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1. INTRODUGAO

A igualdade de genero e a redugéo das desigualdades séo dois dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos pela Agenda 2030 da Organizacao das
Nagbdes Unidas (ONU) - designadamente os ODS 5 (igualdade de género) e 10
(reduzir as desigualdades). Trata-se de um debate atual e importante ao qual a
Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril (ESHTE) pretende dar resposta a
partir de 2023.

Com a consirugdo de um Plano para a lgualdade de Género, Inclusdo e Nao
Discriminagao pretende-se desenvolver uma estrutura, uma cuitura e um conjunto
de agdes que permitam criar e monitorizar a igualdade de oportunidades e a redugéo
de desigualdades na ESHTE.

Entre os objetivos a atingir com este Plano estdo o reforgo e consolidacéo da
igualdade de género, no que se refere a docentes e investigadores/as,
trabalhadores/as técnicos/as administrativos e de gestdo, e estudantes, nos varios
niveis da estrutura organizacional; o desenvolvimento de mecanismos que permitam
uma efetiva igualdade de oportunidades e inclusdo na vida académica de quem
detenha menos recursos ou apresente alguma forma de deficiéncia ou incapacidade,

e o combate a todas as formas de discriminagao.
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2. ESTRUTURA
Ambito do Plano para a Igualdade de Género, Inclusdo e Nao Discriminagao

O presente plano aplica-se a Comunidade Académica da ESHTE: estudantes,

docentes, investigadores, pessoal técnico, administrativo e de gestao.

Devera ser criada uma Comissdo para a lgualdade de Género, Inclusdo e Nao
Discriminagao (CIIND), ou equivalente, para o acompanhamento deste plano. Esta
Comisséo devera elaborar um relatdrio anual, avaliando a eficacia das principais
agbes de promogdo da igualdade e inclusdo, desenvolvendo os indicadares que

considerarem relevantes e emitindo recomendacgodes.

A CIIND devera incluir a Provedora do Estudante, um técnico administrativo e de
gestdo do Nucleo de Agdo Social, o Administrador, sendo presidida pelo Presidente
da ESHTE, ou por um membro da equipa da presidéncia por este designada. A CIIND
devera reunir uma vez em cada semestre tetivo e sempre que o Presidente da Escola
entender que se justifica, face a alguma dendncia grave que exija a intervencao desta

Comissao.
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3. CULTURA
Promover a lgualdade e Inclusdo na ESHTE

Algumas iniciativas devem ser desencadeadas com o objetivo de manter uma cultura

de igualdade, incluséo, ndo discriminagéo e diversidade na ESHTE. Estas incluem:

1 - Incluir o tema da igualdade, inclusédo e nao discriminagdo, nomeadamente no que
toca & igualdade de genero, na comunicagao formal: site, brochuras, documentos de

divulgacdo interna e externa.

2 — Rever os veiculos de comunicagao formal, por forma a utilizar uma linguagem que

evite a discriminacgéo, pelo género ou outras componentes.

3 - Promover os principios da igualdade de género, inclusdo e nao discriminagdo em

todas as atividades desenvolvidas pela ESHTE, quando aplicavel.

4 - Promover agdes de sensibilizagao, visando uma representac¢édo equilibrada por

genero nos principais 6rgaos de representagao e decisdo da ESHTE.

5 — Integrar o Plano para a lgualdade de Género, Inclusao e Nao Discriminagdo nos
planos estratégicos e de Atividades, e no sistema interno de garantia da Qualidade
da ESHTE.

6 - Dinamizar iniciativas institucionais de promogéo da igualdade de género, inclusao

e nao discriminagao ou estudos relevantes nessas areas.

7 - Promover e apoiar iniciativas que favoregcam a igualdade de género, incluséo, nao
discriminacdo e diversidade (e.g., acdes de formacgéo, encontros sobre o tema,

network de boas praticas).
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4. AGOES

Medidas de Promocéo da lgualdade de Género, Inclusdo e Nao Discriminagao
na ESHTE

Sao definidas cinco areas estratégicas de atuacao, para enquadrar as medidas de
promocéao de igualdade de género, inclusdo e ndo discriminagdo a desenvolver na
ESHTE.

1. Estruturas de governagao e decisdo

Promover a igualdade de oportunidades e eliminar a discriminacdo, baseada no

género ou em outras componentes, fomentando:

a) uma representacdo equilibrada das componentes consideradas relevantes
nos diferentes niveis da estrutura organizacionaf;

&) ainclusao da tematica da igualdade de género, inclusdo e nao discriminagéo
nos documentos estratégicos e de planeamento da Escola;

¢) a adocao de processos que garantam a igualdade de género, inclusao e nédo

discriminacgéo.

2. Recrutamento, avaliagio de desempenho e progressao na carreira

Promover a igualdade de género, a inclusao e a nédo discriminagdo ao nivel nas
oportunidades de desenvolvimento de carreira, quer ao nivel dos docentes e

investigadores/as, quer ao nivel técnico administrativo e de gestao:

a) assegurando a transparéncia nos processos de avaliagdo e promocgao, por
forma a evitar enviesamentos baseados no genero ou em outras componentes
discriminatorias;

b) divulgando os mecanismos legais que permitam a protecao dos/as
trabalhadores/as e estudantes no ambito do seu desempenho escolar,

profissional ou de avaliagdo, nomeadamente no que concerne a protegao da
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parentalidade e a defesa de estatutos especificos (como o estatuto do
trabalhador estudante ou de atleta de alto rendimento);

¢} fomentando a adogdo de medidas de apoio, por forma a promover uma
representagdo equilibrada, qualitativa e/ou quantitativamente, das pessoas
detentoras de componentes consideradas discriminatdrias nas posigoes de
deciséo, de direcao e de lideranga;

d) promovendo, sempre que possivel, a paridade de género nos juris, painéis,
comissées e demais instancias de recrutamento e avaliagao;

e) promovendo a frequéncia de agdes de formagao em matéria de Igualdade de

Género, Inclusdo e Nao Discriminagao.

3. Comunicagéao interna e externa

Incentivar a utilizagdo de uma linguagem livie de termos e/ou sentidos
discriminatdrios, associados ao género ou outras componentes de discriminagao, e

promover a difusdo de boas praticas de promocgao da igualdade:

a) adotando uma politica de marketing e publicidade livre de esteredtipos
associados a discriminacdo, de genero ou outros, e que promova a
diversidade;

b) difundindo informagdo sobre publicagbes cientificas, projetos de
investigacao, teses de doutoramento e dissertagdes de mestrado que possam
contribuir para a promogéao da igualdade de género e incluséo na sociedade;

¢) fomentando agdes de divulgagdo e extensdo promotoras da igualdade de

género e inclusao destinadas a pablicos externos a ESHTE.

4, Equilibrio trabalho-familia (vida pessoal)

Desenvolver e disseminar diferentes praticas que promovam a conciliagdo entre o

trabalho e a vida familiar (pessoal), a igualdade e a inclusao:

a) desenvolvendo e implementando a¢des que possam promover o equilibric na

participacao de homens e mulheres na vida familiar;
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b) divulgando as oportunidades existentes, nos termos da lei, para o gozo de
flexibilidade de horario e de local de trabalho, considerando as necessidades
especificas de cada individuo;

¢/ estimulando a adogdo de horarios flexiveis ou especificos para cada técnico
administrativo e de gestéo, e o recurso a hibridez da prestagédo de trabalho
(presencial e a distancia/teletrabalho), sempre que o técnico administrativo
e de gestdo queira optar por esses recursos;

d) promovendo os direitos de protecéo e assisténcia a familia e os recursos (e.g.,
creche, protocolos com ATL, pratica desportiva e de tempos livres, atividades
culturais) que possam apoiar os membros da comunidade académica e seus

familiares no seu desenvolvimento pessoal.

5. Investigacgédo e ensino

Pugnar para que os principios da igualdade de género, inclusao e nao discriminagao
estejam presentes nas principais atividades de investigacdo e nas diferentes

vertentes do ensino:

a) promovendo a incorporacgéo, sempre que adequado, de varidveis relacionadas
com o género e outras componentes discriminatdrias nos estudos e projetos
a desenvolver;

b) incentivando e divulgando os resultados de investigacado ligados a uma
perspetiva de igualdade de género, inclusao e ndo discriminagao;

¢) incentivando a criagdo de agdes de formagdo nas areas da igualdade de

genero, inclusao e nao discriminagao.
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5. CALENDARIO, METAS E INDICADORES

Dada a grande diversidade e autonomia que caraterizam a ESHTE, a implementacgéo

deste Plano para a Igualdade de Género, Incluséo e Nao Discriminacao deve ser feita

de forma gradual e fiexivel.

No que se refere ao calendario de implementagéo, todas as medidas indicadas no
Plano devem estar concretizadas no periodo 2023-2025, cabendo a CIIND definir as

respetivas prioridades e estabelecer os correspondentes objetivos de curto e médio

prazo.
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