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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA ESHTE

O Plano de Atividades da Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril (ESHTE)
para 2026 constitui ndo apenas o cumprimento das obrigacoes legais decorrentes do
Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, e dos Estatutos da Escola, mas,
sobretudo, insere-se num momento institucional particularmente relevante: fecho do
ciclo do mandato da Presidéncia, consolidacao do Plano Estratégico de Médio Prazo

2022-2025 e formalizagao do processo de integragcdo na Universidade Nova de

Lisboa (UNL).

O processo de integracao da ESHTE na UNL foi iniciado por decisao propria, em
dialogo com a tutela, e aprovado pelos respetivos Conselhos Gerais. A integracao
segue, neste momento, os tramites legais previstos para este tipo de processo,
incluindo a aprovacao pelo Conselho Coordenador do Ensino Superior (CCES), no
passado dia 21 de julho de 2025, nas instalacées do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior. Apds esta aprovacao pelo CCES, e a semelhanca do
processo concluido pelas Escolas Superiores de Enfermagem, seguir-se-a a
publicagcdo do respetivo decreto de integracao no Didrio da Republica, dando
formalmente inicio a nova etapa da ESHTE enquanto unidade orgéanica da

Universidade Nova de Lisboa.

A Presidéncia assegurara, como sempre, no momento oportuno, a informacgéao
integral e o envolvimento da comunidade académica em todas as fases decisivas

desta transigéao.

Aintegracao da ESHTE no universo da NOVA, em linha com o RJIES (Regime Juridico
das Instituicbes de Ensino Superior) e a legislacdo recente, representa uma
oportunidade estratégica para reforcar a qualidade do ensino, da investigacéo e da
cooperagao institucional. Este passo beneficia toda a comunidade académica,

ampliando recursos e redes de colaboragao, e projeta a ESHTE a nivel nacional e



internacional, preservando a sua autonomia, identidade e missao de servico publico.
A ESHTE afirma-se, neste momento, como um projeto académico de referéncia,
baseado nos valores da autonomia, exceléncia, mérito, inclusdo, inovagéo,
sustentabilidade, internacionalizagéo e responsabilidade social. A ligacdo ao setor
do turismo, o crescimento do corpo docente e a melhoria das condigdes de trabalho

e das infraestruturas confirmam este caminho de afirmacao.

A misséo, principios e valores da ESHTE, consagrados nos seus Estatutos, continuam
a pautar a nossa acao: exceléncia no ensino, investigacao e transferéncia de
conhecimento nas areas do turismo, hotelaria e restauragédo, numa perspetiva
nacional e internacional. Nesta medida, 2026 €, por isso, um ano de consolidacao,
reflexao e preparacao do futuro, mas também de afirmacao da nossa referéncia na

formacao especializada, na inovagéao e na ligacao ao tecido econdmico e social.

O contexto do ensino superior portugués encontra-se em profunda transformacéo.
Destaco, em particular, a revisdo do RJIES, atualmente em discussao parlamentar,
que trara mudancas profundas na governagao, autonomia, financiamento e
internacionalizagao das instituicoes, com implicacées diretas na nossa organizacgéao,
nomeadamente na integragao de escolas até agora nao integradas. As bases para a
contratacdo de doutorados, o reforgo da autonomia cientifica e pedagogica, a
atribuicao do grau de doutor pelos institutos politécnicos, e a maior transversalidade
do financiamento séo decisées que moldarao o futuro do sistema, exigindo de todas

as partes flexibilidade, rigor e sentido de misséao.

Neste ano de 2026, nao se pretende introduzir disrupgdes no funcionamento da
instituicdo, mas sim consolidar a qualidade, competitividade e notoriedade da
ESHTE, prosseguindo as linhas de intervencdo estratégicas definidas no PEMP
2022-2025. O foco continuara a ser a melhoria das condicdes de trabalho e de bem-

estar, a eficiéncia organizativa, a transparéncia financeira, a valorizagao dos recursos



humanos, o desenvolvimento das infraestruturas, o refor¢go da investigacao e o apoio

a0 sucesso dos nossos estudantes.

No ambito do desenvolvimento das infraestruturas e recursos, destacam-se, entre
outros, a proposta de criagdo de um Laboratério de Tecnologia Alimentar associado
a um espaco de Avaliacao Sensorial, uma sala de bem-estar para estudantes, salas
de trabalho colaborativo para professores e estudantes, a renovacao tecnologica das
salas de aulas e o aumento do investimento em infraestruturas e recursos, sempre
com o objetivo de apoiar a inovagao pedagogica, a digitalizacao e a sustentabilidade.
A celebracao de um protocolo de gestao partilhada das instalagbes com o Turismo
de Portugal, IP, sera fundamental para ultrapassar as limitacoes fisicas atuais e

garantir o espaco necessario a afirmacao da ESHTE como centro de exceléncia.

A ligacao ao setor do turismo, a internacionalizacao e as parcerias estratégicas
permanecem vetores fundamentais do nosso trabalho. O indice de procura pelos
N0ssos cursos manteve-se elevado, sublinhando a necessidade de continuar a inovar
na oferta formativa, a diversificar as areas do saber e a reforgar a ligacdo ao mercado

de trabalho.

A execucao dos investimentos no ambito do PRR tem sido um fator determinante
para a modernizagdo da ESHTE. Assinalo a celebracao, em 12 de maio de 2025, de
aditamentos contratuais entre a Direcdo-Geral do Ensino Superior (DGES) e a
Entidade de Missado “Recuperar Portugal”, no ambito dos projetos C06-i03.03 —
Impulso Adultos e C06-i04.03 — Impulso Jovens STEAM. Estes aditamentos resultam
da reprogramacao negociada para a conclusdo da execucao financeira destes
investimentos, tendo sido formalizada uma adenda ao contrato-programa de
financiamento no ambito do PRR para 2021-2026, da qual passou a fazer parte
integrante. Fica assim estabelecido que as despesas associadas a estes projetos

podem ser contratualizadas até 30 de marco de 2026.



Esta reprogramacao € essencial para garantir o cumprimento integral dos objetivos
do projeto TIA — Tourism International Academy, consolidando o investimento na
modernizagao do ensino, na inovacao pedagodgica, e na qualificacdo de jovens e

adultos, em linha com as metas nacionais e europeias do PRR.

Em 2026, o TIA-PRR continuara a ser um motor da nossa estratégia, através da
conclusdo das iniciativas lancadas (oferta formativa, criacdo de laboratorios de
inovagdo, programas integrados de desenvolvimento de competéncias), da
intensificacdo da cooperacgéo internacional e da monitorizagdo dos impactos na
qualidade do ensino, na satisfacédo dos estudantes e na ligacao ao setor econdomico.
O PRR permanece, assim, um catalisador essencial para a modernizacao da Escola

e para a valorizacao do seu ecossistema académico e profissional.

Em suma, o presente Plano de Atividades identifica as iniciativas de referéncia para
0 ano de 2026 e a respetiva calendarizagdo. O compromisso institucional com a boa
governacao, a prestacao de contas e o cumprimento das metas estratégicas
permanece intransigente. Num contexto de mudanca institucional, legislativa e
orcamental, ao longo de 2026, a coesdo da comunidade académica e o envolvimento
de todos serdo decisivos para consolidar os resultados alcancados, garantir a
continuidade dos servicos e preparar a transigao institucional para o novo modelo de

governacao.

Estou convicto de que, com espirito de missao, profissionalismo e dedicacao, a
ESHTE estara pronta para enfrentar os desafios que se avizinham, reforcando a sua

posicao de referéncia no ensino superior portugués.
Estoril, 31 de julho de 2025.
O Presidente da ESHTE,
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1. A ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA E TURISMO DO ESTORIL
1.1. BREVE APRESENTACAO

A ESHTE foi criada pelo Decreto-Lein.° 374/91, de 8 de outubro, como escola publica
integrada no sistema de ensino superior politécnico, dotada de personalidade

juridica e autonomia cientifica, pedagogica, administrativa e financeira.

Inicialmente sob tutela conjunta dos Ministérios da Educacdo e do Comeércio e
Turismo, a Escola consolidou a sua estrutura com o Decreto-Lei n.° 260/95, de 30 de
setembro, estabelecendo 6rgaos proprios e condigdes para o pleno desenvolvimento
institucional. A evolucao dos estatutos, publicados pelo Despacho Normativo n.°
33/99, de 30 de junho, aprofundou a autonomia e o crescimento, reforgada pela
passagem para tutela Unica do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,

integrando a ESHTE nos mecanismos proprios do subsistema politécnico publico.

Em cumprimento do artigo 172.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro (Regime
Juridico das Instituicdes de Ensino Superior), a ESHTE adaptou os seus Estatutos,
publicados pelo Despacho Normativo n.° 44/2008, de 1 de setembro, e
posteriormente homologados pelo Despacho Normativo n.° 13/2021, de 6 de maio,
que reafirmam a natureza de escola politécnica nao integrada e sedimentam as suas
atribuicées em fungao das exigéncias atuais do ensino superior.

A missdo da ESHTE assenta na criacao, transmissao e difusdo do conhecimento, na
promocao da investigacao fundamental e aplicada, na interacdo com o setor
profissional e empresarial, em dimensdes culturais, artisticas, tecnoldgicas e
cientificas, num enquadramento internacional.

A instituicao mantém-se comprometida com a formagao de profissionais
qualificados, a inovacdo pedagodgica, a sustentabilidade, a inclusédo e o reforco da
ligacdo a sociedade, reforgando o seu papel estratégico como centro de exceléncia

na area do turismo, hotelaria e restauracao.



1.2. MISSAO

A ESHTE é uma instituicao de ensino superior politécnico de direito publico, dotada,
nos termos da lei, de autonomia estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural,
administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar, sem prejuizo dos poderes de
tutela, acreditacao e avaliagdo externa do Estado. A sua missdo essencial consiste
em promover a exceléncia do ensino, da investigacdo e da transferéncia de
conhecimento nas areas da restauragao, hotelaria, lazer e turismo, através da
criacao, transmissao e difusdo do conhecimento e da pratica profissionalizante, em
dimensdes cultural, artistica, tecnologica e cientifica, num quadro de referéncia
internacional.

Os Estatutos da ESHTE, alinhados com a legislacao nacional, estabelecem como
atribuicoes principais:

e Realizacdo de ciclos de estudo conducentes a atribuicdo de graus
académicos, bem como de cursos técnicos superiores profissionais, de
formacgao pos-graduada e outros, nos termos da lei;

e Criagdo de um ambiente educativo e formativo propicio ao desenvolvimento
integral dos estudantes, promovendo a formacdo de profissionais éticos,
inovadores, empreendedores e aptos a liderar transformacoes empresariais;

e Realizacdo de investigagao cientifica, fundamental e aplicada, e apoio a
participagdo em instituicoes e redes cientificas nacionais e internacionais;

e Transferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnologico,
fomentando a inovacao, a ligacao ao tecido empresarial e o desenvolvimento
regional e nacional;

e Organizacdo de acoes de formagao profissional e de atualizacdo de
conhecimentos ao longo da vida, dirigidas a diversos publicos e em resposta
as necessidades do mercado;

e Prestacao de servigos a comunidade e apoio ao desenvolvimento do setor, em

articulacao com entidades publicas, privadas e do terceiro setor;

10



e Cooperacao e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicoes
congéneres, nacionais e internacionais, privilegiando a mobilidade
académica;

e Contribuicao, no seu ambito de atividade, para a cooperacéo internacional e
para a aproximacéo entre povos, com particular enfoque nos paises de lingua
portuguesa e no espaco europeu;

e Producéo e difusdo do conhecimento e da cultura, através de publicacoes,
eventos, projetos culturais e iniciativas de extensdo a comunidade;

e Creditacdo de ECTS e reconhecimento de graus académicos e diplomas de

ensino superior, em conformidade com a lei.

A atividade formativa graduada em turismo, hotelaria e restauragao constitui o
nucleo central da intervengédo da ESHTE, assegurando a integracdo de competéncias
transversais, a pratica profissional, a inovagao, a empregabilidade e o compromisso
social. Paralelamente, a ESHTE aprofunda a sua intervencédo em investigagéo
aplicada, formagao continua, prestagdo de servicos especializados e apoio ao
empreendedorismo, consolidando-se como centro de exceléncia e referéncia

nacional e internacional.
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1.3. VALORES E PRINCIPIOS

A acao da ESHTE norteia-se por principios e valores expressamente definidos nos
Estatutos, no RJIES, na Lei de Bases do Sistema Educativo e pela identidade
institucional da Escola, sintetizada na seguinte “nuvem de palavras”, que reflete
centralmente as ideias de liberdade, integridade, responsabilidade, incluséo, dialogo,
ética, rigor, inovacao, qualidade, transparéncia, solidariedade, cooperacéao, diversidade

e sustentabilidade:
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Figura 1 — Valores e principios da ESHTE

Estes valores e principios orientam a vida académica, cientifica, cultural e social da
ESHTE, em linha com o seu Compromisso Institucional:

e Liberdade de criacao, pensamento, ensino e investigacao, assegurando
ambientes pluralistas, democraticos, abertos ao debate e a partilha de
conhecimento;

e Autonomia institucional, responsabilidade e transparéncia na governacao e

gestdo, em cumprimento dos Estatutos e da lei;
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e Etica, integridade e dignidade académica e humana, promovendo ambientes
seguros, inclusivos e respeitadores da dignidade de todos;

e Reconhecimento do mérito, valorizacao das pessoas e das carreiras docente, de
investigagéo, técnica e administrativa;

e Desenvolvimento pessoal, social e profissional, estimulando o crescimento
equilibrado, a criatividade, o empreendedorismo, a lideranca e a cidadania ativa;

e Inovacao, qualidade e sustentabilidade, incentivando a adocao de boas praticas,
a modernizagdo dos processos, a exceléncia educativa e cientifica, a
responsabilidade ambiental e social;

e Promocgao do acesso, da inclusao, igualdade de oportunidades e néao
discriminagao;

e Internacionalizacdo e mobilidade, potenciando a cooperacgéo, o intercambio, a
multiculturalidade e a insercao em redes globais;

e Ligacao a sociedade, transferéncia e valorizagédo do conhecimento, reforcando a
participagao ativa no desenvolvimento econdmico, social e cultural;

e Transparéncia, participagdo e responsabilizacdo, assegurando governacao

aberta, avaliagao interna e externa e envolvimento de toda a comunidade.

Estes valores e principios tornam visivel a cultura e a identidade coletiva da ESHTE,
orientando quotidianamente as praticas institucionais, o envolvimento dos estudantes,
docentes, técnicos e parceiros, e garantindo o compromisso com a inovagéao, a inclusao,
a sustentabilidade e a responsabilidade social, em estrita observancia dos normativos

legais vigentes.

13



1.4. PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO

Em conformidade com o disposto no n.° 1 do artigo 2.° dos Estatutos da ESHTE, a
Escola é uma instituicdo de ensino superior politécnico especializada nas areas da
restauracdo, hotelaria, lazer e turismo, dedicando-se a criagdo, transmissdo e
difusdo do conhecimento e da pratica profissionalizante, em todas as dimensodes —

cultural, artistica, tecnologica e cientifica —, num quadro de referéncia internacional.

Alinhada com o RJIES, a Lei de Bases do Sistema Educativo e as novas tendéncias
do ensino superior, a ESHTE assegura a formacao qualificada de profissionais, o
reforco da investigagdo aplicada, a prestacao de servicos a comunidade e a
cooperagao nacional e internacional, sendo prioritaria a ligacao ao mercado de

trabalho e ao desenvolvimento do setor turistico.
As principais atribuicoes da ESHTE, nos termos estatutarios, incluem:

e Interacao com o mercado de trabalho e de emprego, promovendo a
articulacao entre a formagéao acadéemica, a pratica profissional e a adequacao
as necessidades do tecido empresarial;

e Criacdo de um centro de exceléncia no apoio ao desenvolvimento da atividade
turistica e hoteleira, no ambito empresarial e profissional;

e Realizacdo de investigacao fundamental e aplicada, fomentando a producao
cientifica, a transferéncia de conhecimento e a valorizacao economica do

saber.

Desde a sua fundacao em 1991, a ESHTE investiu no alargamento e diversificacdo
da sua oferta formativa, evoluindo de trés para dezassete cursos conferentes de
grau, com destaque para o reforgco das pos-graduacdes, em resposta as

necessidades do setor e dos estudantes. A evolugdo da oferta formativa refletiu

14



também o alargamento das areas tematicas, abrangendo inovagéo culinaria,
animacao turistica, seguranca alimentar, sustentabilidade e outras competéncias

estratégicas para o turismo contemporaneo.

Esta diversificacao demonstra a capacidade de adaptacdo e inovagao da Escola,
consolidando o seu compromisso com a qualidade, a relevancia social da formagéao
e a valorizagéo do capital humano e do conhecimento, em consonancia, como se
referiu anteriormente, com os principios definidos nos Estatutos e com as

orientacdes do RJIES e da Lei de Bases do Sistema Educativo.

Em sintese, a ESHTE afirma-se como uma instituicao de referéncia no ensino
superior politécnico portugués, alicercada nos valores da autonomia, exceléncia,
mérito, inclusao, internacionalizacdao e responsabilidade social, continuando a
qualificar profissionais para o sucesso e o desenvolvimento sustentavel do turismo

nacional.

1.4.1. ENSINO

A atividade de ensino da ESHTE estrutura-se nos termos previstos nos seus
Estatutos, no RJIES e na Lei de Bases do Sistema Educativo, garantindo a qualidade,

a diversidade e a articulacao entre ciclos de estudo.

No ano letivo de 2024/25, mantiveram-se todos os ciclos de estudos de licenciatura
em vigor, assegurando a estabilidade e a continuidade da missao formativa da
Escola: Licenciatura em Gestdo Hoteleira (regime diurno e pos-laboral); Licenciatura
em Gestdo Turistica (regime diurno e pds-laboral); Licenciatura em Producéo
Alimentar em Restauracéao (regime diurno e pos-laboral); Licenciatura em Gestéo do
Lazer e Animacdo Turistica (regime diurno e pos-laboral); Licenciatura em

Informacéo Turistica (regime diurno).

15



No ambito do 2.° ciclo, a ESHTE leciona seis cursos de mestrado, todos em regime
pos-laboral: Mestrado em Food Design; Mestrado em Gestado Hoteleira; Mestrado
em Inovacao em Artes e Ciéncias Culinarias; Mestrado em Seguranca e Qualidade
Alimentar na Restauracao; Mestrado em Turismo, com trés ramos de especializagao;
Mestrado em Turismo e Comunicagao, em parceria com o Instituto de Geografia e

Ordenamento do Territorio da Universidade de Lisboa.

A Escola oferece ainda cursos de formagao avangada, formacéo pos-graduada, e
participa na lecionacao partilhada do Doutoramento em Turismo, alargando a sua

intervencdo no ensino superior avangado.

No respeito pelo principio da garantia da qualidade (RJIES, artigo 146.°; Estatutos,
artigo 2.°, al. i)), todos os ciclos de estudo em funcionamento estdo sujeitos a
processos de avaliagdo e acreditacdo obrigatéria (ACEF e PERA 2023-2028),
acompanhados pelas entidades competentes (Agéncia de Avaliacado e Acreditacéo
do Ensino Superior e Comissées de Avaliacdo Externa). Aproveitando este processo,
a ESHTE esta a empreender uma profunda reformulacédo da sua oferta formativa,
promovendo a atualizagdo dos planos de estudo, a coeréncia e integragéo curricular
e a sua adequacao aos desafios atuais do setor e as expectativas do mercado de
trabalho. Alguns destes processos de avaliagdo ja se encontram na fase final,
aguardando-se a apresentagdo das pronuncias aos relatorios preliminares das

Comissoes de Avaliagao Externa.

Todo o desenvolvimento da oferta pedagogica, bem como a estruturacao e
funcionamento dos cursos, respeitam o quadro legal aplicavel as instituicbes de

ensino superior politécnico publico, designadamente:

e A elaboragéao, aprovacao e alteracao dos planos de estudo em consonancia

com a legislacdo em vigor (RJIES, artigos 11.° e 16.°);
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e O cumprimento das atribuicées estatutarias da ESHTE, nas dimensdes de
ensino, investigacao, formagdo ao longo da vida, ligacdo a sociedade,
valorizacdo economica do conhecimento e internacionalizacdo (Estatutos,

artigo 2.9).

A ESHTE reafirma assim o seu compromisso com a qualidade, a inovagéao
pedagogica, a empregabilidade e a formacao integral dos estudantes, em
conformidade com os principios legais e estatutarios que regem o ensino superior

publico em Portugal.

1.4.2. INVESTIGACAO

A investigacdo, desenvolvimento e inovagdo (I&D+l) mantém-se como eixo

estratégico da ESHTE, em alinhamento com os seus Estatutos, com o PEMP 2022-

A ESHTE dispée de uma unidade funcional, o Centro de Investigagéao,
Desenvolvimento e Inovacgao (CIDI), orientado para a promocao de agdes, projetos e
programas de |I&D+I, abertos a participagdo do corpo docente, nao docente,
investigadores da ESHTE, além de entidades externas parceiras a nivel nacional e

internacional.
O CIDI estrutura-se em varios Nucleos Operacionais ativos:

» Investigacao e Divulgacéo Cientifica
« Parcerias, Estudos e Servicos Especializados
« Empreendedorismo e Dinamizacao Empresarial

« Inovacao Tecnoldgica em Turismo (em consolidacao)
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Em articulacao externa, destaca-se a participagao da ESHTE, via CiTUR-Estoril, na
Rede de Institutos Superiores Politécnicos com cursos de Turismo (RIPTUR) e na
coordenagédo do Centro de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo em Turismo
(CiTUR). O CiTUR tem seis polos nacionais — um dos quais na ESHTE — e dois
polos internacionais, permitindo a partilha de boas praticas, investigacao

colaborativa e impacto reforcado no setor turistico.

A politica de investigagdo da ESHTE baseia-se na articulagdo constante entre a
academia e o setor profissional. As principais atividades desenvolvem-se em torno

de:

« Projetos de investigacao fundamentais e aplicados financiados por
programas comunitarios, FCT, PRR e outras iniciativas nacionais ou
europeias;

« Celebrar protocolos/parcerias com entidades publicas e privadas relevantes
para a hotelaria, turismo, restauracao, lazer, autarquias e organismos
associativos, ampliando o impacto dos projetos cientificos e a ligacdo ao
mercado de trabalho;

« Organizacao recorrente de visitas de estudo, ciclos de conferéncias,
congressos, workshops e eventos cientificos com envolvimento de
especialistas nacionais e internacionais, promovendo a atualizacao

permanente e o debate de temas emergentes no setor.

Na sequéncia da publicacao do artigo 137.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro
(Orcamento do Estado para 2024), que prevé a criacdo de uma linha de
financiamento adicional para apoiar a contratacdo por tempo indeterminado de

doutorados para a carreira de investigagao cientifica, a ESHTE celebrou, em marco

18



de 2024, um contrato-programa com a Diregao-Geral do Ensino Superior (DGES) e o
Instituto de Gestdo Financeira da Educacdo, I.P. (IGeFE), com vista a
operacionalizacdo deste financiamento. Este acordo, homologado pela entédo
Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, prevé a contratacao de dois

investigadores auxiliares doutorados para reforco do quadro cientifico da Escola.

Embora o processo de concurso e contratacao ainda nao se tenha concretizado ate
a data, a ESHTE mantém o compromisso de avangar com a abertura dos
procedimentos concursais no mais curto espaco de tempo, em conformidade com a
legislacao aplicavel e com a estrategia definida no Plano Estratégico de Médio Prazo
2022-2025, reforgando assim a sua capacidade de investigacao aplicada, a producao

cientifica e a transferéncia de conhecimento para o setor.

Esta iniciativa enquadra-se no esforco continuado da ESHTE para valorizar a carreira
cientifica, promover a estabilidade dos vinculos dos investigadores e garantir
condicoes para o desenvolvimento de projetos de I&D de relevancia nacional e
internacional, em linha com as orientagdes do RJIES, da Lei de Bases do Sistema

Educativo e dos Estatutos da Escola.

Para o ano de 2026, a investigacdo na ESHTE tera como orientagdes principais:

« Reforco da producgao cientifica e publicacées em revistas indexadas, de
trabalhos apresentados em conferéncias e do impacto internacional da
investigacao;

« Captagdo de financiamento externo (FCT, PRR, Erasmus+, Horizonte
Europa), privilegiando projetos estratégicos para o turismo sustentavel,

transicao digital e inovacéo social;
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« Consolidagao da participagao dos estudantes em projetos de investigacéao,
estagios e projetos de iniciagao cientifica, favorecendo a articulacdo ensino-
investigacao;

« Dinamizagdo dos nucleos do CIDI, apostando na promogao do
empreendedorismo, inovacédo tecnolégica e transferéncia de conhecimento
para o setor turistico;

« Alargamento das parcerias nacionais e internacionais, com enfoque na
aplicagdo pratica dos resultados, empregabilidade dos diplomados e

valorizagéo do territdrio.

O compromisso da ESHTE com uma investigacdo de exceléncia, alicergada em
praticas colaborativas, inovacao continua, ligacdo ao setor produtivo e rigor
cientifico, projeta a Escola como referéncia no turismo, hotelaria e restauragéao, em

sintonia com os normativos legais e com os desafios do ensino superior publico.
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1.5. ESTRUTURA ORGANICA

A estrutura de governo da ESHTE é definida pelos seus Estatutos, subdividindo-se
em orgaos colegiais: Conselho Geral, Presidente, Conselho de Gestado, Conselho
Consultivo, Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico e Conselho para
Avaliacdo e Qualidade. Esta arquitetura garante a governagdo democratica,
transparente, responsavel e participativa da Escola, alinhada com o RJIES e a Lei de
Bases do Sistema Educativo.

Os servicos permanentes da ESHTE asseguram o apoio técnico e administrativo a
atividade letiva, a investigacao, a internacionalizacéo, a qualidade, a acao social e ao
bem-estar da comunidade academica. Todos os servicos contribuem para o sistema
interno de garantia da qualidade (SIGQ), em conformidade com as orientagcdes da
Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), assegurando a
exceléncia do ensino, a inovacado pedagodgica, a transparéncia da gestao e a
sustentabilidade institucional.

A consolidacao da estrutura organica, a valorizagdo dos recursos humanos e o
refor¢o dos servigos técnicos e administrativos constituem prioridades institucionais
para 2026. O compromisso com a modernizagéao, a flexibilidade e a melhoria continua
dos servicos, com o apoio de ferramentas digitais e sistemas de informacéo,

garantird o bom funcionamento da Escola no novo modelo institucional.

A estrutura organizacional da ESHTE encontra-se representada na Figura 2.
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Figura 2 — Orgaos e servicos da Escola Superior de Hotelaria de Turismo do Estoril
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1.6. CARATERIZACAO DO AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

Para o adequado delineamento das linhas de trabalho para 2026, importa proceder
a uma sintese atualizada do enquadramento em que a ESHTE se posiciona,
distinguindo as dimensdes endogena e exogena relevantes. Este diagndstico
fundamenta a estratégia institucional, proporcionando a ancoragem dos objetivos
numa analise rigorosa do contexto em que a Escola opera, com atencao particular a
fatores criticos que impactam as suas atividades presentes e futuras.

1.6.1. AMBIENTE EXTERNO

Na analise externa, mantém-se centrais os seguintes vetores com impacto direto nas
atividades da ESHTE: i) Politicas publicas do ensino superior; ii) Dindmicas do
turismo; iii) Rendimentos das familias; iv) Redes e parcerias; v) Concorréncia de

outras escolas com cursos de Turismo.

Vi Politicas publicas do ensino superior
O financiamento das instituicées de ensino superior publico continua fundamentado
na Lei n.° 37/2003, de 22 de agosto (Lei de Bases do Financiamento do Ensino
Superior, LBFES), que prevé a definicdo anual, na Lei do Orgamento do Estado, das
dotacoes orcamentais e respetiva distribuicdo de acordo com critérios objetivos. O
modelo de financiamento vigente foi objeto de recomendagoes pela OCDE (relatério
Resourcing Higher Education in Portugal, 2022), que deram origem a revisado do
modelo nacional, atualmente em fase de implementacédo progressiva segundo a
formula estabelecida pela Portaria n.° 101/2024/1, de 13 de margo. Os dados
utilizados para calculo sdo os do “Ultimo ano letivo com dados oficiais publicados
pela autoridade estatistica nacional, ou na entidade com competéncia por esta
delegada, no momento de preparacao da proposta de lei do orcamento do Estado do
ano orcamental», conforme a al. d) do n.° 1 do artigo 2.° da Portaria n.° 101/2024/1,

de 13 de margo, sao os dados de 2023-2024.

Face a 2025, o Orgcamento do Estado das Instituicées de Ensino Superior para 2026,

via receita de impostos, terd um aumento de 3,0%, atingindo o valor total de 1,543

23



ME€. Apesar deste reforgo, persistem desafios quanto a cobertura de despesas totais
com pessoal, ja que as receitas de imposto (RI) continuam a representar apenas
parte do total necessario, sendo necessario recorrer a outras fontes de

financiamento e receitas proprias.

Em 2025, estima-se que as Rl cubram 72% das despesas totais com pessoal das
Instituicdes de Ensino Superior. No calculo do p/afond para o OE 2026 foi tido em
consideracao o impacto estimado do aumento da massa salarial nas despesas totais

com pessoal das Instituicoes de Ensino Superior

A publicacédo da Lei n.° 16/2023, de 10 de abril, veio reforcar o estatuto do ensino
politécnico em Portugal, garantindo a possibilidade de atribuicdo do grau de doutor
pelos Institutos Politécnicos e permitindo, em alinhamento com as politicas de

internacionalizagao, a adogao da designacao Polytechnic University em inglés.

No contexto do acesso, a ESHTE manteve estavel o numero de vagas para o concurso
nacional aos seus ciclos de estudo, sinalizando continuidade e equilibrio entre oferta

formativa e capacidade de resposta.

i) Dinamicas do turismo
O setor do turismo em Portugal consolidou a sua recuperacao plena apds o impacto
da pandemia, conforme dados mais recentes das autoridades nacionais. Em 2023, o

turismo atingiu valores recorde nos principais indicadores:

« As receitas turisticas representaram 9,5% do PIB;

« As exportacoes de servicos atingiram 48,6% do total nacional,

Estes numeros reforcam a relevancia estratégica do setor para a economia
portuguesa e acentuam a necessidade de qualificagdo de recursos humanos,
sobretudo em areas como gestao, inovacao, planeamento, especializacao, qualidade

e competéncias digitais. Para 2026, perspetiva-se a continuidade desta tendéncia
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positiva, tornando-se vital para a ESHTE manter a sua capacidade de resposta aos

novos desafios de formacgéao, requalificagao e especializacao.

/i) Rendimentos das familias
A evolugao dos rendimentos das familias portuguesas tem sido influenciada por
fatores conjunturais, como os efeitos remanescentes da pandemia e os impactos do
conflito geopolitico na Europa. A Area Metropolitana de Lisboa, contexto de insercao
da ESHTE, apresenta o rendimento médio familiar mais elevado do pais, mas
mantém-se o desafio do custo de vida para estudantes deslocados e familias com

menaores recursos.

Segundo projecoes do Banco de Portugal, a economia nacional mantera um
crescimento robusto no quadriénio 2024-2026, com taxas proximas de 2-2,3% ao ano,
inflacdo controlada, estabilidade do mercado de trabalho (taxa de desemprego
proxima de 6,8%) e recuperacdo do rendimento disponivel. Este cenario contribuira
para a continuidade do interesse pelo ensino superior, tornando indispensavel que a
ESHTE desenvolva e implemente politicas ativas de incluséo, programas de acao
social e iniciativas robustas de apoio ao estudante, nomeadamente através do STEP,

STEP+ e do programa de saude mental.

v) Redes e parcerias
Importa, ainda, reforcar a participagdo em eventos e redes. A prossecucao da missao
da ESHTE passa pelo aprofundamento da participacdo em estruturas colaborativas
do ensino superior, tanto a nivel nacional como internacional, pelo reforco das
parcerias estratégicas com empresas do setor turistico, entidades regionais,
associacOes empresariais e municipios. O desenvolvimento de protocolos, projetos
conjuntos e redes permite a Escola incrementar a qualidade da formacao, alargar a

empregabilidade dos diplomados, fortalecer a transferéncia de conhecimento e
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intensificar a sua presenca em eventos cientificos e programas internacionais de

investigacdo e mobilidade.

v) Concorréncia de outras Escolas com cursos de Turismo
A crescente oferta de cursos de Turismo por parte de outras instituicbes, em
particular na Area Metropolitana de Lisboa, reforca o ambiente concorrencial e
obriga a ESHTE a adotar estratégias de inovacao continuada, diversificacao
curricular e posicionamento de exceléncia. Mantendo-se como instituicao de

referéncia, sera fundamental:

« Renovar e ampliar a oferta formativa para responder as exigéncias de novos
perfis profissionais;

« Desenvolver projetos diferenciadores de investigacao e transferéncia de
conhecimento;

« Acompanhar tendéncias internacionais e apoiar a atualizagao permanente da

comunidade docente e discente.

A aposta clara na internacionalizacao, no ensino pratico, nas ligagdes ao setor e na
valorizacao do corpo docente e estudante, posiciona a ESHTE para continuar a
captar os melhores candidatos e assegurar a sustentabilidade e lideranca a longo

prazo do seu projeto educativo.
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1.6.2. AMBIENTE INTERNO

No ambito do diagndstico institucional, a analise enddogena centra-se nos fatores
internos que moldam a capacidade de agdo da ESHTE, refletindo os seus principais
recursos e competéncias organizacionais. Estes elementos, alinhados com o
disposto nos Estatutos e na legislacao aplicavel ao ensino superior publico, sao
decisivos para sustentar a consecucao da missao, dos objetivos estratégicos e da
melhoria continua da Escola, pelo que importa considerar os seguintes elementos
determinantes:

vi)  Instalacoes

A analise endégena da ESHTE evidencia que as condicdes das infraestruturas fisicas
continuam a ser um fator critico para o desenvolvimento institucional, afetando a
execucao da missao e a promoc¢ao de um ambiente académico de exceléncia. A atual
limitacao de espacos, tanto para a lecionagdo como para o estudo colaborativo e
convivio, obriga a uma gestdo particularmente exigente dos horarios, a partilha

criteriosa de salas e equipamentos e a adaptacao continua da organizacao interna.
Persistem duas condicionantes essenciais:

« Planeamento e utilizacdo de espacos: A escassez de salas obriga a uma
meticulosa organizacao dos horarios letivos e a uma alocacéo disciplinada de
salas, laboratdrios e equipamentos, potenciando a rotatividade e impondo
desafios logisticos, especialmente em periodos de maior atividade letiva;

- Bem-estar e vida académica: Os espacos dedicados ao estudo, trabalho
colaborativo e convivio dos estudantes permanecem insuficientes, com

impacto no bem-estar, integracdo e produtividade da comunidade académica.
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Além da caréncia de espaco, destaca-se a incapacidade da ESHTE em assegurar a
gestao de alguns espacgos, uma vez que a propriedade das instalacdes permanece
juridicamente atribuida ao Turismo de Portugal, IP. Esta limitacdo restringe a
margem de intervencgéo propria da Escola na renovacao, adaptagao ou expansao das

infraestruturas.

Reconhecendo estas condicionantes, assinala-se como avanco importante a
concretizacao de um acordo de reordenamento fisico e funcional do Campus do

Estoril, que prevé:

« Divisao das areas atualmente existentes no edificio-sede entre a ESHTE e a
Escola de Hotelaria e Turismo do Estoril (EHTE/Turismo de Portugal);
« Definicdo das necessidades de ampliagédo da area construida, em sintonia

com as exigéncias da evolucao da oferta formativa e da atividade cientifica.

Por outro lado, o Turismo de Portugal submeteu ja & Camara Municipal de Cascais
um Procedimento de Licenciamento para as obras do novo edificio da ESHTE
(Processo: SPO 1197/2022), marcando um passo concreto para a resolugdo da falta

de espago e a modernizacao do Campus.

A celebragao de um protocolo de gestao partilhada das instalacoes, atualmente em
fase de formalizacao, devera contribuir para mitigar constrangimentos e permitir uma
resposta mais eficiente as necessidades emergentes da ESHTE. Este protocolo prevé
a clarificagao das responsabilidades na utilizagcdo, manutencéo e eventual expansao
dos espacos, bem como o acesso alargado a recursos partilhados pelas instituicoes

parceiras.
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Em sintese, embora persistam limitacoes estruturais e de gestao patrimonial no curto
prazo, o compromisso institucional e o progresso nas solucdes negociais, com
destaque para o reordenamento do Campus e para o licenciamento do novo edificio,
perspetivam uma evolucao favoravel. Estes avangos deverao, a medio prazo, permitir
reforgar as condicOes para a expansao e qualificacdo da oferta formativa, para o
desenvolvimento da investigacao e para a promocao de um ambiente académico de

maior integracao, inclusédo e bem-estar estudantil.

vii) A evolucao da oferta e da procura

A procura pelos cursos da ESHTE continua a ser significativamente superior a oferta
disponivel. No ano letivo 2024/25, a ESHTE registava um total de 1.822 estudantes,
dos quais 899 frequentavam cursos diurnos de licenciatura, 541 cursos pds-laborais
de licenciatura e 235 cursos de mestrado e formacédo avancada. Adicionalmente,
encontravam-se inscritos estudantes em formagdes avangcadas e outros cursos nao
conferentes de grau, incluindo os programas desenvolvidos no ambito do PRR.
Importa ainda assinalar que, para além destas valéncias, a Escola oferece
regularmente outras iniciativas formativas de natureza especializada, que
complementam a sua misséao educativa e cuja participacao pode variar ao longo do

ano letivo.

Em relagédo ao ingresso, manteve-se um racio médio de 3,5 candidatos por vaga
efetivamente ocupada na 1.? fase do Concurso Nacional de Acesso, com destaque
para os cursos diurnos de Gestdo do Lazer e Animacéo Turistica (4,73), Direcéo e
Gestao Hoteleira (4,49) e Gestao Turistica (4,40), evidenciando uma procura

expressiva e consolidada nestas areas.
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viii) Recursos humanos

Para 2026, a ESHTE contara com 27 trabalhadores técnicos e administrativos e 4
dirigentes (2 docentes), distribuidos por varias categorias, conforme indicado no

Quadro 1.

Quadro 1 - Dirigentes e técnicos administrativos da ESHTE, em 30/6/2025

Efetivos
Categoria/Cargo )
Feminino Masculino Total
Dirigente Superior 1.° Grau 0 1 1
Dirigente Superior 2.° Grau 0 2 2
Dirigente Intermédio 2.° Grau 1 0 1
Técnico Superior 13 1 14
Assistente Técnico 9 1 10
Técnico Sistemas e Tecnologias de
0 0 0
Informacao
Assistente Operacional 1 0 1
Total 24 5 29

Quanto ao pessoal docente, a ESHTE para atingir os seus objetivos, conta iniciar o
ano letivo 2025/2026 com 133 docentes, distribuidos por vérias categorias (Quadro

2).
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Quadro 2 - Docentes da ESHTE, em 30/6/2025

Efetivos
Categoria
Feminino Masculino TOTAL ETI
Professor(a) Coordenador(a) Principal 0 1 1 1
Professor(a) Coordenador(a) 4 6 10 10
Professor(a) Coordenador(a)
0 0 0 0
Convidado(a)
Professor(a) Adjunto 20 21 41 41
Professor(a) Adjunto Convidado(a) 12 27 39 27,9
Assistente 1 1 2 2
Assistente Convidado(a) 22 18 40 19,19
Total 59 74 133 101,09

Conforme resulta do teor dos mapas de pessoal para 2026, em anexo a proposta de
orcamento, prevé-se um reforco da contratacao de pessoal docente e de técnicos

administrativos e de gestao.

ix) Recursos materiais

A ESHTE dispde de um conjunto significativo e diversificado de recursos materiais e
infraestruturas, partilhados e proprios, essenciais ao desenvolvimento das suas

atividades académicas, cientificas e de apoio & comunidade estudantil.

A ESHTE ocupa, no Campus do Estoril, areas especialmente afetas a sua misséo

institucional, incluindo:

« 16 salas de aula no edificio central;
« 1 sala multimédia dedicada ao trabalho auténomo e colaborativo dos

estudantes;

31



« 8 gabinetes para a Presidéncia, direcées e chefias de divisao;

« Areasem open space para 0s servicos administrativos e técnicos;

« 1 salade servidores e 2 salas afetas aos Servigos de Informatica;

« Biblioteca especializada com trés pisos e centro de recursos, reconhecida
nacionalmente e depositaria da Organizacdo Mundial do Turismo (OMT),
disponibilizando um acervo de elevado valor pedagogico, cientifico e
multimédia;

« 2 espacos de arquivo, 2 armazéns e 1 vestiario de estudantes;

« Laboratérios de quimica alimentar e de microbiologia alimentar;

« 1 sala para docentes e 1 sala de reunides;

« Sala da Associacdo de Estudantes, incentivando o envolvimento e

participagao estudantil.

Nos ultimos anos, a ESHTE expandiu as condi¢des de trabalho para docentes e
investigadores, usufruindo de um piso no edificio do CIBT — Centro de Incubagéao de
Base Tecnoldgica do Turismo, onde se encontra um open space para os docentes,
duas salas destinadas ao funcionamento do CIDIl e do CiTUR, e uma sala para 6rgaos

de gestao e coordenacoes.

Para além dos espacos de utilizacdo exclusiva, existe uma partilha de infraestruturas
especializadas com o Turismo de Portugal, que enriquecem a experiéncia formativa

e cientifica da Escola:

« Cozinhas individuais, zona de preparacao de frescos, pastelaria, padaria e
anfiteatro de cozinha;
« Restaurante de aplicagdo (utilizado pela ESHTE em dias especificos da

semana para formacao pratica, investigacdo e eventos académicos);
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« Cozinha central e cantina (almogos e, em breve, servico de jantares para
estudantes);

« Bar de aplicacao e laboratério de enologia;

« Dois auditérios polivalentes;

« CIBT com mais dois pisos equipados para escritérios, espacos de cowork,
salas tecnoldgicas, pop-up stores, laboratérios de investigacao e
experimentacéo;

« Residéncia para estudantes, contribuindo para a incluséo e o bem-estar da

comunidade académica.

Salienta-se que, apesar de nao deter a propriedade plena das instalacées, a ESHTE
dispoe de infraestruturas e equipamentos de reconhecida qualidade, acompanhando
as melhores praticas nacionais no ensino superior politécnico. A Escola beneficia de
laboratorios, centros de recursos, espacos multimédia e bibliotecas de referéncia,
garantindo condi¢cdes adequadas para a aprendizagem, a investigacdo e o

desenvolvimento de competéncias transversais.

Encontra-se atualmente em apreciacdo uma proposta de protocolo de cooperagcéo
entre a ESHTE e o Turismo de Portugal, IP, com o objetivo de implementar um
modelo de gestao partilhada do Campus do Estoril. Este protocolo é considerado
indispensavel para garantir uma ocupacdo proporcional e equitativa das
infraestruturas, clarificando responsabilidades financeiras e operacionais e
promovendo maior eficiéncia na utilizacao dos recursos comuns. O espirito de
colaboracao entre as instituicbes visa proporcionar aos estudantes e demais
utilizadores ambientes propicios ao desenvolvimento académico, cientifico e

humano.
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A Biblioteca da ESHTE destaca-se como uma das melhores do pais na area do
turismo, sendo reconhecida como depositaria da OMT. Oferece um vasto leque de
recursos tradicionais e digitais — suportes bibliograficos, bases de dados,
multimédia e acesso a redes internacionais — que sdo fundamentais para o apoio
ao ensino, investigacao aplicada, realizacao de atividades cientificas e pedagdgicas

e para o fomento da literacia digital e cientifica da comunidade académica.

No conjunto, os recursos materiais da ESHTE, ainda que condicionados por fatores
de gestdo partilhada, revelam-se adequados e de elevada qualidade, constituindo-
se como pilares estratégicos para a concretizagdo da missao estatutaria, a
valorizacao da experiéncia dos estudantes e a afirmacao da Escola como referéncia

nacional no ensino superior do turismo, hotelaria e restauracao.

x) Recursos financeiros

Em 2026, o Orcamento de Estado atribuido a ESHTE aponta para uma transferéncia
de verbas de 5.640.491€ (cinco milhdes, seiscentos e quarenta mil, quatrocentos e
noventa e um euros), e teve por base o aumento da dotagao base das IES em 1,9%
de acréscimo no valor de 105.558€, o qual contempla o impacto no aumento das

despesas totais com pessoal das IES.

Em termos de orcamento global para 2026 na o¢tica da receita, aponta-se para um
valor global de cerca de 8.681.725€, devendo considerar-se neste montante ndo so
a aludida transferéncia do Orcamento de Estado, mas também as verbas decorrentes
das receitas proprias (1.614.520€), do financiamento da Unido Europeia em relacéo
ao Programa ERASMUS (200.000€), a verba orcamentada da FCT (Fundagao da

Ciéncia e Tecnologia), com fonte financiamento PRR do projeto ADAPTE (Analise e
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Previsdo de Dados Académicos na ESHTE), aceite na call da FCT/PRR "Inteligéncia
Artificial, Ciéncia dos Dados e Ciberseguranca de relevancia na Administragdo
Publica" e ainda da verba orcamentada no contrato com a Direcdo Geral do Ensino
Superior (DGES ) no &mbito do Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia (PRR), no total

de 1.166.160€, distribuido da seguinte forma nos dois projetos aprovados:

a) No “Programa impulso jovens steam e impulso adultos”, no valor de
1.089.058€: bem como o valor de 43.825€ na Fonte financiamento 484 - Plano
de Recuperacao e Resiliéncia - Subvencéao IVA;

b) No “Programa Mais Digital”, no valor de 30.057€, acrescido do valor 3.220€
na Fonte financiamento 484 - Plano de Recuperacao e Resiliéncia - Subvencao

IVA.

O valor de orcamento global para 2026 apresenta um decréscimo de 12,5%, a baixo

do previsto do orgamento de 2025 (-1.242.659€) como resultado de:

1. Uma reducao de 1.348.217€, face a 2025, na verba do PRR, sendo 565.391€
da fonte financiamento 483 - PRR, e 354.319€ da Fonte de financiamento 484
- IVA;

2. Uma reducéo do orcamento de Receita Proprias de 428.507€ (21%);

3. Um aumento da verba do Or¢camento Estado (Fonte financiamento 311), no

valor de 105.558€.

No caso das receitas proprias para 2026, a desagregacao do orgamento aponta para
0s seguintes valores: 1.000.000€ de propinas do 1.° ciclo, 250.000€ de propinas do
2.° ciclo, 20.000€ de propinas de pos-graduacgoes, 200.000€ de taxas diversas,

20.000€ em multas e penalidades e 124.520€ das restantes rubricas de receita.

35



Tenha-se presente que os valores atras referidos dizem respeito a versao do
orgamento para 2026 que sera colocada na plataforma da Direcao-Geral do
Orgamento, nao incluindo os saldos transitados de anos anteriores, em conformidade

com as orientacoes recebidas neste sentido.
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2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO - MATRIZ SWOT

A analise da Matriz SWOT permite consubstanciar, de forma sistematizada, as
principais forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas que a ESHTE enfrenta no
horizonte de 2026, no contexto da integracao na Universidade Nova de Lisboa, da
revisdo do Regime Juridico Institucional do Ensino Superior, do novo modelo de
financiamento (Portaria n.° 101/2024/1) e da evolugéo do setor do turismo, a qual se

reproduz no Quadro 3.

Quadro 3 — Matriz SWOT da ESHTE

FORGAS

FRAQUEZAS

Localizagao estratégica no Estoril,
proximo da A5 e da Area Metropolitana
de Lisboa, inserida numa regiao
turistica de referéncia nacional e
internacional.

Marcas reconhecidas (Cascais, Estoril,
ESHTE), associadas a prestigio,
qualidade e tradigao formativa.
Formacao pratica e profissionalizante,
com elevada componente laboratorial,
estagios integrados e atividades
outdoor, diferenciando-se no panorama
nacional.

Ajustamento dindmico da oferta
formativa, com diversificacdo dos ciclos
de estudos e atualizacéo curricular,
alinhada com as necessidades do
mercado e dos estudantes.

Elevada procura externa pelos cursos,
bons indices de empregabilidade,
notoriedade junto das empresas e boa
imagem institucional.

Biblioteca reconhecida (depositaria
nacional da OMT) e modernos
equipamentos tecnoldgicos, digitais e
laboratoriais.

Corpo docente especializado, com
experiéncia profissional relevante no
setor, presenca de doutorados e
envolvimento ativo em redes nacionais

e internacionais.
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Gestéo limitada dos espagos, devido
a coabitagédo no Campus e a auséncia
de autonomia plena sobre as
infraestruturas.

Exiguidade das salas de aula,
espacos de estudo, trabalho
colaborativo e convivio, face ao
crescimento da oferta formativa e da
procura.

Partilha de equipamentos e espagos
técnicos (cozinhas, laboratérios,
auditorios, restaurante de aplicacao),
gerando restri¢coes de utilizagao.
Limitagcbes na componente pratica em
alguns programas, face a estrutura de
Bolonha e a integragao europeia.
Expresséo limitada da investigacao,
apesar do avanco do CIDI e do CiTUR,
e insuficiente producéo cientifica em
relagao ao potencial da Escola.
Procedimentos administrativos pouco
ageis em determinadas areas,
decorrentes da partilha de
instalagdes e da gestdo burocratica
cruzada.

Condigées de acolhimento, bem-estar
e integracédo dos estudantes,
docentes e colaboradores nem
sempre ideais, em consequéncia das
limitacées fisicas.

Cultura de Escola ainda nao

consolidada em todos os segmentos



Mecanismos institucionais de ligagéo
ao trade (Conselho Consultivo,
estagios, parcerias, protocolos),
facilitando a empregabilidade e a
inovagao pedagogica.

Relagdes internacionais sélidas,
participacdo na rede
UNWTO.TEDQUAL, mobilidade
académica e projetos Erasmus+.
Situagao financeira estabilizada,
orcamento bem gerido e acesso a
fundos europeus (PRR, Erasmus-+,

outros).

OPORTUNIDADES

da comunidade académica, com
impacto na coeséo e identidade
institucional.

Dependéncia face as transferéncias
do Orgamento de Estado, com
receitas proprias insuficientes para

garantir investimentos autonomos.

AMEACAS

A integracéo institucional na
Universidade Nova de Lisboa, potencia
sinergias, escala internacional,
investigacdo colaborativa e reforco da
marca ESHTE, com salvaguarda da
autonomia cientifica, pedagdgica e de
localizagao.

Celebracéo de protocolos de gestéo
partilhada do Campus com o Turismo
de Portugal, visando a otimizacéo do
uso dos espagos, a modernizacdo das
infraestruturas e a resolucédo dos
constrangimentos atuais.

Atribuicdo do grau de doutor pelas
Escolas Politécnicas (Lei n.° 16/2023),
alargando oportunidades de formacéo
avancada, captacdo de investigadores e
projecdo internacional.

Execucéo do programa do Tourism
International Academy (TIA-PRR), em
consorcio com Turismo de Portugal,
Universidade Nova e outros parceiros,
reforcando capacidades em I&D,
inovacéo e formacéo especializada.
Crescimento sustentado do turismo
portugués, com aumento do emprego
qualificado e necessidade de formagao
avancada, digital e sustentavel.
Reforco da internacionalizagao,

captagao de estudantes estrangeiros,
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Riscos de retrocesso nas negociacdes
sobre as novas instalacées, ou de
atrasos no processo de construgao e
partilha do Campus.

Eventual diminui¢ao do papel do
subsistema politécnico no sistema de
ensino superior portugués, em
resultado de alteragdes politicas ou
legislativas.

Concorréncia crescente de outras
escolas e universidades na Area
Metropolitana de Lisboa na oferta de
cursos em turismo, hotelaria e
restauracao.

Evolugédo lenta dos rendimentos das
familias e incerteza econdmica, com
impacto na procura, nas propinas e
no apoio social aos estudantes.
Necessidade de ajustamento rapido
dos curricula face as tendéncias
globais do turismo, a digitalizacdo e a
sustentabilidade.

Dependéncia das receitas publicas e
diminuicdo das receitas préprias, face
a volatilidade do contexto econémico
e regulatorio.

Dificuldade em replicar experiéncias
internacionais de sucesso, devido a
constrangimentos legais, orcamentais

e de escala.



dupla diplomacéao e redes colaborativas « Instabilidade geopolitica e econdmica
internacionais. internacional, com efeitos

«  Modernizagédo dos servicos imprevisiveis no setor do turismo, na
administrativos, digitalizagao dos mobilidade académica e no
processos e melhoria da eficiéncia na financiamento.
gestdo académica e financeira. + Perda de coeséao e identidade

+  Desenvolvimento do CIDI e do CiTUR, institucional durante o processo de
promovendo investigacdo aplicada, integracéo, se ndo forem
transferéncia de conhecimento e devidamente salvaguardadas a
colaboracdo com empresas e entidades missdo e os valores da ESHTE.
regionais. » Alteragdes legais e regulatérias

«  Monitorizacéo e reforgo do Sistema de imprevistas, com impacto na
Garantia da Qualidade, com avaliagéao governacao, na contratacao de
interna e externa, certificacdo e adogao pessoal e no financiamento do ensino
de boas praticas. superior.

« Parcerias regionais e nacionais com
municipios, associagdes empresariais,
entidades de turismo e saude,
alargando o &mbito de atuagao e o
impacto social.

O balanco das forcas e fraquezas continua favoravel ao posicionamento da ESHTE
como instituicao de referéncia, gracas a qualidade da formacao, ao reconhecimento
externo, a ligacao ao setor e a estabilidade financeira. A principal fragilidade reside,
ainda, nas limitacées fisicas do Campus, mas a eventual concretizacdo dos
protocolos de gestao partilhada e a construcao de novas instalagbes poderao

resolver este obstaculo estrutural nos préximos anos.

No plano externo, as oportunidades sao amplas: a integracdo na Universidade Nova
de Lisboa, a atribuigcédo do grau de doutor, o crescimento do turismo, a digitalizacao
e a internacionalizagdo abrem perspetivas de crescimento e diferenciagao. As
principais ameacas decorrem da incerteza politica, da evolugdao lenta dos
rendimentos das familias, da pressdo concorrencial e da dependéncia do

financiamento publico.
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A ESHTE enfrenta 2026 em contexto de transicao institucional, mas com potencial
para reforcar a sua lideranca no ensino superior do turismo, desde que garanta a
preservacao da sua identidade, a modernizacao das instalagcdes, o desenvolvimento

da investigacao e a cooperacao estratégica com todos os parceiros.

A concretizacdo desta estratégia dependera da capacidade de inovacao, da aposta
na qualidade, da coesdo da comunidade académica e da adaptacao aos desafios do

setor e do ensino superior em Portugal.
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VISAO

A visdo, como representacdo do que se pretende alcancar no final do exercicio,
considera as diretrizes de desenvolvimento de politicas tendentes a concretizar a
estratégica da ESHTE enquanto Instituicdo de Ensino Superior:

, através de uma comunicagcdo multidirecional relevante,

esclarecedora e fluida, utilizando multiplas plataformas;

, através da promocéo do cimento aglutinador capaz de integrar
todos os elementos da comunidade académica, proporcionando o espirito de
corpo coletivo que culminara numa aproximagao generalizada entre as
pessoas e entre estas e a instituicao, no ambito de uma governancia inclusiva
e tolerante, assente em principios que valorizam a exigéncia, a

responsabilidade, a solidariedade e a postura proactiva de intervencao;

, huma perspetiva multidimensional, assente na abertura
da oferta educativa e formativa aos paises de expressdo portuguesa, no
estabelecimento de acordos de assisténcia cientifica e técnica a paises em
desenvolvimento, no desenvolvimento de programas de mobilidade, de
parcerias e de redes colaborativas com outras instituicoes de ensino superior

estrangeiras;

, que cria condicbes para se tornar num meio criativo em que
emerge a diversidade que alimenta e estimula a criacao, a comunicagéao fluida
que consubstancia e pde em contacto a dissemelhancga, a tolerancia que
permite a diferenca e abre espaco para a disrupcao, a convivialidade com a

transgresséao, ou seja, a inteligéncia institucional;

, atraveés do reconhecimento e confianga na relevancia cientifica
e educacional por parte do setor do turismo e da sociedade em geral, mas
também, da promocéao interna de uma cultura de autoconfianga, de sentido

critico e de qualidade nos respetivos desempenhos;
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, pela qualidade das aprendizagens proporcionadas na formacéao
dos estudantes, como futuros profissionais de eleicdo, mas, igualmente, seres
humanos virtuosos, pela valorizacao da investigacdo desenvolvida, e pela

adocéo integral de um sistema de garantia da qualidade;

, através de boas praticas de gestdo administrativa e financeira,
gerida por principios de combate ao desperdicio e sustentada pela gestao
eficiente dos seus recursos e processos, de modo a permitir o investimento

na renovagao do hardware escolar;

, através do envolvimento em tarefas extensivas ao trinémio da sua
intervencéo (educar, formar e investigar), valorizando a criacao cultural e a
componente econdmica e social do conhecimento, constituindo-se como um
ator relevante no processo de desenvolvimento social, econdmico e turistico

da regido onde se insere e do pais;

, com as suas estruturas cientificas, pedagogicas, de gestao e de
governacao a promoverem continuamente a inovacao da oferta formativa e a
investigagdo, de modo a adaptar a instituicao aos desafios atuais e futuros,
através de instalacdes proprias e modernas, mas, igualmente, prosseguindo

a sustentabilidade financeira.
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3. OBJETIVOS E ORIENTACOES ESTRATEGIAS

Apods a apresentacao sucinta da ESHTE, da definicdo da sua missao, principios e
valores, da analise de contexto e do diagndstico estratégico, bem como da
formulacao da visao institucional, estabelecem-se, de seguida, os objetivos centrais
que norteardo a atividade futura da Escola, em consonancia com as linhas de

intervencao estratégicas do PEMP 2022-2025:
1. Melhoria continua da inovacao e da qualidade da formacao

Reforgar a exceléncia na oferta educativa da ESHTE, abrangendo cursos técnicos
superiores profissionais, licenciaturas, pos-graduagbes, mestrados, doutoramentos
e formacdes ao longo da vida, promovendo a atualizacdo e o aperfeicoamento

continuos.
2. Afirmacao como polo de conhecimento e inovacao

Consolidar a posicao da ESHTE como instituicao de ensino superior politécnico de
referéncia, impulsionadora de investigacdo fundamental e aplicada, e reconhecida

como centro de especializacao e inovacao no setor turistico.
3. Abertura e contribuicao a sociedade

Alargar o relacionamento com a comunidade, assegurando a transferéncia de
conhecimento e a interacdo com os stakeholders do turismo. Esta abertura visa
contribuir para a concretizacdo de objetivos de interesse publico, integrando
dimensdes economica e sociocultural, potenciando as aspiragdes da comunidade

académica e projetando a Escola a nivel internacional.

Para a prossecucao destes objetivos estratégicos, definem-se as seguintes

orientagdes a desenvolver no proximo quadriénio:

a) Espirito de corpo
Promover a coesdo e o sentido de pertencga entre estudantes, docentes e pessoal

técnico e administrativo, através da partilha de informacao, de uma governanca
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inclusiva e da criagdo de um ambiente colaborativo, alinhado com a misséo e o

desenvolvimento institucional.

b) Academia Internacional de Turismo
Potenciar as valéncias do campus do Estoril para criar uma Academia Internacional
de Turismo, otimizando recursos, fomentando a colaboracao interinstitucional e
captando financiamento alternativo, com vista a afirmar Portugal como referéncia na

formacao avancada em turismo.

¢) Investigacao
Reforgar as estruturas de investigacao e ensino, apoiando as unidades existentes
(CIDI e CiTUR) e desenvolvendo o Centro de Exceléncia, de modo a afirmar a ESHTE
como polo de conhecimento e inovagdo nas areas do turismo, hotelaria e

restauracao, valorizando social e economicamente os resultados alcangados.

d) Oferta formativa
Diversificar areas do saber, alargando a oferta de formacao continua e avancada,
incluindo programas de pos-graduagao e mestrado, e aproximando-se da sociedade
e dos stakeholders do setor. Inovar no curriculo, integrando novas tecnologias e
modalidades de ensino a distancia, e valorizar a formacao ao longo da vida,
evidenciando as vantagens competitivas de um percurso integrado no ecossistema

ESHTE.

e) Notoriedade
Fomentar a visibilidade e o impacto da ESHTE a nivel nacional e internacional,
através da organizacdo de eventos, da publicagdo em revistas cientificas, do
intercambio e da cooperacdo com outras instituicoes, promovendo a mobilidade

académica e contribuindo para o desenvolvimento regional e nacional.

f) Parcerias
Reforgar as parcerias e redes colaborativas, estabelecendo protocolos com o tecido

empresarial e instituicées nacionais e internacionais, com vista ao desenvolvimento
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conjunto de projetos, prestacao de servicos, valorizagdo mutua e apoio cientifico e

técnico a paises em desenvolvimento.

£) Qualidade
Implementar integralmente um sistema de garantia da qualidade, abrangendo as
aprendizagens, a prestacao de servicos a comunidade, as avaliacdes internas e
externas (cientificas, académicas e financeiras) e o desempenho profissional,

promovendo a realizacdo pessoal e o reconhecimento dos colaboradores.

Estas orientacdes estratégicas organizam-se em torno de seis grandes eixos:

1. Governanga e gestao estratégica

Recursos e profissionais de exceléncia

Qualidade e inovagao no ensino e nas aprendizagens

Investigacéo, desenvolvimento profissional e envolvimento na comunidade

Parcerias estratégicas e internacionalizacao

© o A~ W DN

Comunicacao e promocao institucional
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4. EIXOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE ACAO

Considerando os seis eixos estratégicos definidos no quadro de governacao
institucional, foram delineadas as linhas de acao concebidas para concretizar as
diretrizes estratégicas do PEMP 2022-2025. Ao longo deste ciclo, estas acdes foram
operacionalizadas através de diferentes Planos de Atividade anuais, garantindo uma
distribuicdo temporal faseada e articulada, ajustada a realidade e aos desafios de

cada exercicio.

Verifica-se que varias destas acdes foram ja executadas entre 2022 e 2025, estando
documentados avancos significativos em multiplas areas. No entanto, com a
conclusao formal do ciclo do PEMP em 2025 e enquadrando o novo contexto legal e
organizacional resultante do processo de integracdao da ESHTE na UNL, sera
necessaria uma adaptagdo dindmica e continuada das linhas de acao

remanescentes.

Desta forma, as acOes ainda em desenvolvimento ou pendentes serdo objeto de
continuidade e monitorizagao prioritaria ao longo deste periodo de transicéo,
permitindo o controlo e ajustamento da sua execucao em fungao da evolugéo interna
da instituicdo, dos requisitos da integracao e dos constrangimentos externos que
persistam. O objetivo mantém-se: assegurar que, independentemente do novo
contexto organico, sejam criadas as condicoes para dotar a ESHTE de infraestruturas
e equipamentos a altura da sua missédo, promovendo a estabilidade, qualidade e

inovagao institucional.
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Quadro 4 — Eixos Estratégicos e Linhas de Acéo

Governanga e Gestdo Estratégica

* Promover o posicionamento institucional da ESHTE no ensino superior publico.
» Dotar a ESHTE de instalagdes e equipamentos adequados a sua missao.

e Incrementar a notoriedade da ESHTE na formagao e investiga¢do de qualidade e na
cooperagao interinstitucional.

* Motivar e envolver a comunidade académica.

e Garantir a boa execugdo do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR).

¢ Garantir a sustentabilidade econémico-financeira.

* Reorganizar e modernizar os sistemas de informagao e os servigos da Escola.

* Envolver os docentes em projetos estruturantes para a ESHTE.

* Fomentar a solidariedade global e a responsabilidade social, cultural e ambiental.
* Promover a participagdo, a cidadania e o desporto.

* Aprovagdo e implementac3o de um Cédigo de Conduta e Etica e de um Plano para a
Igualdade de Género.

* Fortalecer o apoio concedido aos estudantes no ambito da agdo social.

Recursos e Profissionais de Exceléncia

® Fomentar a formacgao de docentes e de técnicos administrativos e de gestao.

* Medir e valorizar o mérito de docentes e de técnicos administrativos e de gestdo por via
de grelhas de avaliagdo.

e Melhorar os servigos disponibilizados a comunidade académica.
e Melhorar os mecanismos de apoio a gestdo de projetos.

Qualidade e Inovagao no Ensino e nas Aprendizagens

® Restruturar a oferta formativa graduada e ndo graduada.

* Renovar as certificagGes nacionais e internacionais da oferta formativa.
o Reforgar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade.

 Inovar nos métodos e técnicas de Ensino/Aprendizagem.

¢ Implementar atividades educativas em e-learning e b-learning.

* Apoiar as atividades dos estudantes e o seu desempenho académico.

Investigacao, Desenvolvimento Profissional e Envolvimento na Comunidade

® Operacionalizar na sua potencialidade o Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e
Inovagdo (CIDI) junto da comunidade académica.

e Incrementar as atividades de investigagdo no ambito do CiTUR.

e Dinamizar o Museu Virtual do Turismo (MUVITUR).

» Reforgar o empreendedorismo.

e Organizar seminarios e congressos cientificos nacionais e internacionais.

¢ Incrementar a transposigao de conhecimento de valor acrescentado para a sociedade.
* Potenciar espagos e redes de inovagao.

Parcerias Estratégicas e Internacionalizagdo

e Participar no Consdrcio Tourism International Academy.

e Participar na rede dos Institutos Politécnicos com cursos de Turismo (RIPTUR).
e Participar na Rede Poliempreende.

¢ Dinamizar a interagdo com os stakeholders do turismo.

* Promover a extensdao do conhecimento e a externacionalizagdo do ensino.

* Incrementar a atratividade de novos publicos.

* Fomentar a cooperagado na area da formagao de profissionais de Informagao Turistica (PIT)
nos PALOP

¢ Dinamizar a Associagdao Alumni da ESHTE.

Comunicag¢ado e Promogao Institucional

e Estabelecer o plano estratégico de comunicagdo da ESHTE.
* Reforgar a comunicagdo interna e externa.
e Restruturar as relagdes externas e a organizagdo de eventos.

¢ Incrementar a notoriedade da ESHTE na formagao e investigacdo de qualidade e na
cooperagao interinstitucional.




5. ATIVIDADES A DESENVOLVER EM 2026

O ano de 2026, tal como foi referido anteriormente, apresenta-se como um
momento-chave para a ESHTE, resultado da convergéncia entre a conclusao
do mandato da atual Presidéncia e o processo de integracdo na UNL. Este
contexto excecional, balizado por orientacoes legais especificas ja aplicadas
em outras instituicbes de ensino superior, nomeadamente nas Escolas
Superiores de Enfermagem, podera implicar a prorrogacao dos mandatos dos
atuais 6rgaos de gestdo até a posse dos novos titulares e a suspensao
temporaria de processos eleitorais internos, de modo a assegurar a

estabilidade e continuidade institucional.

Neste quadro, a atuacdo da ESHTE estara claramente direcionada para a
consolidacao e desenvolvimento dos seus objetivos estratégicos, mesmo
durante este periodo de transicao. A Escola assume como compromisso
central garantir que a misséao institucional e as suas linhas orientadoras —
formacao de exceléncia em hotelaria e turismo, inovacao, empregabilidade,
ligacao ao setor e responsabilidade social — sejam plenamente promovidas,
independentemente da alteracdo do quadro estatutario. Assim, cada eixo

estratégico permanece operacionalizado através das seguintes prioridades:

El. Governanca e Gestao Estratégica

e Garantia da continuidade eficiente de todos os servigos, com um
planeamento de transicao assente na transparéncia e partilha de

informacao;
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e Preparacao e acompanhamento técnico-juridico dos processos de
integracao, constituicdo de uma Comisséao, revisdo de regulamentos e
articulagédo orgéanica com a UNL, em sintonia com a visdo de uma
governanca moderna e participativa;

e Implementagao de praticas de gestao transparente e de comunicagao
proativa, permitindo uma adaptacao previsivel ao novo modelo
organizativo, em sintonia com a estrategia de modernizacao e reforco
institucional da ESHTE;

e Realizacao de sessbes de esclarecimento para integrar a comunidade
nas decisoes e informar sobre o novo ciclo institucional;

e Manter-se-ao em curso as iniciativas plurianuais ja iniciadas, muitas

das quais estratégicas para a afirmacgao e sustentabilidade da ESHTE.

E2. Recursos e Profissionais de Exceléncia

e Manutencgao do investimento no desenvolvimento do corpo docente,
técnico e administrativo, fomentando acoes de formagao continua,
mentoring e valorizagao profissional,

e Promocéo ativa do bem-estar da comunidade, através do reforco de
iniciativas de apoio psicologico, acolhimento, integracao, e programas

de valorizacao de competéncias.
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E3. Qualidade e Inovacao no Ensino e nas Aprendizagens

Continuacgao das praticas pedagogicas inovadoras em aulas praticas,
laboratorios e projetos interdisciplinares, promovendo o ensino em
linguas estrangeiras e a internacionalizacao curricular;

Garantia do regular funcionamento e da atualizacao dos cursos,
assegurando o contacto com o setor e a adequacdo a procura do
mercado de trabalho.

Apoio aos estagios curriculares e parcerias educativas com as
principais entidades regionais, nacionais e internacionais do turismo e

hotelaria.

E4. Investigacdo, Desenvolvimento Profissional e Envolvimento na

Comunidade

Dinamizagdo da participacao ativa de docentes, investigadores e
estudantes em projetos cientificos, seminarios e atividades de
transferéncia de conhecimento;

Estreitamento das relagdes com centros de investigacao, redes
nacionais/internacionais e reforco da divulgacéo cientifica, mantendo

a ligagéo ao tecido economico e social do setor.
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E5. Parcerias Estratégicas e Internacionalizacao

Consolidacao e expansao das parcerias estratégicas com empresas,
associagbes profissionais, municipios, organismos publicos e
entidades internacionais;

Promocao de oportunidades de mobilidade para estudantes, docentes
e staff, incentivando a participacdo em programas europeus e de

intercambio, bem como o aumento de estudantes internacionais.

E6. Comunicacao e Promocao Institucional

Reforco da comunicagédo interna e externa, promocao regular de
eventos, acOes de divulgacao e envolvimento da comunidade em
momentos-chave do processo de integracgéao;

Preservacao e valorizagdo da identidade institucional, documentacao
sistematica das melhores praticas, organizagdo de eventos

comemorativos e de passagem de testemunho;

Desta forma, a atuagdao da ESHTE em 2026 estara totalmente alinhada com

0S seus eixos estratégicos, apoiando-se na exceléncia formativa, na inovacao,

na empregabilidade, na ligagao ao setor e na responsabilidade social. Mesmo

num ano de transicao, a Escola reafirma o compromisso com a qualidade, a

coesao e a preparacgao do futuro, promovendo uma integracdo bem-sucedida

na UNL e garantindo que os valores centrais da ESHTE permanecem vivos e

dindmicos na nova etapa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Na elaboracdo do projeto de orgamento para 2026, a ESHTE cumpriu integralmente
as orientagoes da Circular Série An.° 1412, de 23 de junho de 2025, da Direcdo-Geral
do Orgcamento, aprovada por despacho do Sr. Secretario de Estado Adjunto e do
Orgamento, bem como todos os principios e regras estabelecidos na Lei de
Enquadramento Orgamental (LEO) — Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, na sua
versao atual, incluindo as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 10-B/2022, de 28 de

abril —, e demais normativos aplicaveis ao ensino superior publico.

O processo orgamental, realizado através da plataforma oficial SIGO/SOE, respeitou
o plafond atribuido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, a
previsdo das receitas proprias (propinas, taxas e outros rendimentos), os fundos
comunitarios contratualizados (PRR, Erasmus+, entre outros) e os contratos-
programa em curso, em conformidade com o Plano de Atividades e o mapa de
pessoal aprovado para 2026. A submissdo dos dados decorreu nos prazos

estabelecidos, garantindo a transparéncia, o rigor e a conformidade legal.

O modelo de financiamento das instituicoes de ensino superior publico foi
novamente atualizado, considerando os dados oficiais mais recentes e a formula de
financiamento aprovada pela Portaria n.° 101/2024/1, de 13 de marco, com a
introducado de novos critérios de distribuicdo das verbas, refletindo assim o

compromisso com a equidade, eficiéncia e sustentabilidade do sistema.

A estrutura do orcamento foi definida de forma a assegurar a prioridade absoluta as
despesas com pessoal, seguidas das despesas obrigatdrias que ndo podem ser
adiadas. Somente apos o cabal cumprimento destas obrigacoes foram consideradas
as despesas com aquisicao de bens e servigcos, bem como a inscricdo de projetos

estratégicos, incluindo os do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), em
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conformidade com as regras definidas pela circular. A previsdo das receitas proprias
foi fundamentada com base na evolucao dos ultimos anos, na analise dos fatores
determinantes do contexto institucional e econdmico, e na identificagao do respetivo
fundamento legal para cada rubrica, conforme exigéncias regulamentares. A
memoria justificativa, a declaracdo de conformidade e os anexos relativos ao pessoal
foram elaborados de acordo com os modelos e instrucées da DGO, demonstrando o
compromisso com a transparéncia, a responsabilizacao e o rigor da gestao

financeira.

O controlo da execucao orgamental sera assegurado ao longo do ano, com ajustes
sempre que necessario, dentro dos limites legais e das regras de gestdo publica,
assegurando o equilibrio orgamental ao longo do exercicio, conforme previsto na LEO
e nas orientacoes da tutela. O acompanhamento dos fluxos financeiros, em particular
dos fundos europeus e do PRR, sera objeto de monitorizagao especifica e periddica,

em articulagédo com os sistemas de informacao nacionais e internacionais.

Neste contexto de exigéncia acrescida, a ESHTE reforcou a gestao criteriosa dos
recursos, a aplicacao dos principios de boa governacao, a transparéncia na gestao
financeira e o compromisso com a sustentabilidade e a qualidade dos servicos
prestados a comunidade académica, em estrita observancia dos Estatutos da ESHTE

e da missao do ensino superior politécnico publico.

Em suma, o orgamento global da ESHTE para 2026 foi concebido com alinhamento
estratégico, rigor e responsabilidade, garantindo a sustentabilidade financeira
institucional, a transparéncia na gestdo e a prossecucgao dos objetivos tragados no
Plano Estratégico de Médio Prazo, reforcando a sua capacidade de resposta aos
desafios do ensino superior portugués e contribuindo para a afirmacao da qualidade

e da exceléncia académica.

Estoril, 31 de julho de 2025.
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