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1. Introducéo

O ano letivo de 2022/2023 da Licenciatura em Gestdo do Lazer e Animacdo Turistica (GLAT) p6s laboral constituiu mais uma etapa
significativa no percurso desta licenciatura, evidenciando o compromisso continuo com uma educagao de qualidade, inovadora e alinhada
com os desafios e exigéncias dos setores do turismo, lazer e eventos. Este relatério ndo se limita & enumeracéo de indicadores ou a
apresentacéo de dados estatisticos. E antes um exercicio reflexivo e critico sobre as dinamicas que caracterizam o curso, numa légica de
responsabilizagéo coletiva e de compromisso com a melhoria continua. A leitura que aqui se propde &, por isso, interpelativa, procurando
analisar o curso a partir de varios pontos de vista, identificando o que funciona bem e o que urge ser repensado.

O curso de GLAT PL manteve uma boa procura por parte dos candidatos, apresentando indices de procura significativos, especialmente na
1.2 fase do concurso nacional de acesso (racio candidatos/vagas 6,07), e demonstrando uma crescente valorizagao das aprendizagens
praticas e da ligagdo ao tecido profissional. Numa época em que as formas de ensinar e aprender exigem maior conexdo com o mundo
real, a equipa docente de GLAT destaca-se por ser diversificada e experiente, com uma forte ligag&o aos setores centrais do curso. Neste
contexto, a articulagéo entre teoria e pratica, mais do que um chavéao, € uma pratica reiterada ao longo dos 3 anos do curso. Metodologias
de aprendizagem ativa e envolvimento dos estudantes em processos de co-construcdo do conhecimento, projetos simulados ou em
contexto real, inter e transdisciplinares ou colabora¢cdes com entidades externas, foram algumas das estratégias mobilizadas para
responder as exigéncias de uma educacéo relevante, critica e socialmente comprometida. Este relatorio €, assim, também um espelho das
multiplas camadas que compdem o percurso educativo em GLAT, dando conta do que se aprende, do que se transforma e do que, ainda, é
necessario reimaginar.

Notas:

1. Apesar de serem 2 cursos com codigos diferentes, a funcionar em regimes diferentes (diurno e pos-laboral), na préatica o plano
curricular é igual, pelo que ha muita informagao coincidente.

2. E importante ter em conta a dimens&o da amostra dos dados estatisticos, a qual pode néo ser representativa de todo o universo.

2. Vagas, candidaturas e ingressos

2.1 Vagas, candidaturas e ingressos

GLAT GLAT-PL

2020/ 2021/ 2022/ 2020/ 2021/ 2022/

21 22 23 21 22 23
Vagas (13F) 42 42 42 41 41 42
Candidatos 279 223 255 135 114 129
Racio candidatos / vagas 6,64 5,31 6,07 3,29 2,78 3,07
Candidatos 12 Op¢éo 79 52 65 15 17 14

12 FASE

indice de Procura (cand.12op/Vagas*100) 188,1 123,8 154,8 36,6 41,5 33,3
Colocados 43 42 42 43 41 42
Matriculados 36 36 33 32 36 32
Média (ultimo colocado) 150,4 147,0 147,0 132,2 126,4 130,8
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Vagas (28F) 7 6 9 15 5 10
Candidatos 103 76 80 80 59 44

Racio candidatos / vagas 14,71 12,67 8,89 5,33 11,80 4,40
22 FASE Colocados 11 9 11 16 7 12
Recolocados (noutro curso/institui¢cdo) 3 3 2 1 0 2
Matriculados 10 8 11 13 5 8

Média (ultimo colocado) 150,8 147,0 151,4 136,4 141,0 133,5
Vagas (32F) 1 1 0 3 1 4
Candidatos 35 33 30 26 27

Réacio candidatos / vagas 35,00 33,00 10,00 26,00 6,75
32 FASE Colocados 1 1 3 4 4
Recolocados (noutro curso/institui¢céo) 0 0 0 0 3 0
Matriculados 0 1 3 3 0

Média (ultimo colocado) 158,8 150,0 136,0 140,2 134,0
Matriculados 43 42 42 47 41 38

Fonte: SA

2.2 Ingresso de discentes através de Concursos Especiais, Mudanca, Transferéncia ou Reingresso de Curso

Ingresso Nr. de candidatos Nr. de matriculados

FONTE: SIGES

3. Caracterizagao dos inscritos pela primeira vez

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril - Relatério de Avaliagdo de Curso{anolLectivoFormatado}) 5/28



eshte

Escola Superior
de Hotelaria
e Turismo do Estoril

Area

Total Metropolitana Regido
Respostas de Lishoa Norte
Qual a sua regido de
residéncia habitual o8 826 0%

antes de ingressar no
curso da ESHTE?

Total Respostas

Para frequentar as aulas
na ESHTE, mudou ou ira
mudar de concelho de
residéncia?

28
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Redizo Regido Regido

Regidao Regido do 9 Auténomal Auténoma .

. do Estrangeiro
Centro Alentejo Algarve da dos
g Madeira Acores
4% 7% 7% 0% 0% 0%

Sim N&o
36% 64%

Sim - na areado

Total Respostas

Atualmente exerce
alguma atividade 28
profissional?

Por que motivos escolheu este curso
Vocagdo / interesse pelas matérias
Condi¢Oes de acesso ao curso
Diversidade das saidas profissionais
Perspetivas de aprendizagens praticas

Perspetivas de desenvolvimento de ideias e
conhecimentos

Desejo de contribuir para o desenvolvimento do pais
Perspetivas de emprego gratificante

Intuito de progredir na carreira profissional
Perspetivas de emprego bem remunerado

Facilidade de estudar e trabalhar em simultaneo

turismo, hotelaria ou Sim - noutra area Nao
restauracao

11% 14% 75%
Total Taxa de resposta

21 23.08%

12 13.19%

12 13.19%

11 12.09%

10 10.99%

7 7.69%

7 7.69%

4 4.40%

4 4.40%

2 2.20%

1 1.10%

Desejo de obter um bom estatuto social

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril - Relatério de Avaliagéo de Curso{anoLectivoFormatado})
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Quais as caracteristicas que lhe parecem mais
atrativas na ESHTE

Vida académica (convivio, participagdo associativa,
etc.)

Prestigio

Localizacédo

Custo das propinas

Qualificacé@o do corpo docente
Infraestruturas e servigos de apoio ao ensino
Nenhuma das anteriores
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Total

Taxa de resposta

25.40%

23.81%
15.87%
12.70%
12.70%
7.94%
1.59%

4. Diplomados

4.1 Por Classificacéo Final

Classificacao Final 2022/23
Nr. diplomados
12 valores 0
13 valores 8
14 valores 8
15 valores 9
16 valores 0
17 valores 0
Total 25
Média 14,04
FONTE: SIGES

%
0.00%
32.00%
32.00%
36.00%
0.00%
0.00%

2021/22

Nr. diplomados

1
10
10

7

1

1

30
14

%
3.33%
33.33%
33.33%
23.33%
3.33%
3.33%

2020/21

Nr. diplomados
1

o w oo N

20
14,35

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril - Relatério de Avaliagéo de Curso{anoLectivoFormatado})
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4.2 Por Classificacéo Final e Género

Class. 2022/23 2021/22 2020/21
Final Gén. % Gén. % Gén. % Gén. % Gen. % Gén. %
Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
12 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 1 3.33% 1 5.00% 0 0.00%
valores
13 6 24.00% 2 8.00% 4 13.33% 6 20.00% 1 5.00% 1 5.00%
valores
14 7 28.00% 1 4.00% 7 23.33% 3 10.00% 9 45.00% 0 0.00%
valores
15 8 32.00% 1 4.00% 5 16.67% 2 6.67% 4 20.00% 1 5.00%
valores
16 0 0.00% 0 0.00% 1 3.33% 0 0.00% 2 10.00% 1 5.00%
valores
17 0 0.00% 0 0.00% 1 3.33% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
valores
Total 21 84.00% 4 16.00% 18 60.00% 12 40.00% 17 85.00% 3 15.00%
Média 14,1 13,75 14,33 13,5 14,29 14,67
FONTE: SIGES
4.3 Por |dade
Idade 2022/23 2021/22 2020/21
Nr. diplomados % Nr. diplomados % Nr. diplomados %
20 anos anos 0 0.00% 1 3.33% 1 5.00%
21 anos anos 7 28.00% 3 10.00% 10 50.00%
22 anos anos 4 16.00% 10 33.33% 2 10.00%
23 anos anos 5 20.00% 4 13.33% 2 10.00%
24 anos anos 5 20.00% 5 16.67% 0 0.00%
25 anos anos 1 4.00% 3 10.00% 2 10.00%
26 anos anos 0 0.00% 2 6.67% 0 0.00%
27 anos anos 1 4.00% 0 0.00% 1 5.00%
29 anos anos 2 8.00% 0 0.00% 0 0.00%
30 anos anos 0 0.00% 1 3.33% 0 0.00%
31 anos anos 0 0.00% 1 3.33% 0 0.00%
36 anos anos 0 0.00% 0 0.00% 2 10.00%
Total 25 30 20
Média 23,2 23,43 23,45

FONTE: SIGES
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4.4 Por nimero de anos letivos da inscrigdo até a concluséo do curso

Nr. Anos Nr. de diplomados % Nr. Genero Feminino % Nr. Genero Masculino
1 0 0.00% 0 0.00% 0
2 1 4.00% 1 4.76% 0
3 13 52.00% 11 52.38% 2
4 9 36.00% 7 33.33% 2
5 4.00% 1 4.76% 0
6 ou mais 4.00% 1 4.76% 0
Média Anos 3.56 3.57 3.50
Total de Diplomados 25 21 4
FONTE: SIGES

4.5 Empregabilidade dos diplomados

%
0.00%
0.00%

50.00%
50.00%

0.00%
0.00%

http://infocursos.medu.pt/dges.asp?code=7110&codc=9163

5. Estudantes inscritos

5.1 Por Ano Curricular

Ano Nr. Inscritos %
53 37.32%
47 33.10%
42 29.58%
Total 142
FONTE: SIGES
5.2 Por Ano Curricular e Género
Ano Nr. Inscritos Gén. Feminino % Gén. Masculino %
1 53 29 54.72% 24 45.28%
2 47 36 76.60% 11 23.40%
3 42 31 73.81% 11 26.19%
Total 142 96 67.61% 46 32.39%
FONTE: SIGES

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril - Relatério de Avaliagéo de Curso{anoLectivoFormatado})
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5.3 Por Ano Curricular e Estatuto de Trabalhador-Estudante

Ano
Sim
1
3
Total 20
FONTE: SIGES

Trabalhador-Estudante

%
11.32%
10.64%
21.43%
16.07%

N&o
47
42
33

122

88.68%
89.36%
78.57%
83.93%

6. Estudantes em abandono

Ano Nr. % Nr. Genero % Genero
Total = Total Feminino Feminino
3 4 9.52% 4 12.90%
2 12 25.53% 8 22.22%
1 17  32.08% 8 27.59%
Total 33 23.24% 20 20.83%
Total o 0
2021/22 53 33.13% 36 32.14%
Total
0, 0,
2020/21 49  33.11% 27 27.84%
FONTE: SIGES

NOTA: Introduzir aqui o texto pretendido para a nota.

% Genero
Femin/Total

9.52%
17.02%
15.09%
14.08%

22.50%

18.24%

Nr. Genero % Genero

Masculino Masculino
0 0.00%
4 36.36%
9 37.50%
13 28.26%
17 35.42%
22 43.14%

% Genero
Masc./Total

0.00%
8.51%
16.98%
9.15%

10.63%

14.86%

7. Distribuicao das classificacoes nas Unidades Curriculares

7.1 Mapa de Classificacdes Médias das Diferentes UC, Pelas Respetivas Epocas de Avaliacéo

Unidade Curricular
Animacéao Cultural
Animagcao Cultural
Animacao e Eventos em Empreendimentos Turisticos
Animagao e Eventos em Empreendimentos Turisticos
Animacao e Exercicio em Espagos de Lazer
Animacgao e Exercicio em Espagos de Lazer
Animacgao e Exercicio em Espagos de Lazer
Animacao e Exercicio em Espacos de Lazer
Animagao e Exercicio em Espagos de Lazer
Artes e Espectaculos
Artes e Espectaculos
Contabilidade e Gestao Financeira
Contabilidade e Gestao Financeira
Contabilidade e Gestao Financeira

Cultura Portuguesa

Epoca Avaliacéo
Avaliagdo Continua
Integracéo
Avaliacéo Continua
MOBILIDADE
Avaliagcao Continua
Epoca de Recurso
Trabalhador Estudante
Epoca Especial
MOBILIDADE
Avaliagcao Continua
Integracéo
Avaliacdo Continua
Epoca de Recurso
Trabalhador Estudante

Avaliacao Continua

Nr. Discentes

49
1
34
1
31
13
1
1
1
32
1
39

a7

Média
15.11
15.00
13.12
18.00
12.50
6.46
4.00
10.00
12.00
14.86
13.00
11.62
9.00
0.00
14.03
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Cultura Portuguesa

e-Marketing e Design Digital

Estagio |

Estagio |

Estagio |

Estagio Il

Estagio Il

Estagio Il

Estagio Il

Etica e Responsabilidade Social

Fisiologia e Movimento

Fisiologia e Movimento

Fisiologia e Movimento

Gestao de Equipamentos de Lazer e de Eventos
Gestao de Equipamentos de Lazer e de Eventos
Gestdo de Negocios Turisticos

Gestéo do Risco

Gestéo do Risco

Gestéo do Risco

Gestéo do Risco

Gestéo do Risco

Gestao e Programagéo Culturais

Gestéo e Programagéo Culturais

Gestéo e Programacéao Culturais

Inovacao e Organizacdo Empresarial

Inovagé&o e Organizacdo Empresarial

Introducéo ao Turismo

Introducéo ao Turismo

Introdugéo ao Turismo

Lideranc¢a, Dindmicas de Grupos e Comunicagao
Liderancga, Dinamicas de Grupos e Comunicacao
Lideranca, Dindmicas de Grupos e Comunicagao
Lingua Estrangeira | - Aleméao

Lingua Estrangeira | - Espanhol

Lingua Estrangeira | - Espanhol

Lingua Estrangeira | - Espanhol

Lingua Estrangeira | - Francés

Lingua Estrangeira | - Francés

Lingua Estrangeira | - Inglés

Lingua Estrangeira | - Inglés

Lingua Estrangeira | - Inglés

Lingua Estrangeira Il - Espanhol

Lingua Estrangeira Il - Espanhol

Lingua Estrangeira Il - Espanhol

Lingua Estrangeira Il - Francés

Lingua Estrangeira Il - Francés

Lingua Estrangeira Il - Francés
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Integracéo
Avaliacao Continua
Avaliagdo Continua

12 Epoca
Epoca de Recurso
Avaliagao Continua

12 Epoca
Epoca de Recurso

Epoca Especial

Avaliacéo Continua
Avaliagao Continua
Epoca de Recurso

Integracéo
Avaliagdo Continua
Epoca de Recurso
Avaliagao Continua
Avaliacéo Continua
Epoca de Recurso

Trabalhador Estudante
Epoca Especial
MOBILIDADE
Avaliacéo Continua
Epoca de Recurso
Trabalhador Estudante
Avaliagdo Continua

Integracéo
Avaliacéo Continua
Epoca de Recurso

Trabalhador Estudante
Avaliagdo Continua
Epoca de Recurso

Trabalhador Estudante
Avaliagao Continua
Avaliagcao Continua
Epoca de Recurso

Integracéo
Avaliacéo Continua
Epoca de Recurso
Avaliacao Continua

Trabalhador Estudante

Integracéo
Avaliacéo Continua
Epoca de Recurso

Integracao
Avaliagdo Continua
Epoca de Recurso

MOBILIDADE

31
34

28

30

55

16

31

30

14
17

31

47

48

27
10

30
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11.00
16.16
18.41
17.00
19.00
18.46
17.00
0.00
19.00
16.10
10.82
8.25
13.00
12.80
10.00
14.27
11.50
9.06
10.00
11.40
18.00
13.27
13.00
11.00
13.87
13.00
10.25
7.20
6.00
10.90
7.90
10.00
0.00
14.20
10.17
15.00
13.43
12.00
15.05
4.00
14.00
12.15
10.25
13.00
11.64
16.00
14.00
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Lingua Estrangeira Il - Inglés
Lingua Estrangeira Il - Inglés
Lingua Estrangeira Il - Inglés
Lingua Estrangeira Il - Italiano
Lingua Estrangeira Il - Alemao
Lingua Estrangeira Il - Espanhol
Lingua Estrangeira Il - Espanhol
Lingua Estrangeira Ill - Espanhol
Lingua Estrangeira Il - Francés
Lingua Estrangeira Ill - Francés
Lingua Estrangeira Ill - Inglés
Lingua Estrangeira lll - Inglés
Lingua Estrangeira Ill - Italiano
Lingua Estrangeira Ill - Italiano
Lingua Estrangeira IV - Alemé&o
Lingua Estrangeira IV - Alemao
Lingua Estrangeira IV - Espanhol
Lingua Estrangeira IV - Espanhol
Lingua Estrangeira IV - Francés
Lingua Estrangeira IV - Francés
Lingua Estrangeira IV - Inglés
Lingua Estrangeira IV - Inglés
Lingua Estrangeira IV - Italiano
Lingua Estrangeira V - Alemao
Lingua Estrangeira V - Alemao
Lingua Estrangeira V - Espanhol
Lingua Estrangeira V - Espanhol
Lingua Estrangeira V - Espanhol
Lingua Estrangeira V - Espanhol
Lingua Estrangeira V - Francés
Lingua Estrangeira V - Inglés
Lingua Estrangeira V - Inglés
Lingua Estrangeira V - Inglés
Lingua Estrangeira V - Italiano
Marketing

Marketing

Marketing

Marketing

Marketing

Metodologia e Pratica de Animacgéo Turistica
Metodologia e Pratica de Animagé&o Turistica
Metodologia e Pratica de Animagéo Turistica
Organizagéo de Eventos
Organizagao de Eventos
Organizagéo de Eventos
Planeamento em Turismo e Eventos

Planeamento em Turismo e Eventos

Relatorio de Avaliacdo de Curso

Gestédo do Lazer e Animacdao Turistica

Avaliagao Continua
Epoca de Recurso
Integracéo
Avaliagdo Continua
Avaliacéo Continua
Avaliagao Continua
Epoca de Recurso
MOBILIDADE
Avaliagdo Continua
Epoca de Recurso
Avaliagao Continua
MOBILIDADE
Avaliagdo Continua
Epoca de Recurso
Avaliacéo Continua
Epoca de Recurso
Avaliacéo Continua
Epoca de Recurso
Avaliagdo Continua
Epoca de Recurso
Avaliagdo Continua
Epoca de Recurso
Avaliagao Continua
Avaliagdo Continua
Epoca Especial
Avaliacdo Continua
Epoca de Recurso
Trabalhador Estudante
MOBILIDADE
Avaliagdo Continua
Avaliacdo Continua
Epoca de Recurso
MOBILIDADE
Avaliagcao Continua
Avaliagdo Continua
Epoca de Recurso
Trabalhador Estudante
Epoca Especial
MOBILIDADE
Avaliagdo Continua
Epoca de Recurso
Integracéo
Avaliagao Continua
Epoca de Recurso
MOBILIDADE
Avaliagdo Continua
Epoca de Recurso

46

17

35

10

11

30

27

48

30

32

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril - Relatério de Avaliagéo de Curso{anoLectivoFormatado})

13.42
10.67
0.00
0.00
12.00
14.57
11.00
12.00
13.20
19.00
14.00
12.00
12.50
8.00
15.00
8.33
13.85
13.00
10.75
17.00
14.39
11.00
11.22
13.67
12.00
13.09
12.40
10.00
18.00
11.75
14.69
14.00
18.00
13.00
12.19
7.00
15.00
13.00
18.00
12.89
4.50
13.00
12.77
4.00
18.00
12.48
12.00
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Planeamento em Turismo e Eventos

Projeto em Eventos e Animagéo Turistica

Psicossociologia do Lazer

Recursos Naturais e Culturais
Recursos Naturais e Culturais

Saude e Seguranca em Turismo Ativo
Saude e Seguranga em Turismo Ativo
Saude e Seguranca em Turismo Ativo
Saude e Seguranga em Turismo Ativo
Saude e Seguranga em Turismo Ativo
Seminario de Metodologia

Seminario de Metodologia

Seminario de Metodologia

Sistemas de Informacgéo Geografica
Sistemas de Informagao Geografica
Sistemas de Informagdo Geografica
Sistemas de Informagao Geografica
Tecnologia e Sistemas de Informagéo |
Tecnologia e Sistemas de Informac&o |
Tecnologia e Sistemas de Informacgao |
Tecnologia e Sistemas de Informag&o Il
Tecnologia e Sistemas de Informacgao Il
Tecnologia e Sistemas de Informagéo Il
Tecnologia e Sistemas de Informag&o Il
Territérios de Lazer

Territorios de Lazer

Turismo Acessivel

Turismo Acessivel

Turismo de Aventura e Eventos
Turismo de Aventura e Eventos
Turismo de Aventura e Eventos
Turismo na Natureza e de Aventura
Turismo na Natureza e de Aventura
Turismo na Natureza e de Aventura

FONTE: SIGES

7.2 Mapa de Aprovacgdes por UC

Relatorio de Avaliacdo de Curso

Gestédo do Lazer e Animacdao Turistica

MOBILIDADE
Avaliacao Continua
Avaliagdo Continua
Avaliagdo Continua
Epoca de Recurso
Avaliagao Continua
Epoca de Recurso

Trabalhador Estudante
Epoca Especial

MOBILIDADE
Avaliagao Continua
Epoca de Recurso

Integracéo
Avaliagdo Continua
Epoca de Recurso
Trabalhador Estudante
Epoca Especial
Avaliagao Continua
Epoca de Recurso
Integracéo
Avaliagdo Continua
Epoca de Recurso
Trabalhador Estudante
Integracao
Avaliagdo Continua
Epoca de Recurso
Avaliacéo Continua
Epoca de Recurso
Avaliagcao Continua
Epoca de Recurso
Epoca Especial
Avaliacéo Continua
Epoca de Recurso
Trabalhador Estudante

31
35
a7

29
32

a4

43
10

42
19

52

32

31

35

56

12.00
14.55
14.52
11.86
9.50
10.32
8.00
7.25
10.20
15.00
11.34
8.00
10.00
12.11
5.67
5.00
10.00
9.67
5.00
10.00
11.94
9.25
0.00
11.00
11.08
7.75
13.97
13.00
13.73
3.33
11.50
11.54
5.33
0.00

Unidade Curricular

Animacao Cultural

Animacao e Eventos em Empreendimentos

Turisticos

Animacao e Exercicio em Espacos de Lazer

Aprovados Total TX. Tx. Aprovados
P Alunos | Aprovados (2021/22)
39 50 78.00% 77.78%
34 35 97.14% 95.00%
26 47 55.32% 64.71%

Tx. Aprovados

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril - Relatério de Avaliagéo de Curso{anoLectivoFormatado})

(2020/21)
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Artes e Espectaculos
Contabilidade e Gestao Financeira
Cultura Portuguesa

e-Marketing e Design Digital
Estagio |

Estagio Il

Etica e Responsabilidade Social
Fisiologia e Movimento

Gestao de Equipamentos de Lazer e de
Eventos

Gestdo de Negocios Turisticos
Gestéo do Risco

Gestao e Programagéo Culturais
Inovacao e Organizacdo Empresarial
Introducdo ao Turismo

Lideranc¢a, Dindmicas de Grupos e
Comunicacao

Lingua Estrangeira | - Espanhol
Lingua Estrangeira | - Francés
Lingua Estrangeira | - Inglés

Lingua Estrangeira Il - Espanhol
Lingua Estrangeira Il - Francés
Lingua Estrangeira Il - Inglés

Lingua Estrangeira Il - Italiano

Lingua Estrangeira Ill - Alem&o
Lingua Estrangeira Il - Espanhol
Lingua Estrangeira Il - Francés
Lingua Estrangeira lll - Inglés

Lingua Estrangeira Ill - Italiano
Lingua Estrangeira IV - Alemao
Lingua Estrangeira IV - Espanhol
Lingua Estrangeira IV - Francés
Lingua Estrangeira IV - Inglés

Lingua Estrangeira IV - Italiano
Lingua Estrangeira V - Alemao
Lingua Estrangeira V - Espanhol
Lingua Estrangeira V - Francés
Lingua Estrangeira V - Inglés

Lingua Estrangeira V - Italiano
Marketing

Metodologia e Pratica de Animacgéao Turistica
Organizacéo de Eventos
Planeamento em Turismo e Eventos
Projeto em Eventos e Animagao Turistica
Psicossociologia do Lazer

Recursos Naturais e Culturais

Saude e Seguranga em Turismo Ativo

29
33
39
31
30
28
30
39

32

30
26
32
40
37

23

29
15
42
28
12
38

16

32

14

30

18

32

30
37
31
31
31
29
32
35

Relatorio de Avaliacdo de Curso

Gestédo do Lazer e Animacdao Turistica

33
49
48
31
37
30
30
72

34

30
39
33
48
54

38

37
18
50
38
18
53

19

37
10

17

37
10

18

34

32
51
32
36
31
35
50
72

87.88%
67.35%
81.25%
100.00%
81.08%
93.33%
100.00%
54.17%

94.12%

100.00%
66.67%
96.97%
83.33%
68.52%

60.53%

78.38%
83.33%
84.00%
73.68%
66.67%
71.70%
0.00%
80.00%
84.21%
100.00%
86.49%
80.00%
25.00%
82.35%
83.33%
81.08%
70.00%
100.00%
100.00%
100.00%
94.12%
100.00%
93.75%
72.55%
96.88%
86.11%
100.00%
82.86%
64.00%
48.61%

91.84%
53.97%
86.54%
90.24%
72.34%
88.89%
95.12%
36.99%

92.86%

92.86%
78.38%
90.24%
85.19%
67.24%

71.70%

68.97%
37.50%
83.61%
64.52%
37.50%
73.33%
64.29%
75.00%
72.00%
70.00%
89.36%
57.14%
37.50%
76.00%
63.64%
76.00%
60.00%
100.00%
86.36%
100.00%
97.22%
100.00%
95.00%
79.31%
92.68%
82.35%
92.86%
81.63%
79.63%
36.14%

92.31%
75.61%
95.16%
94.29%
92.00%
84.85%
97.14%
56.58%

96.88%

94.29%
87.50%
96.88%
93.55%
86.96%

89.87%

82.35%
85.71%
78.13%
70.00%
73.33%
73.02%
66.67%
60.00%
90.91%
81.82%
97.56%
75.00%
75.00%
81.82%
72.73%
86.05%
40.00%
100.00%
85.71%
90.00%
97.37%
100.00%
96.88%
84.93%
96.88%
93.90%
93.75%
90.00%
88.29%
32.79%

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril - Relatério de Avaliagéo de Curso{anoLectivoFormatado})
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Seminario de Metodologia 33 52 63.46% 71.93% 86.67%
Sistemas de Informagéo Geografica 24 57 42.11% 43.08% 64.91%
Tecnologia e Sistemas de Informagao | 20 62 32.26% 55.17% 86.15%
Tecnologia e Sistemas de Informagao I 36 59 61.02% 58.62% 77.94%
Territorios de Lazer 28 36 77.78% 79.17% 92.50%
Turismo Acessivel 34 34 100.00% 85.00% 94.74%
Turismo de Aventura e Eventos 32 40 80.00% 67.35% 92.68%
Turismo na Natureza e de Aventura 35 60 58.33% 56.45% 67.14%

Total 1430 1915 74.67% 73.79% 83.22%
FONTE: SIGES

7.3 Taxas de Discentes Aprovados por Anos Curriculares Frequentados

Ano NI Aprovados| Reprovados Desisténcias T Tx. Aprovados || Tx. Aprovados . .T>f' .
Alunos Aprovados (2021/22) (2020/21) Reprovados| Desisténcias
3 42 25 14 4 59.52% 62.50% 58.82% 33.33% 9.52%
2 47 32 7 12 68.09% 57.41% 75.51% 14.89% 25.53%
1 53 32 6 17 60.38% 58.62% 67.69% 11.32% 32.08%
Total 142 89 27 33 62.68% 59.38% 68.24% 19.01% 23.24%
FONTE: SIGES

8. Resultados dos inquéritos de monitorizacdo pedagdgica aos estudantes

8.1 Autoavaliacéo dos estudantes em relagdo a sua assiduidade as aulas

Mais
Menos de 25% das Entre 25% a 50% das Entre 50% a 75% das de
Total Respostas 75%
aulas aulas aulas
das
aulas
Qual a sua assiduidade 1144 50 6% 19% 70%

nesta UC?

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril - Relatério de Avaliagdo de Curso{anolLectivoFormatado}) 15/28
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8.2 Avaliacdo das Unidades Curriculares do Curso pelos Estudantes

Total 5 3 4 5 N0 sei Média (1 a
Respostas 5)
Horario de funcionamento 1144 3% 5% 18% 36% 31% 7% 3,93
Pertinéncia dos
contetidos no ambito do | 1144 4% 6% 17% 32% 37% 4% 3,96
curso
Complementaridade com |, ,, 5% 10% 18% 32% 31% 4% 3,78
outras UC do curso
Adequacéo da
metodologia de 1144 4% 8% 19% 31% 33% 4% 3,86
ensino/aprendizagem
Adequagao do modelo de  ,,,, 4% 8% 18% 33% 32% 4% 3,85
avaliacéo
Nota: Respostas de 1 a 5, onde 1 corresponde a Muito desadequado e 5 a Muito adequado
8.3 Avaliacdo da prestacdo dos docentes pelos estudantes
Total 2 3 4 5 N0 sei Média (1 a
Respostas 5)
Assiduidade e 1727 1% 1% 6% 22% 63% 7% 4,56
pontualidade
Clareza na comunicagdo | ;,; 2% 5% 14% 24% 48% 7% 4,18
dos contetdos
Cumprimento do modelo ;7,4 1% 2% 8% 26% 55% 9% 4,44
de avaliacéo
Nota: Respostas de 1 a 5, onde 1 corresponde a Muito desadequado e 5 a Muito adequado
8.4 Satisfacdo global com o funcionamento das Unidades Curriculares
Nem
Total Muito s satisfeito/a, s Muito
) L Insatisfeito/a Satisfeito/a S
Respostas insatisfeito/a nem satisfeito/a
insatisfeito/a
Em termos globais, qual é
0 seu grau de satisfagao  ;,, 5% 7% 24% 38% 26%
em relacéo ao
funcionamento desta UC?
8.5 Avaliacdo do Curso pelos Estudantes
Total Estq bastante Esta} em parte Corresponde as Supera em Supera
aguém das aguém das : parte as bastante as
Respostas ; ; expectativas . :
expectativas expectativas expectativas expectativas
O curso que frequenta
esté a corresponder as 76 7% 36% 32% 24% 3%

suas expectativas iniciais?

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril - Relatério de Avaliagéo de Curso{anoLectivoFormatado})
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Total 1 2 3 4 5 N30 sei Média (1 a
Respostas 5)
Oportunidades de 76 0% 4% 17% 30% 47% 1% 4,23
aprendizagens praticas
Oportunidades de
desenvolvimento de 76 3% 11% 20% 37% 29% 1% 3,80

ideias e conhecimentos
tedricos

Modelo dos estagios
curriculares (carga 76 1% 9% 21% 25% 17% 26% 3,64
horéria, periodo)

Informacéo e apoio da

. 76 3% 14% 29% 28% 20% 7% 3,51
coordenagao de curso
Perspetivas de 76 3% 11% 21% 34% 17% 14% 3,62
empregabilidade
Prestigio dos cursos da | /¢ 3% 9% 20% 34% 21% 13% 3,71

ESHTE

Nota: Respostas de 1 a 5, onde 1 corresponde a Muito insatisfeito/a e 5 a Muito satisfeito/a

Total 5 3 4 5 N30 sei Média (1 a
Respostas 5)
Niamero de horas de 76 0% 8% 47% 29% 13% 3% 3,49
aulas
ﬂ'(‘:’e' de exigénciadas ;¢ 3% 7% 46% 34% 8% 3% 3,39
Ndmero de UC no curso | 76 3% 4% 51% 26% 12% 4% 3,42

Nota: Respostas de 1 a 5, onde 1 corresponde a Muito fraco e 5 a Muito forte

Total 2 3 4 5 N0 sei Média (1 a
Respostas 5)
Oportunidades de
participagdo em projetos | 76 5% 9% 26% 26% 5% 28% 3,24
de investigacéo

Oportunidades de

participagcao em

atividades de convivio, 76 4% 13% 25% 22% 25% 11% 3,57
desporto, cultura,

solidariedade, etc.

Oportunidades de
intercambio internacional 76 3% 4% 20% 25% 17% 32% 3,73
(ex. Erasmus)

Oportunidades de
contacto com
pessoas/empresas
relevantes no setor

76 1% 5% 18% 33% 22% 20% 3,87

Nota: Respostas de 1 a 5, onde 1 corresponde a Muito Fracas e 5 a Muito Boas

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril - Relatério de Avaliagdo de Curso{anolLectivoFormatado}) 17/28
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Total
Respostas
Em termos globais, qual é
0 seu grau de satisfacdo |76

em relacéo ao curso?

Total Respostas

Tem intengdo de
continuar a estudar apos
a conclusao da
licenciatura?

76

Total Respostas

Tendo intengdo de
continuar a estudar, 17
pretende fazé-lo:

Relatorio de Avaliacdo de Curso

Gestédo do Lazer e Animacdao Turistica

Muito

insatisfeito/a Insatisfeito/a

3% 12%

Sim, pretendo
inscrever-me num
mestrado

17%

Na ESHTE

35%

Nem
satisfeito/a,
nem
insatisfeito/a

17%

Sim, pretendo
inscrever-me noutra
formagéao

7%

Noutra instituicéo

29%

50%

Muito

Satisfeito/a

satisfeito/a

18%

N&o pretendo
continuar a estudar

32%

Ainda néo sei

35%

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril - Relatério de Avaliagéo de Curso{anoLectivoFormatado})
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8.6 Avaliacdo das condigdes da ESHTE pelos estudantes

Relatorio de Avaliacdo de Curso

Gestédo do Lazer e Animacdao Turistica

Total ~ . Média (1 a
Respostas 2 3 4 5 N&o sei 5)
Salas de aula 92 4% 15% 45% 32% 4% 0% 3,16
Laboratorios e cozinhas 92 0% 1% 3% 3% 2% 90% 3,67
Equipamentos e sistemas | o, 4% 20% 39% 26% 2% 9% 3,02
informaticos
Biblioteca e respetivos | 4, 2% 4% 2204 47% 21% 4% 3,83
servigos
Espacos para estudo 92 10% 25% 23% 25% 14% 3% 3,09
Espacos para convivio 92 12% 16% 23% 33% 14% 2% 3,21
Servicos de alimentacdo 92 4% 8% 23% 29% 12% 24% 3,49
Higiene e limpezadas  |q, 0% 13% 30% 39% 15% 2% 3,58
instalacdes
Condigoes e servicos de | o, 1% 5% 28% 34% 220 10% 3,77
seguranca
Transportes e 92 3% 16% 22% 33% 16% 10% 3,47
acessibilidades
Portal de servigos 92 4% 16% 24% 41% 10% 4% 3,38
académicos
Servicos académicos 92 12% 22% 37% 16% 3% 10% 2,75
(presencial/telefonico)
Servigos de informatica | ¢, 2% 10% 22% 13% 5% 48% 3,19
(help desk)
Moodle 92 7% 16% 33% 38% 4% 2% 3,18
Web Site da ESHTE 92 2% 4% 26% 50% 14% 3% 3,72
Redes sociais da ESHTE 92 2% 5% 25% 32% 12% 24% 3,60
Servicos de acdo social 92 1% 5% 12% 21% 3% 58% 3,46
Servicos de apoio a0s  ||g, 1% 3% 11% 15% 7% 63% 3,62
estagios
Servicos de mobilidade e | o, 2% 3% 4% 8% 4% 78% 3,40
relagdes internacionais
Atividades promovidas
pela associagéo de 92 10% 11% 22% 20% 7% 32% 3,03
estudantes
Nota: Respostas de 1 a 5, onde 1 corresponde a Muito insatisfeito/a e 5 a Muito satisfeito/a
8.7 Sintese dos comentarios dos estudantes nos inquéritos de monitorizacdo pedagdgica
Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril - Relatério de Avaliagéo de Curso{anoLectivoFormatado}) 19/28
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9. Resultados dos inquéritos de monitorizacdo pedagdgica aos docentes

Total Média
Respostas 2 8 4 5 (1a
5)

Grau de cumprimento do programa 55 0% 0% 7% 15% 69% 4,68
Adequacéo das metodologias de ensino 55 0% 0% 4% 36% 51% 4,52
Adequacdo do modelo de avaliagdo 55 0% 0% 5% 31% 55% 4,54
Complementaridade com outras UC do curso 55 0% 7% 22% 36% 25% 3,88
Horario de funcionamento 55 0% 5% 11% 38% 36% 4,16
Carga letiva 55 4% 13% 15% 33% 27% 3,74
Dimenséao da(s) turma(s) 55 4% 9% 24% 31% 24% 3,68
Adequacao dos espacos fisicos (salas de aula, laboratérios) 55 0% 7% 18% 36% 29% 3,96
Adequagao dos recursos informaticos 55 0% 0% 9% 51% 31% 4,24
Adequagao dos recursos documentais disponibilizados pela Escola 55 0% 2% 13% 47% 29% 4,14
Assiduidade e pontualidade dos estudantes nas aulas 55 0% 4% 24% 51% 13% 3,80
Nivel de preparagdo anterior dos estudantes 55 4% 4% 44% 36% 4% 3,36
Empenho dos estudantes nos processos de aprendizagem 55 0% 2% 35% 42% 13% 3,72
Avaliacéo global da UC 55 0% 0% 15% 53% 24% 4,10

Nota: Respostas de 1 a 5, onde 1 corresponde a Muito desadequado e 5 a Muito adequado

9.1 Sintese dos comentarios dos docentes nos inquéritos de monitorizacdo pegaddgica das UC

10. Estagios Curriculares

Estagios Em Portugal No Estrangeiro Total

Estagios Curriculares (estagio | e

I 54 3 57

Estagios Extracurriculares 2 0 2

Lista de entidades

Consideram-se aqui todos os estagios (sem discriminar estagios curriculares e nao-curriculares)

A KRIA EVENTOS

ADVENTURE PARK

Associagdo Eco-Estilistas
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Azorean Active Blueberry

Azores Ocean Hill - Operador Turistico, Lda
Boost - Urban Thrills

Camara Municipal de Oeiras

Campo de Férias do Cadaval - Tempo de Aventura
Club Med da Balaia

Discover The Nature - Outdoor Events
EGOTRAVEL (AMO VIAGENS S.A))
EGOTravel (Amo Viagens S.A.)
EGOTRAVEL (AMO VIAGENS S.A))
EGOTRAVEL (AMO VIAGENS S.A)
Equinécio

Escape Eventos

Falésia Guarana Lda

Ginésio Clube Portugués

Go Biz, Viagens e Turismo

Grecotel Marine Palace and Aqua Park
Grecotel Marine Palace and AquaPark
Grecotel Marine Palace and Aquapark
Harmony in Nature

Herdade de Alagédes

Hotel Tivoli Alvor Algarve
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Hotel Tivoli Palacio dos Seteais

ITI - Sociedade de Investimentos Turisticos na llha da Madeira S.A.
Jardim Zoologico de Lisboa

JumpYard-Avenida Dos Cavaleiros, 35a Alfragide, Portugal 2790-046
Kriaeventos

LastLap

Live Experiences

MOT - Memories Of Tomorrow

MyCamp - Em Campo, Animacé&o Turistica

Nirvana Studios

O-SPORTS

PESTANA DELFIM

Pestana Porto Santo & Colombos

Quinta do Roseiral

Séo Jorge Dive&Sail Center

Tales Weddings

Tempo de Aventura, Campo de Férias

The Salty Pelican Yoga & Surf Retreat Portugal
Rua Madrid 6, 2765 - 424 Estoril

Unidade Hoteleira UAU
WeDive

WorkCrew Montagem e Producgéo de Espetaculos
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Fonte: Gabinete de Estagios

Relatorio de Avaliacdo de Curso

Gestédo do Lazer e Animacdao Turistica

11. Mobilidade Erasmus

OUTGOING
Mobilidade Numero de | Paises de destino
estudantes
Mobilidade para estudos 4 Croacia; Espanha; Franga
Mobilidade para estagio curricular * 0
D/Iobilidade para estagio extracurricular 0
Mobilidade para estagio 0

recém-graduado *

* Soma regime diurno e pds-laboral

INCOMING

5 estudantes concluiram UC no curso em mobilidade incoming .

Fonte: GMRI

12. Corpo docente
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Categoria N %

Assistente convidado 13 24,5

Professor adjunto 25 47,2

Professor adjunto convidado 13 24,5

Professor Coordenador 1 1,9

Professor Coordenador convidado 1 1,9
Total 53 100,0

Tipo de contrato N %

Contrato de trabalho em fun¢des publicas por tempo 26 291

indeterminado ’

g;)rr:ct)rato de trabalho em fungGes publicas a termo resolutivo 27 50,9
Total 53 100,0

Regime N %

Exclusividade 25 47,2

Tempo integral 1 1,9

Tempo parcial 27 50,9

Total 53 100,0
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Percentagem N %
100,0% 26 49,1
91,7% 6 11,3
83,3% 2 3.8
75,0% 1 1,9
59,5% 4 7,5
58,3% 1 1,9
37,5% 5 9.4
33,3% 5 9,4
29,2% 2 3,8
25,0% 1 1,9
Total 53 100,0
Grau académico N %
Doutoramento 26 49,1
Mestrado 13 245
Licenciatura 14 26,4
Total 53 100,0

Detentores do titulo de especialista: 7 (13,2%)

Fonte: Divisao de Recursos Humanos
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13. Atividades relevantes

Ao longo do ano letivo de 2022/2023, foram dinamizadas diversas a¢fes relevantes que evidenciam o compromisso do curso GLAT com
uma pedagogia ativa, situada e em constante didlogo com o mundo profissional. Destacam-se as GLAT Talks , iniciativa da coordenacéo
de curso que promoveu momentos de partilha com profissionais do setor do lazer, turismo e eventos, através de conversas informais mas
pedagogicas. Estas sessdes permitiram aos estudantes aceder a experiéncias reais, refletir sobre trajetos profissionais e explorar
oportunidades de futuro, reforcando a dimensao aplicada do curso e a construgdo de pensamento estratégico, sendo abertas a
comunidade.

Paralelamente, varias unidades curriculares integraram estratégias de ensino diferenciadas , como a producéo de tutoriais em
Tecnologias de Sistemas de Informacao, projetos criticos em Linguas Estrangeiras, simulagfes de intervengao profissional em Animacao e
Exercicio em Espacos de Lazer, ou ainda a utilizacao de metodologias como o flipped learning na unidade de Planeamento em Turismo e
Eventos. Em disciplinas de componente pratica, como Artes e Espetaculos ou Animagdo em Empreendimentos Turisticos, Turismo de
Aventura e Eventos e Projeto em Eventos e Animagao Turistica, os estudantes foram desafiados a criar projetos originais, apresenta-los
em publico, com um envolvimento ativo em todas as fases do processo.

A realizacdo de visitas de estudo, experiéncias imersivas e sess6es com convidados externos consolidou a articulagéo entre teoria e
pratica e ampliou os contextos de aprendizagem para fora da sala de aula. Iniciativas como o acampamento na Arrabida, a visita a
exposicao de Bordalo Il, sessdes no Centro de Congressos do Estoril, visitas técnicas a eventos e equipamentos turisticos, bem como o
intercambio com profissionais (incluindo ex-alunos) nas areas de animagéo e eventos, enriqueceram o percurso educativo e permitiram aos
estudantes vivenciar o setor em toda a sua diversidade. Estas a¢es revelam um curso comprometido com uma formacéao atual, critica e
profundamente enraizada nas praticas reais do setor.

Para informacgéo detalhada deve ser consultado o anexo, o qual inclui também fotografias.

14. Pontos fortes e agdes de melhoria

1. Grau de concretizac@o das propostas de acdo de melhoria apresentadas no ano letivo anterior (ou acompanhamento das acdes de
melhoria apresentadas no ano anterior)

- Identificacdo das razdes de abandono com vista a defini¢cdo de estratégias de retengdo , através de um contacto direto, realizado
em julho de 2023, com estudantes que abandonaram o curso GLAT entre 2018 e 2021. Este processo, levado a cabo pela coordenacéo de
curso, permitiu obter respostas de 15 ex-estudantes, das quais 8 revelaram intengdo de pedir reingresso (uma delas ja submeteu a
candidatura), e 7 indicaram n&o tencionar regressar por motivos pessoais, nomeadamente relacionados com saude, condigdes financeiras
ou redefinicdo de objetivos profissionais. Esta agéo representa um passo importante na recolha de evidéncia para o desenho de medidas
de combate ao abandono.

- Efetivac&o de novas parcerias Erasmus+ e atualizacao do regulamento de mobilidade , permitindo um maior nimero de estudantes
em mobilidade internacional e a realiza¢&o de mais unidades curriculares (ECTS). Foi também introduzida a possibilidade de os estudantes
realizarem unidades curriculares de outros semestres e/ou de forma adiantada, o que representa um avango significativo na flexibilidade e
eficacia dos percursos formativos em mobilidade. No entanto, tendo em conta as dificuldades financeiras dos estudantes e o baixo valor da
bolsa, os resultados néo refletem o esforgo realizado.

- Acompanhamento das unidades curriculares com maiores taxas de reprovacéo , com envolvimento da coordenacao e dos docentes,
levando a implementacéo de ajustes nas praticas pedagdgicas e de avaliagdo. Apesar do esforco realizado, as alteracdes ainda néo se
traduziram numa melhoria significativa dos indices de sucesso, permanecendo o desafio de desenvolver estratégias mais eficazes e
centradas no apoio as dificuldades concretas dos estudantes.

Outras acdes de melhoria

- Promocdo ativa do curso junto do ensino secundario , através de contactos com escolas, participagdo em feiras educativas e
resposta direta a pedidos de esclarecimento, contribuindo para o refor¢o da imagem e notoriedade do curso junto dos potenciais
estudantes.

- Rececédo de um grupo de estudantes do curso de Business Events Management da Breda University of Applied Sciences (BUAS)
, hum momento de intercambio que permitiu a partilha de praticas pedagdgicas e a exploracéo de possibilidades de parceria internacional,
potenciando a internacionalizacé@o do curso.

- Inicio do processo de reestruturacao curricular , num exercicio de escuta e analise critica com vista a adaptagédo do curso ao contexto
atual e as exigéncias emergentes do setor, mantendo-se fiel a identidade do GLAT, mas atento ao futuro e as transformagfes que
atravessam 0 ensino superior e o turismo.

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril - Relatério de Avaliagdo de Curso{anolLectivoFormatado}) 26/28



Relatorio de Avaliacdo de Curso

eSh.l-e Gestédo do Lazer e Animacdao Turistica

Escola Superior
de Hotelaria
e Turismo do Estoril

2. Pontos fortes e a aspetos a melhorar (relativos ao ano letivo em analise, idealmente com indicacdo de medidas concretas a implementar

no ano seguinte)

Pontos fortes do curso

Nota de enquadramento: alguns pontos fortes mantém-se ao longo dos anos pois fazem parte, por um lado, do ADN do curso, por outro, de
esforcos da coordenagdo de curso, coordenagdo das areas cientificas e da presidéncia da ESHTE.

- Plano curricular com um racional de aprendizagem evolutiva e autonomia crescente por parte dos estudantes , permitindo que, ao
longo dos semestres, os estudantes desenvolvam competéncias de forma progressiva, com niveis crescentes de complexidade e
autonomia, num percurso educativo coeso e estruturado.

- Possibilidade de aprendizagem de duas linguas estrangeiras ao longo de cinco semestres , potenciando a preparagao dos
estudantes para contextos multiculturais e internacionais, cada vez mais relevantes no setor do turismo.

- Componente tedrica sélida e bem contextualizada , essencial para o enquadramento critico dos fenémenos, para a apropriagdo de
ferramentas analiticas e para o desenvolvimento da literacia cientifica e profissional dos estudantes, bastante valorizada pelos estudantes,
como se pode verificar nos dados apresentados anteriormente.

- Componente pratica robusta e diversificada , a qual possibilita a aplicagdo de conhecimentos em ambientes pedagogicos controlados
e em contextos reais de mercado, promovendo o contacto com parceiros institucionais e angariados pelos estudantes, refor¢cando a ligagéo
do curso ao territorio e & comunidade.

- Diversidade de estratégias pedagogicas adotadas pelos docentes , muitas das quais centradas na aprendizagem ativa e na
construcdo participada do conhecimento, valorizando o papel do estudante como sujeito do seu préprio percurso educativo (v. agdes
relevantes).

- Aplicagdo do Event Management Learning Model (EMLM) , uma metodologia transdisciplinar e pratica, desenvolvida por docentes de
GLAT, premiada internacionalmente, que estrutura a aprendizagem em torno da criagdo e gestdo de eventos culturais enquanto
instrumentos de aprendizagem ativa e integragao de saberes.

- Desenvolvimento de projetos com grau crescente de autonomia , orientados e acompanhados pedagogicamente, que estimulam a
experimentacdo, a tomada de decisdo e a resolucdo de problemas, promovendo competéncias técnicas, relacionais e criticas, numa légica
de aprendizagem situada.

- Corpo docente com experiéncia consolidada e ligacdo ativa aos setores da animacdo turistica e da gestdo de eventos ,
assegurando uma formagéo atualizada, ancorada na pratica profissional e num dialogo permanente entre academia e mercado.

- Flexibilidade na gestdo de horéarios e espagos , permitindo a realizacdo de aulas praticas em contexto real e ao ar livre, muitas vezes
condicionadas pelas dindmicas dos locais e pelas condi¢cdes meteoroldgicas, num esfor¢o conjunto entre docentes e estudantes.

- Realizacdo de estagios curriculares com ampla diversidade de entidades de acolhimento , possibilitando uma primeira imersdo
profissional e a consolidagao de aprendizagens em contexto real de trabalho (v. lista de entidades acima).

- Participagao de profissionais convidados nas aulas , promovendo o contacto direto com experiéncias e trajetos do mercado, e
aproximando os estudantes de realidades profissionais concretas, inspiradoras e criticas, muitos deles diplomados do curso de GLAT.

- Criacéo das GLAT Talks , um espaco de partilha de experiéncias e saberes com profissionais convidados, abertas a toda a comunidade,
que visa enriquecer a educacao dos estudantes e reforcar a sua capacidade critica e criativa face as realidades do setor.

- Realizacédo regular de visitas de estudo nos trés anos do curso , integradas em diferentes unidades curriculares, que alargam os
contextos de aprendizagem e estimulam a observacédo critica, a interdisciplinaridade e o contacto direto com projetos, territérios e agentes
do setor.

- Valorizacdo do cruzamento de oportunidades e contactos , com exemplos concretos como a articulagéo entre convidados externos e
entidades de estagio, ou a identificacdo de espacos e recursos para projetos a partir de visitas de estudo, numa légica de rede viva que
aproxima ensino, mercado e comunidade.

- Promocédo de uma cultura de solidariedade e responsabilidade social , visivel nos projetos desenvolvidos pelos estudantes com forte
orientagao para causas sociais e comunitarias, muitas vezes estimulada e acompanhada pelos docentes, contribuindo para a formacéo de
profissionais conscientes e interventivos.
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- Estratégias diferenciadas de acolhimento dos estudantes , com momentos especificos para os estudantes de 1.° ano e para os de 2.°
e 3.% anos, integrando a presenca ativa de colegas mais experientes no apoio e esclarecimento aos novos estudantes, promovendo um
ambiente de entreajuda e integracdo horizontal.

- Organizacéo e partilha de informagao com os docentes , através de momentos de briefing no inicio de cada semestre, assegurando
uma atuagao pedagogica mais coesa, alinhada e contextualizada com as dinamicas do curso e do perfil dos estudantes.

- Reconfirmagdo da certificagcdo TedQual pela Organizacdo Mundial do Turismo (OMT/UNWTO) , que reconhece a qualidade e

relevancia da formacao oferecida pelo curso GLAT, validando o seu alinhamento com os padrdes internacionais de exceléncia na educagao
em turismo e refor¢ando a sua credibilidade junto de estudantes, parceiros e empregadores.

Acdes de melhoria

- Reforgo da estabilidade do corpo docente , através da redugdo progressiva do nimero de professores com contrato a termo resolutivo
certo e/ou em regime de tempo parcial, promovendo uma maior continuidade pedagdgica, identificacdo com o projeto educativo do curso e
envolvimento nas suas dinamicas especificas.

- Dinamizacé&o do trabalho de prospecédo e consolidagdo de parcerias Erasmus+ , com o objetivo de alargar as possibilidades de
mobilidade internacional para os estudantes e docentes, reforcando a dimenséo europeia do curso e a sua inser¢do em redes de
cooperacao académica transnacional.

- Acompanhamento continuo das unidades curriculares com maiores taxas de reprovagao , com andlise colaborativa entre docentes
e coordenacdo, no sentido de identificar causas, repensar metodologias e ajustar praticas que possam contribuir para a melhoria dos
resultados e para o sucesso académico dos estudantes.

- Melhoria das condic¢fes fisicas e técnicas da unidade curricular de Artes e Espetaculos , nomeadamente ao nivel de salas e
equipamentos, de forma a garantir que as atividades praticas ? centrais nesta unidade ? possam decorrer em contextos pedagogicos
adequados, permitindo uma experiéncia de aprendizagem mais rica, realista e coerente com os objetivos definidos.

15. Comentarios finais

O balango do ano letivo de 2022/2023 revela uma trajetéria globalmente positiva para a Licenciatura em Gestéo do Lazer e Animagao
Turistica (GLAT), com estabilidade nos niveis de ingresso e uma taxa de diplomagdo que, embora ligeiramente inferior ao ano anterior (25
diplomados em 2022/2023 face a 30 em 2021/2022), continua a refletir a capacidade de retengdo e progressao dos estudantes. A
qualidade da educagao, sustentada por um corpo docente qualificado e metodologias pedagdgicas centradas no estudante, permitiu
consolidar aprendizagens significativas, valorizadas pelos proprios estudantes, que reconhecem no curso oportunidades relevantes de
experimentacéo pratica, sem descurar o necessario enquadramento teérico.

A articulacdo crescente entre teoria e pratica manteve-se como uma marca distintiva do curso, visivel em unidades curriculares como
Turismo de Natureza e de Aventura, Artes e Espetaculos, Turismo de Aventura e Eventos, Animagdo e Eventos em Empreendimentos
Turisticos ou Projeto em Eventos e Animagao Turistica. A aplicagdo de metodologias como o flipped learning , a realizacéo de simula¢des
em contexto real, a criagao de espetaculos e o desenvolvimento e implementacao de projetos tém contribuido para o desenvolvimento de
competéncias técnicas e transversais altamente valorizadas no mercado de trabalho, promovendo um perfil de diplomado versatil, criativo e
com capacidade critica. Cerca de 52% dos diplomados concluem o curso em trés anos, indicador que reforca a eficiéncia e estrutura
progressiva do plano de estudos.

Ainda assim, subsistem desafios relevantes, nomeadamente ao nivel da redugdo do abandono escolar ? embora se verifique uma ligeira
melhoria (33 estudantes em 2022/2023 face a 36 em 2021/2022) ? e da necessidade de reforcar estratégias de acolhimento e
acompanhamento, especialmente no 1.° ano. A diversidade do perfil dos estudantes ? com 82% provenientes da Area Metropolitana de
Lisboa e 25% estudantes trabalhadores (11% nas areas do turismo, hotelaria ou restauragdo) ? exige respostas pedagogicas flexiveis e
inclusivas. O reconhecimento da ESHTE pelo seu prestigio (23,81%) e a escolha do curso por vocagao (23%) confirmam o potencial do
GLAT para continuar a afirmar-se como uma licenciatura de referéncia, mas também sublinham a responsabilidade de garantir experiéncias
educativas coerentes, atualizadas e transformadoras. Este relatério pretende, assim, contribuir para essa reflexao continua e para a
consolidagao de um projeto educativo em sintonia com os desafios e oportunidades do setor.
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ANEXO - RAC GLAT 2022/2023

ACOES RELEVANTES

GLAT Talks

As GLAT Talks sdo uma iniciativa desenvolvida pela coordenacdo do curso de
Licenciatura em Gestao do Lazer e Animacgao Turistica da ESHTE, com o objetivo de
aproximar os estudantes da realidade profissional, promovendo o dialogo com
especialistas e profissionais do setor do lazer, turismo e eventos. Estas sessées,
que decorrem em formato de conversa aberta, visam proporcionar momentos de
escuta ativa, partilha de experiéncias e reflexao critica sobre praticas, percursos e
desafios do mercado.

Com uma abordagem informal, mas profundamente pedagdgica, as GLAT Talks
permitem aos estudantes aceder a ftrajetérias profissionais diversificadas,
conhecer diferentes modelos de atuacao, explorar nichos de mercado e colocar
questdes diretamente a quem trabalha no terreno. Esta iniciativa constitui, assim,
um complemento fundamental a formacgao curricular, reforgcando a dimensao
aplicada do curso e contribuindo para o desenvolvimento de competéncias
relacionais, comunicacionais e de pensamento estratégico.

No ano letivo 2022/2023 foram realizadas 5 GLAT Talks:

GLAT Talk #1

2.2feira, 3 de outubro de 2022 | 17h00-18h00 | Sala Macau

ANIMACAO TURISTICA, EVENTOS E CONGRESSOS EM PORTUGAL -
Caracteristicas, desafios e oportunidades

ClaudiaCaetano

Presidente da secgao de Animacao Turistica da APECATE

Atividades nas varias unidades curriculares
(informagé&o apresentada pelos docentes das unidades curriculares)
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1.° semestre

Lingua Estrangeira | - Espanhol

Estratégias pedagdgicas para além de aulas expositivas
Projetos desenvolvidos pelos estudantes
Trabalho da lingua estrangeira de forma aplicada — foram realizados videos de

apresentacao de receitas em Espanhol

2.9 semestre

Tecnologias de Sistemas de Informacao ll

Estratégias pedagaégicas para além de aulas expositivas
Disponibilizacao de videos/tutoriais das 4 aulas de PowerBlI

o

o

Foram disponibilizados 2 videos com passo a passo das tarefas e
explicagbes realizadas nas 4 (todas) aulas de PowerBl lecionadas no
semestre. Esta disponibilizacdo foi feita para todos os alunos, via
plataforma Teams, através da disponibilizacao de dois links para videos
de aproximadamente 1 hora cada. Cada video inclui narragcdo dos
passos em Portugués, pelo professor das aulas praticas José Coelho.

Disponibilizacao de videos/tutoriais de 3 aulas de Microsoft Access

Foram disponibilizados 2 videos com passo a passo das tarefas e
explicacdes realizadas das 3 aulas introdutérias (do total de 6 aulas) de
Microsoft Access lecionadas no semestre. Esta disponibilizagao foi feita
paratodos os alunos, via plataforma Teams, através da disponibilizagao
de dois links para videos de aproximadamente 30 minutos cada. Cada
video inclui narracao dos passos em Portugués, pelo professor das
praticas José Coelho.

Projetos desenvolvidos pelos estudantes
De realgcar que o projeto de TSI Il pedido aos alunos como parte da avaliagao

o

continua teve o mesmo enunciado que para o curso de GT diurno, tendo

havido na generalidade, resultados médios acima dos registados em GT,

com realce para uma nota maxima de 20.

Lingua Estrangeira Il - Inglés

Estratégias pedagadgicas para além de aulas expositivas
No quetocaa UC delnglésll, as aulas nao sdo expositivas, mas, antes em interacao
com os alunos (tedrico-praticas).
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Turismo na Natureza e de Aventura

Estratégias pedagaégicas para além de aulas expositivas

Atividades de Turismo na Natureza e de Aventura (nduticas e terrestres) realizadas
em varios enquadramentos naturais, com uma diversidade de atividades
experimentadas em varios modelos de pratica.

Visita de estudo/saida de campo

Acampamento com multiatividades realizado na Arrabida nos dias 13 e 14 de maio
de 2023, integrando todos os alunos dos cursos diurno e pés-laboral.

3.9 semestre

Lingua Estrangeira Ill - Espanhol

Estratégias pedagaégicas para além de aulas expositivas

Feira de turismo com paises hispanos. Para além de falarem do pais em geral, os
estudantes deviam propor um produto ou evento turistico. Para desenvolver o
projeto final cada grupo fez um stand com informagdes e produtos do pais em
questao.

Planeamento em Turismo e Eventos

Estratégias pedagadgicas para além de aulas expositivas

Andlise e discussao de estudos de caso para se identificar a importancia e varias
dimensdes do planeamento em turismo e eventos; flipped learning/aulainvertida
aplicado a sustentabilidade em eventos.

Projetos desenvolvidos pelos estudantes

Desenvolvimento de um projeto de turismo ou eventos para Alcantara e respetivas
apresentacao e discussdo em sala de aula.
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Visita de estudo

Animacao e Exercicio em Espacos de Lazer

Estratégias pedagadgicas para além de aulas expositivas

Aulas praticas de exercicio fisico em contexto de gindsio, dangas sociais a par e
danca individual, recorrendo a situacoes praticas e de simulacao de intervencgao
profissional com participantes convidados (lecionacao de aulas e enquadramento
de situacgdes de exercicio).

Artes e Espetaculos

Estratégias pedagadgicas para além de aulas expositivas

A unidade curricular é predominantemente pratica, nesse sentido os alunos
tiveram a oportunidade refletir e debater perspetivas sobre o conceito de arte e de
espetaculo.

Foram criados, ensaiados e apresentados projetos de espetaculo originais.

Foi promovida a aquisicao e desenvolvimento de técnicas de escrita criativa para
conceber uma peca de teatro ou um guido de espetaculo em regime colaborativo.
Realizaram-se ensaios onde os alunos puderam explorar alguns conceitos tedrico-
praticos no dominio da interpretacao performativa e do trabalho do ator.

Cada aluno encenou uma cena aplicando nogoes de direcao artistica no dominio
da arte performativa.

Os alunos tiveram oportunidade de conceber um desenho de luz ainda que sem a
possibilidade de aplicagcdo pratica dadas as limitagOes relativas ao material de
iluminacao disponiveis.

Desenvolveu-se a criacdo, captacao, gravacao e edigcao de efeitos de sonoplastia
originais para a cena.

Foi implementado um estudo e experimentacdo de técnicas de captacéo,
composicao, realizacao e edicdo no dominio do video e do dudio.

Realizou-se um trabalho de aplicacao de principios de pré-producgao; producéao e
pos-producao de espetaculos.

Todos os alunos redigiram um relatério individual final sobre as aprendizagens
adquiridas e/ou desenvolvidas ao longo da atividade da unidade curricular.
Projetos desenvolvidos pelos estudantes

Todos os estudantes participaram, em regime de trabalho de grupo, na criacdo de
um projeto de espetaculo aplicando técnicas de criagcdo, interpretacéo,
encenacao, iluminacdo, som, video e producdo. Esse trabalho organizado em
grupos constituidos por coletivos, de trés a cinco elementos, culminou com as
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apresentacdes abertas ao publico dos referidos projetos de espetaculo no
auditério da escola.

4.° semestre

Contabilidade e Gestao Financeira

Estratégias pedagaégicas para além de aulas expositivas

Projetos desenvolvidos pelos estudantes

Desenvolvimento, apresentacao e discussao de planos de negdcios pelos
estudantes.

Lideranca, Dinamicas de Grupo e Comunicagéo
Estratégias pedagadgicas para além de aulas expositivas

e Comecar cada ponto novo dos conteudos programaticos, dando aos
estudantes a palavra, de modo que apresentassem as suas definicdes ou
ideias sobre os assuntos, problematicas ou conceitos em causa. Construir
a partir das ideias apresentadas nesse questionamento um debate e a
lecionagao dos tépicos.

o Realizacao de exercicios de aplicagdo sobre os tdopicos dos conteudos
programaticos. Apresentavam-se declaragcoes, factos observados e
atitudes (que séo indicadores de dimensdes e categorias de conceitos e
problematicas) e os estudantes escolhem o que entendem melhor
representar a sua posi¢cao ou o que sera arealidade socialem causa. Depois
inter-relacionando factos empiricos / indicadores / categorias / dimensoes
/ conceitos e referencial tedérico fazia-se debate sobre a sua aplicabilidade,
uma analise compreensiva e a sistematizacao cientifica;

e Em todos os pontos dos contelidos programaticos comeca-se por fazer a
sua contextualizagao socio-historica e tedrica, alertando para a diversidade
de paradigmas e perspetivas cientificas.

Turismo de Aventura e Eventos

Estratégias pedagadgicas para além de aulas expositivas

Projetos desenvolvidos pelos estudantes

Como unidade curricular pratica muitos dos conteudos e competéncias sao
trabalhados ao longo do semestre em atividades de aplicagdo, incluindo os
projetos desenvolvidos em equipa, pelos estudantes (v. Quadro 1).
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Quadro 1 | Projetos de aplica

do na UC de Turismo de Aventura e Eventos em 2022/2023

Nome do Evento

Populagao alvo

Local

Data

Horario

Descrigao

Al - <
ESHTE Colégio de Sao
‘ Francisco de Lagoas Park . Programa de atividades ludicas (por estagdes) destinado ao
SOLIDARIA . o . 4/mai | 09h-13h . o ~ . .
. Assis Alunos 2 Oeiras enquadramento de criancas do Colégio de Sao Francisco de Assis.
Perdidos na .
. Ciclo
Savana — Safari
ESAI-?TE SOL - Associagdo
SOLIDARIA ‘de Apoio as Pedra Amarela 14/mai | 09h-13h Programa de atividades lufilcas (por estagx.)es)~ destinado ao
Criangas Infetadas | Campo Base enquadramento de criangas da Associagdo SOL.
Volta ao mundo . .
. pelo Virus da Sida
em 180 minutos
A3
ESHTE P Urb! P de atividades ludicas (| tagOes) destinad
SOLIDARIA USP Cascais arque Urbano | ¢, o | oor 1ap rograma de atividades ludicas (por estagdes) destinado ao
. Quinta Carreira enquadramento de adultos da USP Cascais.
Jumanji: O
regresso
B1
DESAFIO Comunidade . Programa de atividades ludicas (por esta¢des) enquadrado nas
ESHTE ESHTE ESHTE | 16/mai | 14h-18h atividades do Dia da ESHTE.
Dia ESHTupendo
B2 Sao Jodo do
ESHTE Estoril . . N .
SOLIDARIA Escol'fl Externato Parque Urbano da | 11/mai | 09h-13h Programa de at1v1d‘ades ladicas (por estagdes) destllnado a0
Florinda Leal . enquadramento de criangas da Escola Externato Florinda Leal.
Pequenos em Avenida do
Grandes Viagens Lidador
Estudantes
OPET?D AY S:jﬁzgz;?; ng Programa de atividades ludicas (por estagdes) enquadrado nas
. ESHTE 16/mai | 09h-13h atividades do Dia da ESHTE, destinado a alunos finalistas do
ESHTE interesse na oferta secundario com interesse na oferta formativa da ESHTE
ESHTE Open Day formativa da ’

ESHTE

5.9 semestre

Animacao e Eventos em Empreendimentos Turisticos

Estratégias pedagadgicas para além de aulas expositivas
Projetos desenvolvidos pelos estudantes
Visitas de estudo/saidas de campo
A unidade curricular esta organizada num modelo de alternadncia entre aulas
tedricas e aulas praticas, incluindo:
- diversas saidas de campo (e.g. Golfe - Pestana Beloura Golf; Ténis - Clube de Ténis
do Estoril);
- visitas de estudo (e.g. Penha Longa Resort, Centro Cultural de Belém);

- aulas de aplicagao na ESHTE (e.g. team building, enologia, exercicios praticos);

- sessoes com convidados (e.g. 6 de dezembro - tertulia com ex-alunos de GLAT a
trabalhar em eventos e AT em empreendimentos turisticos: Tiago Reis, Mariana
Lacerda, Carolina Amaral, Trasila Oliveira e Sara Lopes); e

- projetos de implementacao (e.g. atividades infantis com criangas de Cooperativa
de Ensino “Eramus Um” (Murtal), implementacao de jogos indoor para colegas).

6de 17




ANEXO RAC GLAT 2022/2023

Lingua estrangeira V - Inglés

Estratégias pedagadgicas para além de aulas expositivas

Projetos desenvolvidos pelos estudantes

Os alunos, depois de expostos a exercicios de pratica de lingua e de uma
abordagem tedrica e exemplificativa, foram convidados a contar uma histéria em
aula. A atividade consistia em fazer o enquadramento da escolha (tedrico e
pessoal) da histdria e depois tentar cativar a audiéncia com o método utilizado para
a apresentacao da mesma.

Visita de estudo

Vistia a exposicao de Bordalo Il na Eduhub

Lisboa https://echoboomer.pt/evilution-nova-exposicao-bordalo-ii-lisboa/

Avisita foi feita fora do horario da aula, numa sexta-feira as 14h, 12 de outubro,
com uma adesdo em massa dos estudantes.

Programacao e Gestao Culturais

Projetos desenvolvidos pelos estudantes

Projetos de eventos culturais desenvolvidos no &mbito do Projeto Transdisciplinar
desenvolvido com Organizagdo de Eventos e Marketing Eventos (v. descrigcdo
detalhada do Projeto Transdisciplinar abaixo).

Visita de estudo

No dia 23 de novembro realizou-se uma visita de estudo a Culturgest, no ambito
das atividades do Dia do Estudante desta organizacdo. Os estudantes tiveram
oportunidade de participar em aulas abertas sobre Producéo de Eventos Culturais,
Projetos Europeus e Organizagcdo de Eventos Corporativos, para além de terem
acesso a visitas guiadas as exposicoes e colegcdes da Culturgest.

Esta visita decorreu no &mbito das UC de Gestao e Programacao Culturais e
Marketing.
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Organizacao de Eventos

Estratégias pedagadgicas para além de aulas expositivas

Sendo esta uma unidade curricular tedrico-pratica, varias aulas foram
desenvolvidas a partir de estudos de caso ou foram realizados exercicios praticos
que visam a aplicacdo dos conceitos e dindmicas apresentadas do ponto de vista
tedrico.

Projetos desenvolvidos pelos estudantes

Projetos de eventos culturais desenvolvidos no &mbito do Projeto Transdisciplinar
desenvolvido com Gestdo e Programacao Culturais e Marketing Eventos (v.
descricao detalhada do Projeto Transdisciplinar abaixo).

Visita de estudo

Visita as montagens de um evento corporativo para 1500 pessoas produzido na
Feira Internacional de Lisboa

Marketing
Projetos desenvolvidos pelos estudantes

Projetos de eventos culturais desenvolvidos no A&mbito do Projeto Transdisciplinar
desenvolvido com Gestao e Programacao Culturais e Organizacao de Eventos (v.
descricao detalhada do Projeto Transdisciplinar abaixo).

Visita de estudo

No dia 23 de novembro realizou-se uma visita de estudo a Culturgest, no ambito
das atividades do Dia do Estudante desta organizacdo. Os estudantes tiveram
oportunidade de participar em aulas abertas sobre Producéo de Eventos Culturais,
Projetos Europeus e Organizagcdo de Eventos Corporativos, para além de terem
acesso a visitas guiadas as exposigcoes e colegcdes da Culturgest.

Esta visita decorreu no &mbito das UC de Gestao e Programacao Culturais e
Marketing.

6.2 semestre

Turismo Acessivel

Estratégias pedagadgicas para além de aulas expositivas

Nesta disciplina foi incentivada a sensibilizac&do e o contato direto com a situacéo
real das acessibilidades. Nesse sentido foi proposto aos alunos logo no inicio da
UC um breve estudo das acessibilidades da prépria escola, tendo os mesmos
apresentado posteriormente um pequeno relatdrio oral em sala de aula.
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Visita de estudo

7 Margo (15h/17h)-C

Convidados

28 de Margo (16h/18h) - Prof. Luis Valente sobre Turismo acessivel e o trabalho do
animador turistico

Projetos desenvolvidos pelos estudantes

Os alunos foram desafiados a transformar o seu proprio projeto transdisciplinar
num projeto acessivel a todos.

Projeto em Eventos e Animacéao Turistica

Estratégias pedagdgicas para além de aulas expositivas

Como unidade curricular pratica, a maior parte das aulas sao praticas, aplicadas
ao desenvolvimento dos projetos dos estudantes, no sentido de estes serem
acompanhados no planeamento e producéo dos eventos.

Convidados

17 margo 2023 11h00-13h00 Daniela Baptista, Catarina Ribas e Margarida
Valentim — Unique Dream Weddings

14 abril 2023 11h00-13h00 David e Silvia Lobo — Escape to Win

Visita de estudo

6 de marco de 2023 14h00-16h00 - Europalco
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PROJETO TRANSDISCIPLINAR 5.° e 6.° semestres

No 3.9 ano do curso de GLAT é implementado um modelo de ensino-aprendizagem
transdisciplinar pratico - Event Management Learning Model (EMLM), que no ano de
2022/2023 incluiu formalmente as unidades curriculares de Gestao e Programacao
Culturais, Organizacao de Eventos e Marketing (1.° semestre) e Projeto em Eventos
e Animacao Turistica (2.° semestre), e informalmente e-Marketing e Design Digital
e Turismo Acessivel.
Este modelo de aprendizagem leva equipas de 4 a 6 estudantes a desenvolver o
conceito, planear, produzir e avaliar eventos culturais num contexto real, sob a
orientacdo, coaching e incentivo de professores. O EMLM tem vindo a evoluir desde
2007 e tem sido implementado no seu formato atual desde 2016/2017 com os
seguintes objetivos:
1. Dar aos estudantes um papel central no seu processo de aprendizagem,
deixando-os escolher o projeto que pretendem desenvolver de acordo com os
conteudos abordados em cada uma das unidades curriculares envolvidas.
2. Promover um ambiente que permita aos estudantes adquirir competéncias de
inovacdo e empreendedorismo e adaptar-se a realidades em constante
mudanca, que sdo competéncias obrigatdrias no contexto dos eventos.
3. Permitir aos estudantes ganhar autonomia, nao sé através da adaptacao da
teoria a situagdes de contexto real, mas também no processo de tomada de
decisdo que implica o planeamento e producao de eventos ou atividades de
animacao turistica, promovendo assim o desenvolvimento das competéncias
transversais dos estudantes.
4. Aglutinar os saberes e competéncias adquiridos ao longo da licenciatura
aplicando-os de forma holistica a um projeto.

O EMLM consiste em 5 fases aplicadas em 2 semestres ao longo de um ano
académico:

1. Idea Camp 28 de outubro de 2022 - Workshop de 5 horas, em que a
criatividade e ideacao sao o principal objetivo, é realizado com as condi¢des
adequadas as atividades que sao desenvolvidas. Pretende-se que cada
equipa identifique a ideia de evento que sera desenvolvida ao longo do ano
letivo, num processo colaborativo.

10 de 17



ANEXO RAC GLAT

2022/2023

2. Project Camp 25 de novembro de 2022 - Cerca de um més apoés o I/dea

Camp, as equipas fazem uma apresentacdo de 10 minutos e recebem
feedback e perguntas de ex-alunos, agora a trabalhar em empresas de
eventos, convidados, e especialistas dos setores publico e privado que
trabalham em areas relacionadas com os projetos desenvolvidos. O
ambiente nesta fase é mais formal para levar as equipas a um contexto
profissional. Esta fase funciona como uma oportunidade para recolher
comentdrios adicionais sobre o projeto, da parte de profissionais
experientes e estabelecer parcerias com as empresas ou entidades dos
convidados.

Planeamento do evento - Realizado ao longo dos 2 semestres, sao
entregues planos estratégico, tatico e operacional do evento com todos os
detalhes necessarios a producao do evento. Durante o periodo de
planeamento as equipas sdo acompanhadas pelos docentes, quer em
tutorias solicitadas por cada equipa, quer em acompanhamentos
obrigatérios. Todos os contactos, negociacao, tomada de decisdo e
feedback aos parceiros e patrocinadores sdo desenvolvidos pelas equipas
de estudantes, com um acompanhamento por parte dos docentes.

Producéo do evento — Ocorre no 2.° semestre, entre abril e maio, sendo as
montagens, evento e desmontagens acompanhadas no terreno por um dos
docentes. A monitorizagcao e gestao de toda a producao é realizada pela
equipa que desenvolveu o projeto do evento. (v. fotos relativas a cada
projeto produzido).

Avaliacdo do evento — o evento € avaliado pela equipa num relatério final de
equipa, no qual sdo analisados os dados recolhidos de observacéo,
debriefings com equipas, parceiros e patrocinadores, questionarios aos
participantes, entre outros. Individualmente cada estudante realiza um
relatério de auto e hetero avaliacao. Por ultimo sao realizadas discussoes
individuais com os docentes.
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Projetos implementados em 2022/2023

1978

Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia de Lisboa (MUHNAC)

18 de maio de 2023 9h00-18h30

Website - https://www.evento1978.com/

Instagram - https://www.instagram.com/evento1978/

Facebook - https://www.facebook.com/profile.php?id=100091646059425
Tiktok - https://www.tiktok.com/@evento1978

O 1978 foi um escape room imersivo realizado no Museu Nacional de Histéria
Natural e da Ciéncia de Lisboa (MUHNAC), no dia 18 de maio de 2023 no Dia
Internacional dos Museus, onde o principal objetivo dos participantes era realizar
um conjunto de desafios e enigmas de modo a descobrir os documentos secretos
do Professor Elias Valdemar e destrui-los. O 1978 contou com o objetivo de
promover a cultura e despertar o interesse da populagdo mais jovem a visitar
espacos culturais, especialmente museus, proporcionando uma oferta inovadora
ao museu através da criagdo de uma atividade dindmica relacionada com a histéria
e com aimagem do MUHNAC.

Este projeto foi repetido na Noite Europeia dos Investigadores em Setembro de
2023.

[ Cxrmanicn Ciions | Fone: B tovas
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BARK in the PARK

Parque Urbano da Quinta da Granja, Benfica.
20 de maio de 2023 (sabado) 14h00-19h30
@barkinthepark2023

O BARK in the PARK foi uma feira canina solidaria, que se realizou no dia 20 de maio
de 2023, entre as 14H00 e 19H30, direcionada para os amigos de quatro patas (os
cdes). Contou com diversos espagcos com diferentes propdsitos, desde
demonstracoes de treino e obediéncia com a Campus Dog a atividades animadas
paratoda a familia, contando com a presencga de parceiros com negocios ligados a
area canina, promovendo uma maior sensibilizagédo sobre boas praticas perante
o/os seu/s animal/ais. Ocorreu também, durante o evento, uma acao de recolha de
donativos (bens alimentares e outros necessarios), onde foram angariados cerca
de 31kg de alimentacéao entre ragao e comida himida, brinquedos e mantas para
os patudos. Todos os donativos foram entregues a associagdo sem fins lucrativos
Animalife.

HARGINGRHESFARR
SABADO | 20 DE MAIO

PARGUE URBANO DA GUINTA DA GRANIA
DAL 120 A3 THOS

4

= Ty PaTrbe) et

TRAZ © TWU FIEL APSEO T YEN DIVERTIE-TE CONNOSCON

KU come ECEE
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Expressarte

Palacio Baldaya, Benfica, Estr. de Benfica 701A, 1500-087 Lisboa

13 maio 2023 13h00-20h00

Website: https://expressarteevento.wixsite.com/meusite

Instagram: https://www.instagram.com/expressarte_evento/

Facebook: https://www.facebook.com/profile.php?id=100091875495600

O ExpressArte, um evento de cultura urbana, tratou-se essencialmente de um
espaco de incentivo, motivacao, criagcdo, entretenimento e inspiracdo. A
programacao foi constituida por: trés workshops, demonstragdes de bodypainting
e pintura urbana, zona de exposicao de desenhos (Expbe-te), atuagdes na zona
Mostra-te e concertos. Os workshops foram realizados em horarios distintos com
aduracao de umahora cada. Mais concretamente workshops de producdo musical
(construcao de beats) com Neck e Avan Gra, de danca urbana em parceria com o
Arcade Dance Center e de escrita criativa com Nayr Faquird. Em simultineo
decorreu o bodypainting e a pintura urbana. Apds os workshops iniciaram-se as
atuacoes da zona Mostra-te no palco com artistas emergentes onde houve musica,
danca e poesia (uma oportunidade para divulgaram a sua arte, ganhar experiéncia
€ estabelecer contactos). O ExpressArte terminou com dois concertos dados pelos
artistas responsaveis pelos workshops.
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No stress
Estadio Universitario de Lisboa (38.75313, -9.161872) - Cidade Universitaria

5 de maio de 2023 9h00-13h00 | 14h00-18h00
https://www.instagram.com/nostress.evento/

O No Stress é um evento que visa proporcionar um ambiente seguro e acolhedor,
com o intuito de auxiliar os alunos do ensino superior a reduzir a ansiedade e o
stress provenientes da forte pressao social e académica inerentes a este percurso
em que se encontram, através da oferta de ferramentas que podem ser aplicadas
de forma auténoma. Para além disto, é pretendido com este evento, a
consciencializagdo para a importancia que esta problematica reflete nos dias de
hoje.

O No Stress decorreu no dia 5 de maio de 2023, no Estadio Universitario de Lisboa,
numa area outdoor, junto ao pavilhdo 3 e teve uma duragdo de aproximadamente
9 horas, destinando-se a estudantes do ensino superior, independente do grau de
ensino (licenciatura, mestrado, doutoramento).

Este evento surge do desejo de contribuir para uma necessidade comum e, de
alguma forma, combater os dados estatisticos recolhidos pela equipa, que
reforcam a recorréncia deste tipo de problemas nos jovens e nos profissionais que
trabalham na area da educacao do ensino superior.

Um dos objetivos consiste em assegurar a implementacdo de dindmicas
diferenciadoras e pertinentes, e para tal recorreu-se as seguintes atividades:
palestra “Que estratégias utilizar quando sinto stress e ansiedade?”; consciéncia
corporal e mindfulness; uma maneira curiosa de relaxar (EFT-tapping); meditacao
dirigida e sensorial; workshop de nutricdo e yoga do riso.
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Sunset Feshte

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, Cascais
16 de maio de 2023 19h00-23h00

@sunset.feshte;

O Sunset FESHTE consistiu numa festa-convivio para cerca de 300 pessoas, com 6
atuacdes de jovens com talento que frequentam os corredores da nossa escola.
Contamos ainda com zonas como Foodcourt, Glitter Bar, Memory Wall e Merch
Station.

O Sunset FESHTE é um evento cultural e de entretenimento criado com o propdsito
de enaltecer o regresso a "normalidade" social e proporcionar um espacgo de
convivio e diversao para os alunos da ESHTE. Além disso, o evento tem uma
importante componente social, pois visa promover a confraternizacdo, a
comunhao de valores e a comunicagao entre os estudantes.

O principal objetivo do Sunset FESHTE é criar um ambiente descontraido e
diferenciado, onde os alunos da ESHTE possam vivenciar uma experiéncia Unica de
convivio e contato social, que nem sempre tém acesso devido a sua localizagao
geografica. Para alcancar este objetivo, o evento conta com uma programacao
diversificada, incluindo a participacdo de artistas novos e/ou em ascensdo,
preferencialmente da comunidade estudantil da ESHTE. Isto visa valorizar ndo
apenas a vertente académica, mas também o desenvolvimento pessoal, criativo e
profissional dos alunos.

19H30 - 3H00
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You&Eye
Edificio da Pista de Atividades Nauticas do Complexo Desportivo do Jamor
26 de maio de 2023 14h00-18h00

O You&Eye é um evento de cariz cultural, feminista com bases na igualdade de
género. Este evento teve como objetivos proporcionar uma experiéncia
inesquecivel e interativa através de um Show Room, ou seja, um espago com
diversas divisbes delimitadas onde se irdo desenvolver diferentes atividades
ligadas a tematica principal.

O You&Eye contou, principalmente, com a presenga de um publico de todos os
géneros, em especial, entre os 16 e os 30 anos, feministas e/ou com interesse em
adquirir mais conhecimento sobre o tema. No entanto, este esteve aberto a tod@s
os visitantes que tivessem interesse em entrar e conhecer mais sobre o You&Eye e
a ordem, uma atuacao de poesia falada pela dupla A Pagina Solta, uma atuacao
musical pela Sofia Espineira, uma palestra/ conversa aberta com a Sara Malcato,
declamacao de textos de escrita criativa pela Constanca Crespo e finalmente
terminamos com um Quiz, intitulado “As Mulheres e o Feminismo” seguido da
premiacao do vencedor do Quiz, cujo prémio foi uma experiéncia de SUP ou
canoagem para duas pessoas.

Figura 2- Palestra Comversa com 3 Sara Makato

Figuwa 4- Alvagdo da Constangs Crespo

Figura 8 Cortaz ANsivo 00 Evenfo

17 de 17



