
eshte
r scola Super i or do Holel ,trI e Turispur o do EsIor I

Despacho n.° 153/PRES/ESI—ITE/2025

Ao abrigo do n.° 3 do arugo 4.° (IC) Dccreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de marco, corn as aiteraçôes

que ihe foram introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto, foi aprovado peo

Conselbo Técoico-Cienilfico da Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, no usc, das

comperências que ihe sño airibuidas pelo arrigo 103°, n.° 1, alinea e) da Lei n.° 62/2007, de 10 de

scrembro, o piano de eattidos do Curso Hues /e Pani/imio.

Assim, ao abrigo da conipetência que me é atribulda pe]a alinea b) do n.° I do arugo 44.° dos

Esratutos da Escola Superior de Rotelaria e Tunsrno do Estoril (ESI-ITE), homologados pelo

Despacho Norrna6vo 0.0 13/2021, deS. Exa, o t’.hnisrro da Ciência, ‘lecnologia e Ensino Superior,

de 20 de abed de 202!, publicado no Jornai OfictaL o Didijo te Ketáb/1a4; 20 Set-ic, n° 88, de 96 de

de 2021, derennino a criacáo do piano de formaçáo do Curso Bases de Pamflernuio, consr nrc do

a esre despacho, do qua! faz parre inregrante.

0 piano dc forrnaçâo C aprovado para efeitos do Projeto TI;\ - Toutin Inteniatiomil na/Scm)

(convite 0.0 002/cOó-i03.Oi/2021 e n.° 002/cOó-i04.01/2021, no âmbito do PRR; e produz efeitos

iinediatos.

Esroril, Escola Superior de I lotelaria e lurismo do Esroril — ESHTE, aos quinze dias de juiho de

dois mu e vmte e cinco

0 Prcsidcnrc da ESHI

(!rof Douror Carios Feri do Santiago Nero Brandño)

Qppp REPOBLICA
PIu,o__u PORTIJGUESA I1iO Eu ela



C
PO

R
T

U
G

U
E

SA
U

ni
ao

R
E

PU
B

L
IC

A
F

in
an

ci
ad

o
pe

la

_
_
_
_
_
_

N
ex

tG
er

er
at

io
n

S
U

C
O

N
SO

R
C

IO
TI

A
-

T
ou

ri
sm

In
te

rn
at

io
n
al

A
ca

de
m

y

C
on

vi
te

n2
N

.
00

2/
C

06
-1

03
03

/2
02

1
e

N
.

00
2/

C
06

-1
04

O
1/

20
21

G
U

IA
P

A
R

A
A

C
O

N
S

T
IT

u
Iç

A
0

D
O

D
O

S
S

IE
R

P
A

R
A

P
R

O
P

O
S

T
A

D
E

F
O

R
M

A
çA

O
N

O
A

M
B

IT
O

D
O

PR
R

P
R

O
G

R
A

M
A

IM
P

U
L

S
O

JO
V

E
N

S
S

T
E

A
M

E
IM

P
U

L
S

O
A

D
U

L
T

O
S

B
as

es
de

P
an

if
ic

aç
o

P
ar

ec
er

es
(a

pr
ee

nc
he

r
pe

lo
s

se
rv

ic
os

):

E
N

T
ID

A
D

E
D

A
T

A
,,

A
S

S
tN

A
ty

R
4

PR
E

SI
D

E
N

C
IA

D
A

ES
H

TE
if

*
,a

4
.t

e
-

Ø
?I

Z
S

N
_

C
O

O
R

D
E

N
A

D
O

R
A

D
O

PR
R

C
O

N
SE

L
H

O
C

IE
N

T
IF

IC
O

D
es

cr
iç

áo
S

um
ár

ia
do

C
ur

so
:

IN
IC

IA
T

IV
A

PR
R

(J
O

V
E

N
S

ST
E

A
M

/
IM

PU
L

SO
A

D
U

L
T

O
S)

IM
PU

L
SO

A
D

U
L

T
O

S

M
E

D
ID

A
PR

R
F

or
m

aç
ôe

s
ao

lo
ng

o
ci

a
vi

da

IN
ST

IT
U

Iç
O

E
S

PA
R

C
E

IR
A

S
(S

E
A

PL
IC

A
V

EL
)

A
de

fi
ni

r

R
E

G
IM

E
D

E
FU

N
C

IO
N

A
M

E
N

T
O

(O
N

L
IN

E
/P

R
E

SE
N

C
IA

L
/H

IB
R

1D
O

)
P

re
se

nc
ia

l

D
IA

S
D

E
FU

N
C

IO
N

A
M

E
N

T
O

D
O

C
U

R
SO

A
de

fi
ni

r

1



01—
R

EPC
JB

LIC
A

4
PO

R
T

U
G

U
E

SA
F

inanciado
pela

L
inião

E
uropeia

N
extG

eneraticnE
u

/
H

O
R

A
R

IO
D

E
FU

N
C

IO
N

A
M

E
N

T
O

D
O

C
U

R
SO

A
definir

LO
C

A
lS

D
E

FU
N

C
IO

N
A

M
E

N
T

O
D

O
C

U
R

SO
(SE

A
PLIC

A
V

EL)
A

definir

D
A

TA
D

E
IN

IC
IO

D
A

PR
IM

E
IR

A
E

D
IcA

0
A

definir

Q
U

A
N

T
A

S
E

D
IçÔ

E
5

PR
EV

E

O
B

JE
T

IV
O

S
N

o
final

da
freq

u
ên

cia
da

m
icrocredencial,

cada
estu

d
an

te
d
ev

era
ser

capaz
de:

1.
C

o
n
h
ecer

as
m

atérias
prirnas

principais
utilizadas

na
panificacäo,

bern
com

o

as
suas

principais
caracteristicas

2.
C

o
m

p
reen

d
er

O
s

princIpios
básicos

da
técnica

da
am

assad
u
ra

3.
A

plicar
técn

icas
de

am
assad

u
ra

a
d

iferen
tes

m
atrizes

de
padaria

4.
Identificar

vários
tip

o
s

de
fo

rn
o

s
de

padaria

5.
C

o
n

h
ecer

e
ap

ren
d
er

a
co

n
tro

lar
os

p
ro

cesso
s

de
tran

sfo
rm

açào
que

o
co

rrern
na

fase
de

co
zed

u
ra

PU
B

L
IC

O
-A

L
V

O
A

to
d
o
s

a
q
u
e
le

s
q
u
e

p
re

te
n

d
a
m

e
n
te

n
d
e
r,

c
la

rific
a
r

e
a
p
lic

a
r

o
s

c
o
n
c
e
ito

s
d

a
P

a
n
ific

a
ç
ä
o
.

SA
ID

A
S

PR
O

FISSIO
N

A
IS

V
A

G
A

S
20

PR
O

PIN
A

S
(V

A
L

O
R

PR
E

V
IST

O
)

A
definir

co
N

D
lçO

E
s

D
E

A
C

E
SSO

E
Q

U
IPA

D
E

c0
0
R

D
E

N
A

cA
0

N
elson

Felix,
C

laudia
M

arcos
A

zevedo

R
E

SPO
N

SA
V

E
L

D
O

PR
O

JE
T

O
N

elson
Felix,

C
laudia

M
arcos

A
zevedo

G
R

A
U

A
C

A
D

E
M

IC
O

D
O

R
E

SPO
N

SA
V

E
L

D
A

F
0R

M
A

cA
0

C
O

N
T

A
C

T
O

T
E

L
E

FO
N

IC
O

D
O

R
E

SPO
N

SA
V

E
L

D
A

F
O

R
M

A
çA

0

E
M

A
IL

D
O

R
E

SPO
N

SA
V

E
L

D
A

F
0R

M
A

çA
O

C
lau

d
ia.azev

ed
o
@

esh
te.p

t

L
E

G
E

N
D

A
M

E
D

ID
A

:
Jo

v
en

s
ST

E
A

M
-

D
esenvolvirnento

de
soft

skills
para

os
ativos

do
seto

r
do

tu
rism

o
e

da
h

o
telaria

de
arn

an
h

à
I

Im
pulso

A
dultos

-

T
ran

sfo
rrn

açäo
digital

e
inovaçâo

ern
T

urism
o,

H
otelaria

e
P

ro
d

u
çäo

A
lirnentar

2



C
•,

R
E

PU
B

L
IC

A
P

O
R

T
U

G
U

E
S

A
U

ni
ao

E
ur

op
ei

a
P

l
?

d

—
_

_
_

_
_

_
_

N
ex

tG
en

er
aU

on
E

U

/

P
ia

no
C

ie
nt

If
ic

o
(C

ur
ri

cu
la

r)
E

st
ru

tu
ra

cu
rr

ic
u
la

r

H
O

R
A

S
N

E
C

T
S

T
IP

O
(M

O
D

U
L

O
O

B
R

IG
A

T
O

R
IA

A
R

E
A

C
N

A
E

F
(M

)
I

C
O

N
T

A
C

T
O

O
U

T
R

A
S

T
O

T
A

L
D

E
U

N
ID

A
D

E
C

U
R

R
IC

U
L

A
R

/
AR

EA
SE

M
E

ST
R

A
L

(5
)

(B
)

SE
M

A
N

A
S

(R
E

M
U

N
E

R
A

D
A

S)
H

O
R

A
S

C
IE

N
T

IF
IC

A
/

A
N

U
A

L
(A

)
O

PC
IO

N
A

L
(P

)
(2

)
(3

)
=

(1
)+

(2
)

(4
)

=
(3

)1
28

48
8

56
2

B
as

es
de

P
an

if
ic

aç
áo

L
E

G
E

N
D

A
:

T
-

E
ns

in
o

T
eO

ri
co

IT
P

-
E

ns
in

o
T

eO
ri

co
-P

rá
ti

co
PL

—
E

ns
in

o
P

rà
ti

co
e

L
ab

or
at

or
ia

l
IS

—
S

em
in

ár
io

IO
T

-
O

ri
en

ta
çâ

o
tu

to
ri

al
IT

A
—

T
ra

ba
lh

o

A
u
tó

n
o
m

o

N
O

T
A

IM
PO

R
T

A
N

T
E

:
a

ca
da

28
H

de
tr

ab
al

h
o

co
rr

es
p

o
n

d
e

1
EC

TS

P
ia

no
de

R
ec

ur
so

s
H

um
an

os
(E

st
im

at
iv

a)
—

PO
R

ED
Ic

A
O

Id
en

ti
fi

ca
ço

d
o
s

d
o
ce

n
te

s
e

en
tr

eg
a

d
o
s

se
u
s

Cv

C
O

M
PL

E
T

O
)

U
N

ID
A

D
E

C
U

R
R

IC
U

L
A

R
C

N
A

E
F

C
A

T
E

G
O

R
IA

A
R

E
A

C
IE

N
T

IF
IC

A
D

O
T

O
T

A
L

D
E

R
E

M
U

N
E

R
A

çA
O

D
O

C
E

N
T

E
S

(N
O

M
E

PH
D

O
U

H
O

R
A

S
PR

E
V

IS
T

A

(a
de

fi
ni

r)

T
IT

U
L

O
E

SP
E

C
IA

L
IS

T
A

LE
TI

V
A

S
(E

N
C

A
R

G
O

T
O

T
A

L
)

3



PO
R

T
U

G
U

E
SA

U
n
iào

E
u
ro

p
eia

C
D

j
(5

R
E

PU
B

L
IC

A
F

in
an

ciad
o

p
1

o
o

d
e

P
o

c
u

p
.ro

c
a
o

_
_
_
_
_
_
_
_

_
_

_
_

_
_

N
extG

enerationE
lJ

P
iano

F
inanceiro

(E
stim

ativa)
—

PO
R

ED
IçA

O
D

etaihe
dos

custos
do

projeto

V
ID

A
U

TIL
(em

an
o
s)

T
IPO

L
O

G
IA

D
E

C
U

ST
O

C
U

ST
O

U
N

IT
A

R
IO

C
U

ST
O

T
O

T
A

L
( aplicável

apenas
D

E
S

C
R

IçA
0

D
O

C
U

S
T

O
/G

A
N

H
O

(A
E

/cc/cE
/C

T
/cs)

Q
U

A
N

T
ID

A
D

E
(co

m
IV

A
incluldo)

(corn
IV

A
incluldo)

custos
corn

equipam
entos)

O
U

G
A

N
H

O

(a
definir)

L
E

G
E

N
D

A
:

A
E

-
A

poios
a

estu
d
an

tes,
sob

a
form

a
de

bolsas,
bolsas

de
m

érito
e/o

u
o

u
tras

CC
-

C
ustos

corn
consurniveis

e
o
u
tro

s
fo

rn
ecim

en
to

s
I

CE
-

C
ustos

corn
eq

u
ip

arn
en

to
s,

d
esd

e
q
u
e

sejarn
arn

o
rtizad

o
s

de
aco

rd
o

corn
as

n
o

rm
as

contabilisticas
aplicáveis

I
CT

-
C

ustos
corn

tran
sp

o
rte

e
aju

d
as

de

custo
para

deslocaçöes
de

pessoal
que

participe
no

projeto
I

C
s

-
C

ustos
corn

a
aquisicâo

de
serviços

a
terceiro

s
para

a
irn

p
lern

en
tação

do
p
ro

jeto

A
N

EX
O

S

A
N

EX
O

1

4



e
s
e [s

co
la

S
up

er
io

r
de

H
ot

el
ar

i.
e

T
ur

is
m

o
do

E
st

or
il

C
O

N
SO

R
C

IO
TI

A
-

T
ou

ri
sm

In
te

rn
at

io
na

l
A

ca
de

m
y

C
on

vi
te

n2
N

.2
00

2/
C

06
-i

03
.0

3/
20

21
e

N
.2

00
2/

C
06

-i
04

.0
1/

20
21

G
U

IA
PA

R
A

A
C

O
N

ST
IT

U
Iç

A
O

D
O

D
O

SS
IE

R
PA

R
A

PR
O

PO
ST

A
D

E
FO

R
M

A
çA

O
N

O
A

M
B

IT
O

D
O

PR
R

PR
O

G
R

A
M

A
IM

PU
I.S

O
JO

V
E

N
S

ST
E

A
M

E
IM

PU
L

SO
A

D
U

L
T

O
S

Fi
ch

a
da

M
ic

ro
cr

ed
en

ci
al

D
es

ig
na

çà
o

da
m

ic
ro

cr
ed

en
ci

al
B

as
es

de
p
an

if
ic

aç
ão

N
Iv

el
da

m
ic

ro
cr

ed
en

ci
al

N
iv

el
U

A
re

a
C

N
A

EF
5
4
1
/8

1
1

A
re

a
ci

en
tI

fi
ca

SC
T

A
/H

R

[D
e

ac
o
rd

o
co

rn
a

li
st

a
de

ar
ea

s
ci

en
ti

fi
ca

s
de

fi
ni

da
s

pe
la

ES
I-I

TE
]

R
EP

C
JB

LI
C

A
F

in
an

ci
ad

o
pe

la
ri

A
NT

ER
NA

flO
NA

L
PO

R
T

U
G

U
E

SA
U

ni
ao

E
u
ro

p
ei

a
P

.
0

0

—
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_

N
ex

tO
en

er
at

io
nS

u
z

Afr
AC

AD
EM

Y

7



D
oc

en
te

re
sp

on
sá

ve
)

t
N

el
so

n
Fe

lix
,

C
la

ud
ia

M
ar

co
s

A
ze

ve
do

O
ut

ro
s

do
ce

nt
es

A
de

fi
ni

r

R
eg

im
e

de
fu

nc
io

na
m

en
to

D
iu

rn
o

/
P

re
se

nc
ia

l

H
or

as
de

tr
ab

ai
ho

56
ho

ra
s

H
or

as
de

co
nt

ac
to

T
eo

ri
co

/P
rá

ti
ca

—
12

ho
ra

s

P
rá

ti
ca

-
36

ho
ra

s

T
ra

ba
lh

o
au

tO
no

m
o

—
8

ho
ra

s

EC
TS

2
EC

TS
.

A
ob

te
nc

ao
do

s
EC

TS
de

fi
ni

do
s

p
aw

um
a

de
te

rm
in

od
a

m
ic

ro
cr

ed
en

ci
al

de
pe

nd
e

do
ap

ro
vo

çã
o

do
es

tu
do

nt
e

no
m

ic
ro

cr
ed

en
ci

al
.

p
p

p
j

R
EP

C
JB

LI
C

A
F

in
an

ci
ad

o
pe

la
4TD

UR
SM

PO
R

T
U

G
U

E
SA

U
ni

ão
E

u
ro

p
si

a
INT

EPN
A1H

ON
AL

P
I
’

d

N
ex

tG
en

er
at

io
nE

U
AC

AD
EM

Y

2



O
bj

et
iv

os
de

A
pr

en
di

za
ge

m
N

o
fi

na
l

da
fr

eq
u
en

ci
a

da
m

ic
ro

cr
ed

en
ci

al
,

ca
da

es
tu

d
an

te
d
ev

er
á

5c
r

ca
pa

z
de

:

1.
C

o
n
h
ec

er
as

m
at

ér
ia

s
pr

ir
na

s
pr

in
ci

pa
ls

ut
il

iz
ad

as
na

pa
ni

fi
ca

ca
o,

be
rn

co
m

o
as

su
as

pr
in

ci
pa

ls
ca

ra
ct

er
is

ti
ca

s

2.
C

o
m

p
re

en
d

er
os

pr
in

ci
pi

os
bá

si
co

s
da

té
cn

ic
a

da
am

as
sa

d
u
ra

3.
A

pl
ic

ar
té

cn
ic

as
de

ar
ri

as
sa

du
ra

a
d
if

er
en

te
s

m
at

ri
ze

s
de

pa
da

ri
a

4.
Id

en
ti

fi
ca

r
vá

ri
os

ti
p
o
s

de
fo

rn
o
s

de
pa

da
ri

a

5.
C

o
n
h
ec

er
e

ap
re

n
d
er

a
co

n
tr

o
la

r
os

p
ro

ce
ss

o
s

de
tr

an
st

or
m

ac
ào

gu
e

o
co

rr
er

n
na

fa
se

de
co

ze
d
u
ra

A
va

li
aç

áo •
P

ar
ti

ci
pa

çà
o

na
s

au
la

s
e

at
iv

id
ad

es
pr

át
ic

as
(5

0%
)

•
P

ro
je

to
pr

át
ic

o
de

ex
ec

u
çà

o
(4

0%
)

•
P

ro
va

te
ãr

ic
a

(1
0%

)

R
ec

ur
so

s
N

ec
es

sá
ri

os

•
E

sp
aç

o
da

pa
da

ri
a

da
ES

H
TE

(a
se

r
ut

il
iz

ad
o

fo
ra

do
s

p
er

io
d
o
s

le
ti

vo
s)

.

•
M

at
er

ia
ls

D
id

at
ic

os
:

A
po

st
il

as
,

sl
id

es
,

fi
ch

as
té

cn
ic

as
.

•
A

lr
no

ço
s.

•
T

ra
n

sp
o

rt
e.

Q
p

p
p

-
.

R
E

PT
JB

L
IC

A
fl

n
an

ci
ad

o
pe

la
1

’•
ATO

UR
ISM

PO
R

T
U

G
U

E
SA

U
ni

ao
E

ur
op

ei
a

N1
ER

NA
TIO

NA
L

4

_
_
_
_
_
_

N
ex

tG
en

er
at

o
n
E

u
j
;

AC
AO

EM
Y

3



C
on

te
üd

os
pr

og
ra

m
át

ic
os

4
1.

M
at

éh
as

-P
ri

m
as

(3
h

te
O

ri
ca

s
+

6h

a.
C

er
ea

is
:

I.
T

ri
go

H.
C

en
te

io

Hi
.

M
il

ho

iv
.

C
ev

ad
a

b.
A

gu
a

c.
L

ev
ed

ur
a

d.
Sa

l

e.
G

or
du

ra

2.
T

éc
ni

ca
de

A
m

as
sa

d
u

ra
(5

h
te

O
ri

ca
s

+
12

h
te

O
ri

co
-p

rá
ti

ca
s)

a.
P

ro
ce

ss
o

de
am

as
sa

d
u
ra

b.
T

ip
os

de
am

as
sa

d
u
ra

c.
E

as
es

da
am

as
sa

d
u
ra

d.
ln

fl
ue

ri
ci

a
cia

am
as

sa
d
u
ra

i.
H

id
ra

ta
çä

o

H.
V

el
oc

id
ad

e

Hi
.

T
em

po

iv
.

T
em

p
er

at
u
ra

3.
T

éc
ni

ca
de

C
oz

ed
ur

a
(4

h
te

O
ri

ca
s

+
iS

h
te

ó
ri

co
-p

rá
ti

ca
s)

a.
T

ip
os

de
fo

rn
o

s

b.
P

ro
ce

ss
o

c.
C

on
tr

ol
o

p
p

p
R

E
PU

B
L

IC
A

F
in

an
ci

ad
o

pe
la

ri
A LN

TER
NA

’RD
NA

L
PO

R
T

U
G

U
E

SA
U

ni
ao

E
ur

op
ei

a
ia

n
a

_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
—

N
ex

tG
en

er
at

io
n

E
u

A
AC

AD
EM

Y

4



A
rt

ic
ul

aç
ão

de
at

iv
id

ad
es

ou
en

tr
e

rn
ód

ul
os

(s
e

ap
lic

áv
el

)

M
et

od
ol

og
ia

s
de

en
si

no
e

av
al

ia
çã

o

A
fo

rm
a
ç
o

te
rá

ur
na

co
m

p
o
n
en

te
ex

po
si

ti
va

no
in

Ic
io

de
ca

da
se

ss
äo

,
co

rn
d

em
o

n
st

ra
cô

es
pr

th
ti

ca
s

em
si

rn
u
lt

ân
eo

,
se

gu
in

do
-a

co
m

p
o

n
en

te
pr

át
ic

a,

p
ar

ti
ci

p
at

iv
a,

na
qu

al
os

es
tu

d
an

te
s

d
es

en
v
o
lv

er
o

at
iv

id
ad

es
p

rá
ti

ca
s

em
p

ad
ar

ia
;

ai
nd

a
pr

ev
é

um
a

co
m

p
o

n
en

te
au

tó
n

o
m

a,
co

rn
o

d
es

en
v
o
lv

im
en

to
de

ur
n

p
ro

je
to

pe
lo

s
al

un
os

.

D
er

no
ns

tr
aç

äo
da

co
er

ên
ci

a
do

s
co

nt
eO

do
s

pr
og

ra
rn

át
ic

os
co

rn
os

ob
je

ti
vo

s
de

ap
re

nd
iz

ag
er

n
C

on
te

O
do

s
la

.
a

le
.

se
rv

em
o

o
b
je

ti
v
o

1.

co
n

te
u

d
o

s
2a

.
a

2d
se

rv
em

os
o
b
je

ti
v
o
s

2
e

3.

co
n
te

O
d
o

3a
.

se
rv

e
ob

je
ti

vo
4.

C
o
n
te

ii
d
o

3b
.

e
3c

.
se

rv
em

ob
je

ti
vo

5.

D
er

no
ns

tr
aç

äo
da

co
er

én
ci

a
da

s
rn

et
od

ol
og

ia
s

de
en

si
no

co
rn

os
ob

je
ti

vo
s

de
ap

re
nd

iz
ag

er
n

A
m

et
o
d
o
lo

g
ia

de
fo

rr
n
ac

ao
ad

o
p
ta

d
a

ir
a

p
er

m
it

ir
ao

s
fo

rr
n

an
d

o
s,

na
co

m
p

o
n

en
te

té
o

ri
co

-p
rá

ti
ca

,
ad

qu
ir

ir
co

n
h
ec

im
en

to
s

ir
n
p
o
rt

an
te

s
ac

er
ca

do
s

p
ro

ce
ss

o
s

q
u
e

fu
n
d
am

en
ta

m
as

té
cn

ic
as

da
pa

ni
fi

ca
çá

o.
R

el
at

iv
ar

ne
nt

e
a

co
m

p
o

n
en

te
pr

át
ic

a,
es

ta
ir

a
es

ta
r

as
se

n
te

na
p

ar
ti

ci
p

aç
äo

do
s

al
un

os
,

ap
li

ca
ri

do

os
co

n
h

ec
ir

n
en

to
s

ad
q
u
ir

id
o
s

er
n

ca
da

ex
po

si
çã

o
e

d
em

o
n
st

ra
çä

o
pr

E
vi

as
.

B
ib

lio
gr

af
ia

•
B

ar
bo

ff
,

M
.

&
ch

ag
as

,
P.

(2
01

7)
0

P
ào

em
P

or
tu

ga
l.

S
cr

ib
e.

IS
B

N
:

9
7

8
9

8
9

8
4

1
0

6
6

5

•
M

au
li

de
,

N
.

&
T

ra
xi

er
,

T.
(2

02
1)

co
rn

o
se

T
ra

ns
fo

rm
a

A
r

em
P

ào
-

E
st

as
e

O
ut

ra
s

Q
u

es
tö

es
a

q
u
e

sO
a

Q
ul

m
ic

a
sa

b
e

R
es

po
nd

er
.

P
la

ne
ta

.
IS

B
N

:

9
7
8
9
8
9
7
7
7
4
4
3
0

•
K

at
z,

S.
E.

(2
01

3)
.

T
he

A
rt

of
F

er
m

en
ta

ti
o
n
.

C
he

ls
ea

G
re

en
P

ub
li

sh
in

g
C

o.
IS

B
N

:
9
7
8
1
6
0
3
5
8
2
8
6
5

Q
A

l
R

E
PU

B
L

IC
A

F
in

an
ci

ad
o

pe
la

•A
P

I
d

•
PO

R
T

U
G

U
E

SA
U

ni
ao

E
u
ro

p
ei

a
INT

ER
NA

UD
NA

L
4

_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_

N
ex

tG
en

er
at

io
nE

U
l

AC
AD

EM
Y

5



to

—

CI•_ wa
oo.
tm

C

g
S
u_z z

I

5’

Io


