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CONSELHO GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA E TURISMO DO ESTORIL Q\V‘\"p
ATA N.2 3 /2024

Ao vigésimo oitavo dia do més de novembro de dois mil e vinte e quatro, pelas dezassete
horas, reuniu no Piso 1 do Edificio CIBT, no campus da ESHTE, o Conselho Geral da Escola
Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, em reunifo convocada nos termos
estatutarios, sob a presidéncia de Carlos Manuel Gongalves da Costa, com o ponto dnico

na ordem de trabalhos:

1. Apresentacdo do documento "Termos de referéncia para a integracio da

ESHTE na Universidade Nova de Lisboa".

Estiveram igualmente presentes: Carlos Fernando Santiago Neto Branddo, Presidente
da ESHTE; os representantes dos professores, Ana Claudia dos Santos Goncgalves,
Claudia Maria de Assis Marcos Azevedo, Gilberto Costa, Helena Maria Matos da Silva de
Freitas Moreira, Luis Miguel Lourenco Mendes de Brito, Maria de Lurdes Santana
Calisto, Paula Maria Magueijo Francisco, Vitor Manuel Cadete Ambrésio; a
representante do pessoal ndo docente, Citia Raquel Esteves Morgado; e os membros
cooptados Antdonio José Correia e Maria Alexandre Lousada. Faltaram e justificaram a
sua auséncia os Conselheiros Nuno Gustavo, Teresa Costa, Cristina Maria Ribeiro de
Sousa Ferreira Leal, Vitor Jorge Palma da Costa e Francisco Silva que foi substituido pelo

Conselheiro Gilberto Costa.

Declarada aberta a reunido pelo Presidente do Conselho Geral da ESHTE, assim que foi
confirmada a existéncia de qudérum deliberativo e autorizada a gravagdo da sessdo com
vista a facilitar a elaboracdo da respetiva Ata, a qual foi concedida por unanimidade,
entrou-se no ponto unico da ordem de trabalhos, comec¢ando o Senhor Presidente do
CG por realizar um enquadramento do curso do processo de integragdo da ESHTE na
Universidade Nova de Lisboa (UNL) ao longo dos dltimos 7 meses, desde a reunifo do
Conselho Geral ocorrida a 29 de abril do corrente ano, e que deu origem ao documento
"Termos de referéncia para a integragdo da ESHTE na Universidade Nova de Lisboa",

como resultado desse trabalho conjunto entre a UNL e a ESHTE, o qual foi enviado
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atempadamente a todos ©os membros do Conselho Geral para que tivessem

oportunidade de analisar com profundidade o seu conteddo.

O Presidente do Conselho Geral destacou a relevancia do documento, recordando os
estatutos da Escola no que concerne as competéncias deste 6rgdoc em matéria de
supervisdo e desenvolvimento estratégico. Sublinhou que, nos termos dos artigos 16.¢2
e 21.2, a aprovacdo do documento exige uma maioria de dois tergos dos membros em
efetividade de fung¢bes, correspondendo a 13 membros. Concluiu, ainda, que o
documento se enquadra no ambito do desenvolvimento estratégico da ESHTE e que a

sua votacdo futura deverd respeitar o requisito referido.

Seguidamente, foi concedida a palavra ao Senhor Presidente da ESHTE, Professor Carlos
Branddo, que procedeu a apresentacdo dos principais elementos do documento em
analise. O referido documento serd submetido & apreciagdo e votagio pelo Conselho de
Diretores da NOVA, érgdo que integra os diretores de todas as unidades orgéinicas da
UNL. O Presidente destacou que a aprovagdo do documento por este 6rgdo constitui um
marco decisivo para o regular desenvolvimento e boa prossecucdo do processo em

curso, apos o que, em caso de aprovagio, serd submetido ao Conselho Geral da NOVA.

O Presidente da ESHTE destacou os principais elementos que suportam o processo de
negociagdo: as Motivagdes Estratégicas, a NOVA-ESHTE, o Ensino, a Investigacdo e
Desenvolvimento, a Missdo, as Pessoas, a Vertente Econdmica e Financeira, a
Governanga, a analise SWOT e que considera serem fundamentais na presente fase do
processo, comecando por focar que a integragdo dara origem a uma nova unidade
politécnica da NOVA com o objetivo de fortalecer o ensino, a investigacdo e o impacto
social, pelas competéncias conjuntas ESHTE ¢ NOVA. Sobre o elemento “Pessoas”, o
Senhor Presidente da ESHTE salienta a garantia de continuidade e valorizacio dos
recursos humanos, com uma transi¢do de vinculos contratuais para a NOVA-ESHTE. A
partir da data de integragdo, as regras de novos contratos seguem os regulamentos da

NOVA, procedimento comum a processos desta natureza em institui¢Ses de ensino.

Por fim, o Senhor Presidente da ESHTE concluiu que o processo de integragio

contribuird para o fortalecimento do turismo em Portugal, consclidando a posicio de

2/6



Escola Superlor de Hotelarla e Turlsmo do Estorll

lideranca global do setor. Destacou que a NOVA-ESHTE serd um catalisador de inovagdo

e exceléncia, gerando beneficios significativos para a academia e a sociedade.

Adicionalmente, informou que, apds a apresentagdo do documento ao Conselho Geral,
sera promovida a consulta aos 6rgdos internos, nomeadamente ao Conselho Técnico-
Cientifico, ao Conselho Pedagdgico e a outros drgios relevantes. Este procedimento
visa assegurar que todas as partes interessadas tenham conhecimento do teor do

documento e das suas implicagGes.

Concluida a apresentagdo pelo Senhor Presidente da ESHTE, o Presidente do Conselho
Geral partilhou a sua opinido pessoal sohre o documento, o qual considera bem escrito,
estruturado e fundamentado por informacéo estatistica e, mais do que tudo, observou
que estdo bem explicitadas as razGes que justificam e fundamentam as vantagens da
integracdo, quer para a Escola, quer para a Universidade Nova de Lisboa. Essas razdes
podem ser identificadas como gerais, comuns a ambas as entidades, como razdes
especificas, umas da Escola e outras da NOVA e, ainda, por razdes complementares. De
imediato, passou a palavra aos Conselheiros para que pudessem expressar os seus

comentarios e opinides sobre o assunto em discussdo.

O Conselho debateu o projete de integragdo da ESHTE na Universidade Nova de Lisboa,
com base no documento apresentado, abordando diferentes dimensdes,
nomeadamente a estrutura organizacional, a autonomia, os recursos humanos e as
instalagbes. Foram analisadas as vantagens e os desafios associados a esta integragdo,
incluindo as oportunidades de investigagio, as quest8es financeiras e a preservac¢io da
identidade da ESHTE. Pronunciaram-se neste debate os Conselheiros Cétia Morgado,
Vitor Ambrdsio, Antdnio José Correia, Maria Alexandre Lousada, Lurdes Calisto, Ana

Gongalves, Helena Moreira e Gilberto Costa.

No ambito dos Recursos Humanos, a Conselheira Catia Morgado expressou a sua
preocupacdo relativamente a situagdo contratual do pessoal ndo-docente no contexto
da integracgdo. Especificamente, questionou sobre a garantia de manutencio das

condi¢Bes atuais desses funciondrios,

O Conselheireo Vitor Ambrésio manifestou preocupag¢do quanto a situa¢do contratual

dos docentes em periodo experimental no ambito da transicdo para o regime
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fundacional. Destacou que, ao contririo dos docentes com nomeacdo definitiva, cujas
condi¢gdes contratuais estdo expressamente garantidas no documento apresentado, os
docentes em periodo experimental ndo dispSem de garantias explicitas de manutencio

das suas condi¢des contratuais.

A Conselheira Helena Moreira destacou a necessidade de o documento explicitar que a

situagdo contratual dos docentes da ESHTE, a data da integracdo, serd assegurada.

Nos esclarecimentos, o Senhor Presidente da ESHTE reiterou que a situacdo contratual
atual do Pessoal Docente e Ndo-Docente permanecera inalterada 4 data da integracio.
Para reforcar a compreensdc sobre o enquadramento legal, informou que
disponibilizara o decreto de integragdo de outras instituicdes de ensino superior como
referéncia para consulta dos Conselheiros. Relativamente & interpretacio da condigio
de integragdo no quadro de pessoal, com especial foco nos docentes em periodo
experimental, esclareceu que embora o enquadramento legal aplicado & Universidade
Nova de Lisboa seja idéntico ao de outros processos similares de integragdo em
instituicbes de ensino, compreende que um esclarecimento técnico adicional pode
clarificar esta situacdo. O Senhor Presidente agradeceu ainda os contributos dos

Conselheiros para ajustes na preparagdo da versdo final do documento.

Ainda no ambito das infraestruturas, foi debatida a construcdo de novas instalacbes
referidas no decumento. O Conselheiro Vitor Ambrésio questionou sobre a existéncia
de um plano definido para essas novas instala¢des e sohre as fontes de financiamento

previstas para a sua concretizagdo.

O Conselheiro Anténio José Correia manifestou o seu apoio inequivoco & integragio e
sugeriu a elaboragdo de um documento com perguntas frequentes e respostas (FAQs)
relacionadas com o processo, bem como a defini¢do de um Plano de Comunicagdo
conjunto para promover uma informagdo clara e acessivel. Ambas as sugestdes foram
muito bem acelhidas pelo Presidente do CG, com a ressalva de que o plano de
comunicagdo devera ser implementado somente apds a aprovacéo da integracdo pelos

orgdos competentes.

A Conselheira Lurdes Calisto comecou por fazer uma declaragdio de principio a favor da

integracdo e prosseguiu com questdes que se relacionam com a gestio e financiamento
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de instituicbes de ensing superior, como os recursos humanos, a utilizagio das
instalacbes e a autonomia cientifica e pedagdgica da Escola. Nos esclarecimentos, o
Presidente da ESHTE destacou que a integracdo representa uma oportunidade para
melhorar e resolver problemas existentes, frisando as diferengas na classificagdo e no
financiamento entre universidades e institutos politécnicos. Acrescentou ainda que,
apesar das diferencas administrativas, muitos processos sdo, na pratica, bastante

semelhantes entre as institui¢des.

O Presidente do CG informou que a Universidade Nova de Lisboa tem definido os
estatutos das suas unidades orgdnicas e que a ESHTE sera integrada na condicdo de ser

uma nhova unidade orginica da UNL.

Nesse contexto, a Conselheira Maria Alexandra Lousada elogiou o documento que
considera bem estruturado e organizado e um bom passo na resolucfo do problema das
instalacdes da Escola e na integracdo no sistema de ensino universitario politécnico,
embora surjam dividas sobre como seréd feita a articulagdo entre as vérias unidades
orgédnicas da NOVA, nomeadamente em termos de cursos de licenciatura, mestrados e
parcerias existentes, como ¢ disso exemplo o Mestrado e Doutoramento com o IGOT.
Adicionalmente, foram abordadas e esclarecidas questSes sobre autonomia,

especificidades do ensino politécnico, instalagdes e patriménio.

A Conselheira Ana Gongalves referiu a qualidade genérica do documento e sublinhou a
sua posicdo favordvel & integrag¢do. Na sua intervengio destacou questdes de
legitimidade sobre a decisdo em curso, devido ac términe de mandatos dos orgdos
envolvidos, solicitou esclarecimentos adicionais acerca da composi¢cdo da comissio de
integragdo que sera constituida para o efeito, observagdes que foram esclarecidas tanto
pelo Presidente do Conselho Geral como pelo Presidente da ESHTE, tendo igualmente
expressado a sua preocupac¢dc com a transparéncia na definigdo dos tramites da

integracdo, enfatizando a importancia de concluir com celeridade um documento de

reflexdo sobre o processo acolhendo os contributos apresentados pelos Conselheiros.

O Conselheiro Gilberto Costa chamou a atencdo para a referéncia predominante a
Hospitalidade e Turismo em todo o documento, destacando que a Escola abrange outras

dreas de formag3o, incluindo cursos de licenciatura e mestrado em Producdo Alimentar
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e Restauragido, bem como em Lazer e Animag¢3o Turistica. Sugeriu que o documento
reflita de forma mais abrangente e equitativa a diversidade das areas de ensino e

investigacdo desenvolvidas pela Escola.

Por nada mais haver a tratar, o Presidente do Conselho Geral agradeceu novamente a
presenca de todos e pelas 19h40 deu por encerrada a reunido, da qual é lavrada a
presente ata que, depois de lida e aprovada por todos os membros presentes, ird ser

assinada pelo Presidente e pela Secretaria do Conselho Geral.

Estoril, 28 de novembro de 2024

O Presidente do Conselho Geral,

q.ﬂm T

{Carlos Manuel Gongalves Costa)

A Secretaria do Conselho Geral,

\g.J.,, "Ioaw.t 'lt—b-.jo .,a-m&-'lcn

{(Paula Maria Magueijo Francisco)
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