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Escola Superior de Hotelaria e Turlsmo do Estoril
CONSELHO GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA E TURISMO DO ESTORIL '
ATA N.2 2/2025

Ao décimo sexto dia do més de junho, do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas quinze
horas, reuniu-se na Sala do Piso 1, Edificio do CIBT, no campus da Escola Superior de
Hotelaria e Turismo do Estoril (ESHTE), o seu Conselho Geral,

A Direcdo da reunido esteve a cargo do Dr. Carlos Costa, na qualidade de Presidente do
Conselho Geral da ESHTE.

Para além do Senhor Presidente do Conselho Geral, e do Senhor Presidente e Vice-
Presidente da ESHTE, estiveram presentes os Senhores Conselheiros que se enunciam,

designadamente:

. Senhor Dr. Antdnio José Correia;

. Senhora Professora Ana Gongalves;

] Senhora Dr.? Citia Morgado;

. Senhora Dr.2 Cristina Leal;

. Senhor Professor Francisco Silva;

. Senhor Professor Luis Miguel Brito;

. Senhora Professora Maria Alexandre Lousada;
. Senhora Professora Maria de Lurdes Calisto;
. Senhora Professora Maria Teresa da Conceicdio Costa;
. Senhora Professora Paula Francisco, e o;

D Senhor Professor Vitor Ambrdsio.

Faltaram e justificaram a sua auséncia os Conselheiros Senhora Professora Claudia

Azevedo, a Senhora Professora Helena Moreira e o Professor Nuno Gustavo.

A reunido teve a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto 1 - Informagdes;
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Ponto 2 - Andlise e votagd3o do Relatério Anual de Atividades da ESHTE referente ao ano
de 2024, nos termos e para os efeitos do disposto na alinea g) don.2 2do art.2 21.2 dos

Estatutos da ESHTE - Ratificacdo - Anexo | -;

Ponto 3 - Andlise e votagdo do Relatério de Gestdo e das contas anuais da ESHTE

(exercicio de 2024) - ratificagdo - Anexo Il, I, IV, V;
Ponto 4 — Processo de integracdo da ESHTE na Universidade NOVA: ponto de situagdo;
Ponto 5 — Outros Assuntos.

Apds a confirmagdo da existéncia de qudérum deliberative, e a concordidncia dos
Conselheiros da presenca do Senhor Vice-Presidente da ESHTE, Professor Doutor Jodo

Reis, o Presidente do Conselho Geral da ESHTE declarou aberta a reunido.

Entrou-se no ponto um da ordem de trabalhos - Informac¢Ses -, tendo o Senhor
Presidente do Conselho Geral concedido a palavra ao Senhor Presidente da ESHTE,

Professor Doutor Carlos Brandido.

O Senhor Presidente da ESHTE prestou informacgdes relativas a diversos assuntos
relevantes para ainstituicdo, com destaque para questdes relacionadas com o processo

em curso na A3Es sobre a reestruturacdo dos ciclos de estudos da Escola.

Passandc ao ponto dois da ordem de trabalhos - Andlise e votagdo do Relatério Anual
de Atividades da ESHTE referente ac ano de 2024, nos termos e para os efeitos do
disposto na alinea g) do n.2? 2 do art.® 21.¢ dos Estatutos da ESHTE - Ratificagdo -, foi
apreciada a necessidade de ratificagdo formal do parecer favordvel emitido pelo
Conselho Geral em votagdo eletrénica ocorrida a 28 de maio e aprovada por maioria
dos votos validamente expressos (9 votos a faver, 3 abstencdes e nenhum voto contra),

nos termos do Regimento do Consetho Geral da ESHTE.

O Presidente do Conselho Geral passou a palavra ao Senhor Vice-Presidente da Escola,
Professor Jodo Reis, que apresentou um balango das atividades em curso, com base nas
metas definidas para 2024, tendo destacado rubricas como: a aquisicio de
equipamentos e o investimento continuo na melhoria das condicBes fisicas e
tecnoldgicas das instalagBes; a componente financiada pelo PRR; o processo de

integragdo da ESHTE na nova estrutura da NOVA, considerado estruturante; as a¢bes de
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formacdo para estudantes e funciondrios, com especial destaque para os projetos
ligados a saGde mental; a implementagdo das ag¢Bes de motivagio e satisfagdo dos
funcionarios, incluindo teletrabalho e horarios flexiveis; a abertura de concursos para
docentes; a dinamizagdo de iniciativas de capacitacdo técnica e cientifica, também no
dmbito de projetos de investigacdo e de parcerias com empresas (nomeadamente, via
CiDt). No dambito da comunicagio, o reforgo da visibilidade da institui¢cio, com aumento
da presenga nas redes sociais, participac3o em eventos (como a Bolsa de Turismo de
Lisboa); consolidagdo de parcerias regionais e nacionais; e o cumprimento de KPIs. O
Senhor Presidente da ESHTE também interveio no sentido de destacar o trabalho
desenvolvido, considerando-o muito positivo, especialmente diante das dificuldades

estruturais enfrentadas pela instituicdo.

Intervieram de seguida os Conselheiros Ana Gongalves (AG) e Lurdes Calisto (LC), que
justificaram a sua abstencdo na votagdo eletrénica. O Conselheiro Francisco Silva (FS)
justificou o facto de o seu voto ndo ter sido registado atempadamente, devide a um

ataque informatico a sua caixa de correio eletronico da ESHTE.

A conselheira LC pediu esclarecimentos sobre o relatério em diversas quest&es como as
da ciberseguranga e do abandono escolar, juntando-se ao debate os conselheiros
Professora Alexandre Lousada, Dr. Antdnio José Correia e a Professora Teresa Costa, no
sentido de analisar as causas do abandono escolar e propor estratégias para o seu
combate, como sejam: Desenvolver uma estratégia para lidar com os desafios
apresentados pela inteligéncia artificial no contexto académico, nomeadamente a
possibilidade de reformular o modelo de avaliagiio; Avaliar a eficicia das tutorias
implementadas e considerar a sua expansio para um nimero mais alargado de unidades

curriculares.
Por fim, o Senhor Vice-Presidente da Escola prestou os esclarecimentos solicitados.

Apds a apreciagdo pelo Conselho, o Senhor Presidente do CG submeteu a votagdo, a
ratificagdo do Relatério Anual de Atividades da ESHTE referente ao ano de 2024, nos
termos e para os efeitos do disposto na alinea g) do n.2 2 do art.2 21.° dos Estatutos

da ESHTE, que foi aprovado por unanimidade pelos membros presentes.

Passando ao ponto trés da ordem de trabalhos - Analise e votacio do Relatério de

Gestdo e das contas anuais da ESHTE (exercicio de 2024) - Ratificagdo -, foi apreciada a
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necessidade de ratificacdo formal do parecer favordvel emitido pele Conselho Geral em M
votagdo eletrénica ocorrida a 28 de maio e aprovada por maioria dos votos validamente
expressos (9 votos a favor, 3 absten¢des e nenhum voto contra), nos termos do

Regimento do Conselho Geral da ESHTE.

Tendo o Conselho Geral apreciado os documentos de prestagdo das contas de 2024 da
ESHTE, constituidos pelo Relatério de Atividades e de Contas, pelas Demonstragdes

Financeiras e pelas Demonstra¢Ses Orgamentais, que evidenciam:

A) No Balango, o total do ativo liquido de 5.889.599,38€ (Cinco milh8es, oitocentos e
oitenta e nove mil, quinhentos e noventa e nove euros e trinta e oito céntimos) e um
total de fundos préprios de 4.384.791,32€ (Quatro milhdes, trezentos e oitenta e quatro
mil, setecentos e noventa e um euros e trinta e dois céntimos} e do passivo de
1.504.808,06€ (Um milhdo, quinhentos e quatro mil, oitocentos e oito euros e seis

céntimos);

B) Na Demonstracio de Resultados por Natureza, o resultado liquido positivo de
62.194,21€ (Sessenta e dois mil, cento e noventa e quatro euros e vinte e um céntimos)
resultante do total de rendimentos de 7.344,101,12€ (Sete milhJes, trezentos e
quarenta e quatro mil, cento e um euros e doze céntimos) e do total de gastos de
7.281.906,91€ (Sete milhdes, duzentos e oitenta e um mil, novecentos e seis euros e

noventa e um céntimos);

C} Na Demonstragdo de Fluxos de Caixa, a variagdo de caixa e seus equivalentes
positivos em 374.760,25€ (Trezentos e setenta e quatro mil, setecentos e sessenta
euros e vinte e cinco ¢éntimos) resultante de fluxos de caixa das atividades cperacionais
positivos de 432.206,33€ (Quatrocentos e trinta e dois mil, duzentos e seis euros e
trinta e trés céntimos) e de fluxos de caixa das atividades de investimento negativo de
57.446,08€ (Cinquenta e sete mil, quatrocentos e quarenta e seis euros e oito

céntimos);

D) Na Demonstragdo do Desempenho Orgamental, o total da receita cobrada liquida de
12.102.012,53€ (Doze milhdes, cento e dois mil, doze euros e cinquenta e trés céntimos)
e de despesa paga liquida de reposicdes de 7.333.046,68€ (Sete milh&es, trezentos e
trinta e trés mil, quarenta e seis euros e sessenta e oito céntimos) e saldos iniciais de

operacles orcamentais de 4.680.206,51€ (Quatro milhdes, seiscentos e oitenta mil,
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duzentos e seis euros e cinquenta e um c&ntimos) e de operac¢des de tesouraria de
153.613,89€ (Cento e cinquenta e trés mil, seiscentos e treze euros e gitenta e nove
céntimos) e saldos finais de operag&es orcamentais de 4.768.965,85€ (Quatro milhdes,
setecentos e sessenta e ¢ito mil, novecentos e sessenta e cinco euros e oitenta e cinco
céntimos) e saldo de operag8es de tesouraria de 439.614,80€ (Quatrocentos e trinta e
nove rmil, seiscentos e catorze euros e oitenta céntimos), conforme fluxos de

recebimentos e pagamentos apresentados.

O Presidente do Conselho Geral passou a palavra ao Senhor Presidente e ao Vice-
Presidente da Escola, que procederam ao esclarecimento das principais rubricas do
Relatdrio de Gestdo e das contas anuais da ESHTE. Seguidamente, foi dada a palavra aos
Conselheiros, os quais colocaram diversas questdes e solicitaram esclarecimentos
adicionais, prestados pela Presidéncia da Escola. No decurso desta fase, a Conselheira
LC manifestou a sua preccupag¢do relativamente a diminuigdo significativa do resultado
liquido, associando-a, sobretudo, aoc aumento da despesa, em especial na rubrica de
Fornecimentos e Servigos Externos. Solicitou, ainda, esclarecimentos sobre o vator dos
diferimentos do passivo, que poderdo vir a afetar negativamente as contas do préximo
exercicio. Pela especificidade da informagdo, ndo foi possivel prestar esse
esclarecimento durante a reunido, pelo que ficou registado o pedido para posterior
envio de informagdo explicativa pelo Senhor Administrador da ESHTE. A Conselheira
justificou ainda a sua abstengdo com a manutengdo da inexisténcia de um sistema de

contabilidade de gestdo, considerado um instrumento fundamental de apoio & decisdo.

Depois de analisada pelos seus membros no Ambito do processo de votacio eletrénica,
o Conselho Geral decidiu aprovar por maioria dos seus membros a referida Conta de
Geréncia e aplicar o resultado liquide do exercicio, no valor de 62.194,21€ (Sessenta
e dois mil, cento e noventa e quatro euros e vinte e um céntimos) na conta de
resultados transitados. Esta decisio foi ratificada por unanimidade dos membros

presentes na reunido,

Concluida a apreciagdo, o Conselho Geral da ESHTE deliberou aprovar, por maioria dos
seus membros, num total de 9 (nove) votos a favor, 3 (trés) abstengdes e 0 (zero) votos

contra, o Relatério de Atividades e 9 (nove) votos a favor, 3 (trés) abstengdes e 0
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(zero) votos contra as Contas da geréncia da ESHTE do ano econdmico de 2024, Esta

decisdo foi ratificada por unanimidade dos membros presentes na reunido,

Entrando no ponto quatro da ordem de trabalhos - Processo de integragdo da ESHTE na
Universidade NOVA: ponto de situagdo -, o Presidente do Conselho Geral tomou a
palavra para contextualizar o estado atual do processo de integragdo da ESHTE na
Universidade NOVA, salientando, entre outros aspetos, a aprovag¢do do referido

processo pelo Conselho Geral da Universidade NOVA, ocorrida na reunido de S de maio.

Seguidamente, foi dada a palavra ao Senhor Presidente da Escola, que complementou a
informacdo apresentada, detalhando os desenvolvimentos mais recentes e os proximos
passos previstos no ambito do processo de integragdo, nomeadamente a apreciagdo e
votagdo pelo Conselho Nacional do Ensino Superior, pela Comissdo Parlamentar da
Educacdio e da Ciéncia e pelo Consetho de Ministros. O Senhor Presidente da ESHTE
reforgou o seu compromisso de tudo fazer para que, em janeiro de 2026, possam ser
langadas as vagas no dmbito do projeto NOVAESHTE, muito embora 0 processo nio

dependa apenas da Escola.

Por nada mais haver a tratar, o Presidente do Conselho Geral agradeceu novamente a
presenca de todos e pelas 17h15 deu por encerrada a reunido, da qual é lavrada a
presente ata que, depois de lida e aprovada por todos os membros presentes, ira ser

assinada pelo Presidente e pela Secretaria do Consetho Geral.

Estoril, 16 de junho de 2025

Presidente do Conselho Geral,

(Carlos Manuel Gongalves da Cogfa)

A‘Sacretdria do Conselho Geral,

1M 0‘%0\,\4’), ’{'C\OUY\M-UB uCaw).ow

(Paula Maria Magueijo Francisco)
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