COMNSELHO GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA E TURISMO DO ESTORIL

ATA N.¢ 8/2022

Ao trigésimo dia do més de setembro do ano dols mil e vinte ¢ dois, pelas catorze horas
& trinta minutos, reuniu por videoconferéncia o Conselho Geral da Escola Superior de
Hotelaria e Turismo do Estoril, em reunidc convocada nos termos estatutdrios, sob a

presidéncia de Fernando Manuel d"Almeida Bernardo, com a seguinte ordem de trabalhos:
1. Informagbes
2. Ratificaclo da proposta de Plano de Atividades para 2023

3. Ratificagdo da proposta de orgamento para 2023 [inclul 2 aprovagio dos quadros de pessoal
[docente e ndo docente] da ESHTE para 2023]

4. Apresentacdo da "Metodologia para elaboracio do Plano Estratégico de Médio Prazo e plano
de acio da ESHTE para o quadriénio 2022/2025"

5, Andlise ¢ volacio da proposta de alteragde do mapa de Pessoal Nao Docente da ESHTE para
2022

b. Outros assuntos

Estiveram igualmente presentes: Carlos Fernando Santiago Meto Branddo, na qualidade
de Presidente da ESHTE, os representantes dos professores, Ana Claudia dos Santos
Gongalves, Fernando Jodo de Matos Maoreira Francisco Antonio dos Santos da 5Silva,
Helena Maria Matos Da Silva De Freitas Moreira, Maria de Lurdes Santana Calisto, Marla
Teresa da Conceicdo Costa, Nuno Silva Gusiavo (Secretario do Conselho-Geral), Paula
Maria Magueijo Francisco; o membro cooptado Vitor Jorge Palma da Costa, ¢ a
representante do pessoal nao docente, Catia Raquel Esteves Morgado. Faltaram e
justificaram as suas auséncias o5 docentes Luis Miguel Lourenco Mendes de Brito e Vitor
Manuel Cadete Ambrésio, os membros cooptados Antdnio José Correia, Cristina Maria
Ribeire de Sousa Ferrelra Leal e Maria Alexandre Lopes Campanhd Lousada, Faltaram e
ndao justificaram a sua auséncla os discentes Beatriz Francisco Teixeira, Jodo de Azevedo

Van Mourik Zoio e Vitor Hugo Ferreira Macias,
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Declarada aberta a reunifio pelo Presidente do Conselho Geral da ESHTE, o mesmo
apresentou uma breve explicagio sobre a ordem de trabalhos e indicou a presenc¢a do
Vice-Presidente da ESHTE, o Professor Jofo Reis, o qual prestou algumas infarmagdes

técnicas necessarias nos pontos relacionados com o Flano de Atividade & Orgamento.

O Presidente do Conselho Geral agradeceu o contribute do Conselheiro Gllberto Costa e

felicitou o regresso da Conselheria Maria de Lurdes Santana Calisto.

Entrando no ponto um da ordem de trabalhos, informagdes, foi solicitado pelo Presidente
do Conselho Geral ao Presidente da ESHTE informagBes relevantes a partilhar com o
plendrio.,

O Presidente da ESHTE partilhouw a titulo informal sobre a futwra localizagdo do parque
estacionamento no Campus, Esta situacio esta ultrapassada pela substituicdo do Edificia
do Hotel per uma zona de estacionamento. O Presidente da ESHTE lamentou a eliminagio
do Hotel por troca de uma zona de estacionamento. Por outro lado, aguarda o Protocolo
dip Consdrcio para assinatura,

Em relagio ao concurso nacional de acesso ao ensino superior, também informou gue a
ESHTE teve 99% de colocagdo ma 1.2 fase, mas 20% ndo se inscreveram, Das vagas
colocadas a concurso na 2.7 fase ficaram todas preenchidas exceto 1 vaga no curso de
Producdo Alimentar em Restauracdo, tendo gue se aguardar as Inscricdes desta fase (a

3.2 fase de inscrighes).

Entrando no ponto dois da ordem de trabalhos relative & ratificagio da proposta de
Plano de Atividades para 2023. O Presidente da ESHTE esclareceu gue a ratificagdo do
orgamento |4 entregue decorre de condicionalismos da lei, sugerindo uma nova
metodologia interna para este processo. For outro lado, o momento da tomada de posse
desta Presidéncia também condicionou todo este processa. A apresentagdo do Plano de
Atividades precede sempre a elaboracio do orgamento. A ESHTE recebeu a dotagdo
orgamental a 15 de agosta de 2022, tendo uma semana para carregar a informagao na
plataforma da Dire¢do Geral do Orgamentao,

A Presidéncia pretende futuramente ter o plano estratégico aprovado, o gqual enguadrara
a proposta de plano de atividades e de ergamento anual,

Passada a palavra ao Vice-Presidente da ESHTE, o mesmo procedeu a explicagdo do Plano
de Atividades, nomeadamente da sua metodologia de elaboragio.

O Conselheiro Francisco Silva felicitou a proposta sugerindo, no entanto, um conjunta de

melhorias na caraterizacio do ambiente externo, da concorréncia, do perfil da procura
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interna e ao nivel das instalactes. Manifestou ainda a falta de condigbes de espagos para
aluncs e docentes fora dos periodos de aulas. Sugeriu que a caraterizagio da procura
fosse mais precisa, dado que nos mestrados esta @ inferior a das licenciaturas. Na anilise
SWOT devem ser evidenciadas as lacunas de instalacfes, bem como ao nivel da estrutura
do corpo docente proprio e dos recursos humanos e fisicos em geral, Sugeriu igualmente
algumas precisdes ao nivel das metas do plano. Por fim, questionou a Presidéncia da
ESHTE relativamente & problematica dos concursos internos para Professores
Coordenadores, cuja abertura terminara em junho de 2023,

0 Presidente da ESHTE referiu que estamos perante um documento técnico que deve ser
objetive e realista e elaborade & dimensio da instituigdo. A introdugdo do controlo
biométrice justificou-se para salvaguardar as salas e para mitigar problemas de controlo
de assiduidade. Relativamente ao tema dos Professares Coordenadares ha limites legais
financeiros a conslderar & um processo de definicdo de critérios de mérito absoluto gue
ainda se encontra em curso, mas o objetive da Presidéncia da Escola & abrir tantos
CONCUTsos guantos possiveis.

A Conselheira Ana Gongalves felicitou a proposta e deixou as seguintes sugestoes: aprovar
antecipadamente o Plano Estratégico e uma melhor integragdo dos contributos do Estudo
da Oferta Formativa. Considera que as metas e as linhas de agdo estio aquém do possivel,

mas, acredita que elaborado o Plano Estratégico, esta situagdo serd ajustada apos

auscultagie da comunidade escolar. Manifestou também a sua preocupagdo com o
abandono escolar e, em particular, com o valor da propina e com a qualidade das
instalagdes, questionande quais as medidas previstas ao nivel da AcSo Social para apaio
aos estudantes, O Presidente Carlos Brand3o reforgou gue este plano de atividades era
obrigatdrio para submeter o orgamento. Concretamente, este documento 56 deveria ser
elaborade depois do Plano Estratégico, mas o momentoe da tomada de posse da
Presidéncia nSo o permitiu. Esclareceu igualmente que a ESHTE tem desenvolvido varias
diligéncias ao nivel da agdo social escolar, Na sua opinido, a limitag3o das instalagbes é
um dos fatores gue afasta os docentes da ESHTE @ condiciona o sentido de comunidade,

A Conselheira Helena Moreira reconhece todas as dificuldades que esta Presidéncia
herdou & o momento do ano letive em que ocorred, Mo entanto, salientou a necessidade
de precisiio de alguns aspetos no documento. Manifestou a sua preoccupagio com o apoio
social e psicoldgico aos estudantes, bem como a contratagdo interna de Professores

Coordenadores. Motou ainda uma reducio nos custos com pessoal. O Presidente da ESHTE

esclareceu, relativamente aos concursos para Professor Coordenadores, que assim gue o
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estudo pelo Conselho Cientifico esteja concluido, a Presidéncia ird abrir o maximo

possivel de concursos.
[Saiu da reunifo o Conselheiro Vitor Palma da Costal

Pedindo a palavra, a Conselheira Lurdes Calisto agradeceu o trabalho desenvolvido pelo
Conselheiro Gilberto Costa no perfodo em gue a substituiu no carge. Em termos do Plano
e quanto & forma considera que o documento devia ser mais claro em varios aspetos em
termos de metas, indicadores e objetivos, Tinha também a expectativa de um documento
que fosse diferente daguele do passado. Considera gue o Programa PRR devia ser alvo de
destaque no documento, & temdtica do Empreendedorismo & aboardada como um tema
estratégico, mas depois ndo hd uma concretizagao efetiva sobre o que fazer sobre
promogio do Empreendedorismo, A inovagio pedagégica € igualmente aberdada no
documento, mas importa clarificar sobre o que fazer para estimular este ponto. Os niveis
de satisfacio do corpo docente e nio docente deviam ser mais ambiciosos a par da
performance dos docentes. Gostaria gue tivesse sido considerade no Planc de forma
objetiva a temdtica da sustentabilidade, do desenvalvimento de um gabinete de projetos,
bem como de um plano de comunicagdo. O Presidente da ESHTE esclareceu que o PRR &
um desafio face s suas limitacdes e persiste alguma falta de informag¢do em termos de
enquadramento legal. Relativamente & defini¢io de métricas, o Vice-Presidente Jodo Reis
esclareceu que seria mais facil ndo quantificar como acontece em muitos outros Planos,
mas foi intenglo desta Presidéncia ser o mais objetiva possivel. No Plano Estratégico serd
certamente possivel rever algumas das métricas e materializd-las de forma diferente nos
proximos Planos de A¢So. Quante ao Plano estratégico de Comunicacio, estd previsio o
seu desenvolvimente ne documento.

0 Conselheiro Nuno Gustavo, enguante Presidente do Conselho Técnico-Cientifice,
esclareceu que aquele drgdo abordou a contratagdo interna de Professores
Coordenadares na reunido de 31 de janeiro de 2022 e solicitou Informagdo aos Servicos
para tomada de decisio e defini¢io dos Critérios de Mérito Absoluto a 01 de fevereiro
seguinte. Recebeu resposta do pedido de informacgdo a 03 de junho, tendo a Comiss3o de
Acompanhamento para o efeito reunido a 18 de julho, sendo que antes foi impossivel
fazé-lo antes devido &s avaliacfes de fim de ano letivo e elaboragdo da distribuicio de
servigo docente, A Comissie veltou a reunir a 18 de julho de 2022, defininde uma
proposta inicial de Critérios de Mérito Absolute. Entretanto ja foram consultadas as

entidades externas, tendo a totalidade dos pareceres sido reunidos durante a primeira
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gquinzena de setembro. Estd previsto que as Critérios de Mérito Absoluto sejam aprovados
na reuniio de Conselho Técnico-cientifico agendada para o préxime dia 07 de outubro.
A Conselheira Ana Gongalves relembrou que a ESHTE no se pode candidatar a fundos
Eurapeus enquanto nio tiver um Plano interno de Igualdade de Género.

Colocada & wvotacio a proposta fol ratificada por maioria, com abstengio das
conselhelros Ana Claudia dos Santos Gongalves, Francisco Antdnio dos Santos da Silva

e Maria de Lurdes Santana Calisto.

Tendo-se verificado, entretanto, falta de qudrum, o Presidente do Conselho Geral
declarou encerrada a sessfio, tendo ficade agendada uma nova reunifio deste Conselho
Geral, para o dia 04 de outubro de 2022, de modo a completar a agenda da ordem de

trabalhos previamente indicada.

Estoril, 30 de setembro de 2022

0 Presidente do Conselho Geral,
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iFernando Manuel Bernardo)

3 Secretdrio do Conselho Geral,
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