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TERMO DE POSSE

Ao décimo nono dia do més de margo de dois mil e catorze, pelas doze horas, na Sala da
Presidéncia da Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril (ESHTE), compareceu
o estudante Jodo Miguel Ferreira Ribas dos Santos Alves, eleito na sequéncia do ato

eleitoral decorrido a sete de marco de dois mil e catorze, a fim de tomar posse como

membro eleito do Conselho Pedagdgico desta Escola.--------- e -

E tendo prestado compromisso de honra, foi-lhe pelo Presidente da ESHTE conferida

posse, tendo-se lavrado para o efeito o presente termo.------ e

Estoril, Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, aos dezanove dias do més de

margo de dois mil e catorze.------------- e e

Raul Manuel das Roucas Filipe

O membro eleito do Conselho Pedagogico da ESHTE,

Joao Miguel Ferreira Ribas dos Santos Alves,

representante dos discentes do Curso de Gestdo do Lazer e Animagdo Turistica —

Regime Diurno



