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RELATORIO DE EXECUGAO ORCAMENTAL DA ESCOLA SUPERIOR DE
HOTELARIA E TURISMO DO ESTORIL (ESHTE)

2.° TRIMESTRE de 2014

1. INTRODUCAO

a) A Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, no cumprimento das suas
atribuigdes, definidas no D.L. 260/95 de 30 de Setembro e no Despacho
Normativo n.® 44/2008, de 1 de Setembro (aprovagdo dos Estatutos da
ESHTE), apresenta os elementos relativos a execugdo financeira do 2.0
trimestre do corrente ano, suportada na informacgdo registada pelos Servicos

Patrimoniais e Financeiros.

b) No decurso deste trimestre é de salientar que a Presidéncia da ESHTE
desenvolveu todos os esforgos para continuar a garantir os niveis desejaveis de
equilibrio orgamental, na linha do controlo implementado a partir do Gltimo
trimestre de 2014.

c) A despesa paga no final do 2.0 trimestre de 2014 ascendeu a 2575,2 milhares
de Euros, o que constituiu uma reducgdo de 1,5% em relacdo a realizada no
periodo homélogo anterior. Por outro lado, os compromissos assumidos no
computo do 1.9 semestre de 2014 fixaram-se nos 3632,3 milhares de Euros, o

que representou -8,5% do valor apurado no periodo correspondente de 2013.

d) Por outro lado, a receita cobrada cifrou-se em 2728,4 milhares de Euros no 1.0
semestre de 2014, ou seja, um quantitativo cuja expressdo se localizou num
plano ligeiramente superior ao detetado no periodo homdlogo de 2013
(+1,6%).

e) De forma a permitir uma analise mais abrangente da execucdo orcamental no
final do 2.9 trimestre do corrente ano, elaboraram-se os Quadros 1 a 3, em
anexo, os quais detalham os valores registados na perspetiva da receita e da

despesa, bem como a avaliagdo comparativa face ao ano anterior.
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2. ACOMPANHAMENTO DA GESTAO ORCAMENTAL
2.1. DA RECEITA

a) A Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril teve como fontes de
financiamento para o seu orgamento durante o 1° semestre de 2014, as
transferéncias do O.E. (1672,2 milhares de Euros), a arrecadagdo de Receitas
Proprias (1011,8 milhares de Euros), os financiamentos da UE (40,7 milhares
de Euros) e a transferéncia de receitas proprias entre organismos (3,8 milhares

de euros).

b) Em termos da comparagdo anual entre o valor de receitas gerais previstas em
Orgamento e a receita efetivamente cobrada (Quadro 1, em anexo), verificou-
se que o grau de execugdo orgamental foi de 48,0% no 1.0 semestre, ou seja,
uma incidéncia ligeiramente acima da observada em 2013 (45,4%). Esta
evolugdo explica-se sobretudo pelo aumento das verbas provenientes do
Orcamento de Estado (1672,2 milhares de Euros contra 1610,8 milhares de
Euros no periodo homdlogo de 2013, ou seja, +3,8%), as quais incluiram uma

transferéncia adicional de 33 mil Euros.

c) A receita propria fixou-se em 1011,8 milhares de Euros no 1.9 semestre de
2014, o que constituiu um decréscimo de 2,9% em relacdo ao periodo

homdlogo do ano passado.

d) A baixa referida anteriormente podera ser justificada em parte pelo volume de

propinas em mora a 31/06/2014, como decorre da leitura do quadro seguinte:

2013/14 185.901 € 140.797 €
2012/13 68.750 € 68.750 €
2011/12 71.742 € 71.142 €

TOTAL 326.394 € 280.689 €

Faga-se notar que o total de propinas em divida para os trés Gltimos anos
letivos ascendeu nesta data a 280,7 milhares de Euros, o que constituiu um
agravamento da situagdo apurada no final de 2013. Apesar das iniciativas
desencadeadas pela Presidéncia para a cobranga destes valores junto dos
alunos, observou-se que a manutengdo de uma conjuntura econdmica

altamente desfavoravel as familias portuguesas continuou a sobrepor-se, o que
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ird obrigar ao langamento de novas medidas para recuperar os valores em

divida.

Esta situagdo é tanto mais preocupante quanto o facto de ter aumentado a
dependéncia da ESHTE relativamente as suas receitas préprias, uma vez que a
cobertura de despesas com pessoal pelo Orcamento de Estado tem vindo a
diminuir significativamente. As receitas prdoprias da ESHTE cobrem atualmente
a globalidade dos encargos com os 6rgdos sociais e com os subsidios de férias
e de Natal de todo o pessoal, além de financiarem cerca de 35% das

remuneragdes mensais do pessoal dos quadros.

2.2. DA DESPESA

a) Em relagdo ao periodo em anadlise e em matéria de despesas, a nova

presidéncia da ESHTE fez uma gestdo assente em critérios bastante rigorosos,
de forma a reduzir os encargos com a aquisicdo de bens e servigos, cujos
compromissos assumidos baixaram 53,4% no conjunto do 1.0 semestre, tendo
como base de comparagdo o periodo idéntico de 2013 (225,5 mil Euros contra
484,4 mil Euros).

b) No computo geral do semestre em aprego (ver Quadros 2 e 3, em anexo), a

despesa paga em 2014 cifrou-se em 2575,2 milhares de Euros, o que ficou
aquém em 1,5% do valor registado no periodo correspondente de 2013
(2615,5 milhares de Euros). Esta constatagdo reforca o esforgo efectuado no
sentido da contengdo de despesas e reflecte a preocupagdo da Presidéncia em

matéria de gestdo financeira.

Em termos do grau de execugao orgamental, a incidéncia das despesas pagas
no 1.9 semestre de 2014 foi de 45,6%, ou seja, ligeiramente acima do valor
observado em 2013 (44,3%).

d) O Quadro 3, em anexo, permite visualizar a desagregagdo das despesas pelas

suas principais tipologias, tendo como periodo de referéncia o 1.0 semestre de
2014 e 2013. Assim, pode-se inferir que as despesas com pessoal
representaram a parcela mais significativa (94,2% do total da despesa paga
em 2014, contra 86,7% em 2013), seguindo-se a aquisicdo de bens e servigos
(5,5% do total da despesa paga em 2014, contra 12,2% em 2013).
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e) No caso das despesas com pessoal, as quais atingiram o montante de 2425,1

mil Euros no 1.9 semestre de 2014, contra 2266,3 mil euros no periodo
homdlogo do ano anterior, tenha-se presente que se procedeu a liquidacdo do
subsidio de férias no més de junho, fato ndo verificado em 2013. Esta nota
explica o aumento global de 7% verificado para as despesas com o pessoal,
atendendo a que existiram rubricas (por exemplo, as despesas em horas

extraordindrias) que baixaram significativamente.

f) Relativamente a encargos assumidos e ndo pagos, o esforco de contengdo
realizado ndo prejudicou o cumprimento quase total das obrigacdes assumidas
com fornecedores de bens e servigos, encontrando-se a ESHTE com dividas no
valor de 39,8 mil Euros (no final do 1.9 semestre do ano passado o montante
em divida era de 163,2 mil Eurés), sendo que 22,4 mil Euros eram inferiores a
60 dias.

3. APRECIACAO GERAL

Do ponto de vista orgamental e financeiro verificou-se que a gestdo decorreu em
conformidade com os principios contabilisticos estabelecidos e com grande
preocupacgao pelo cumprimento das normas em vigor e com um rigoroso controlo

interno na utilizagdo adequada dos recursos financeiros existentes.

O grau de execugao orgamental e os compromissos assumidos situaram-se num
plano semelhante ao do ano passado, o que indicia a possibilidade de se cumprir o
orgamento para 2014 sem grandes desvios em relagdo a dotagdo existente, desde
que em sede de orgamento retificativo a ESHTE receba a compensacdo pelo

impacto das decisdes recentes do Tribunal Constitucional.

A situagdo atual também suscita outras preocupagdes relativamente a execucgdo
do préximo semestre, particularmente no que concerne a tendéncia para a
diminuigdo de verbas das receitas proprias, sobretudo as relacionadas com os
montantes de propinas em divida por parte dos alunos, onde é patente o reflexo

de uma conjuntura socioeconémica altamente desfavoravel.

Tal como adiantado em relatérios anteriores, a ESHTE estd a introduzir desde
Janeiro do corrente ano, um conjunto de praticas e de melhorias nos sistemas de
informagdo, de forma a garantir uma intervencdo harmonizada em torno dos

procedimentos administrativos que importa respeitar, bem como a existéncia de
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suportes informativos que sirvam de base a uma gestdo eficaz e devidamente

orientada para objetivos concretos.

stor-"eém 4 d lho 201
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