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la Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril

Despacho n.° 127/PRES/ESHTE /2010

Considerando que:

A) O n° 1 do artigo 35.°-A do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do
Ensino Supetior Politécnico (ECPDESP, na redacgio que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 207/2009, de 31 de Agosto, estabelece que os docentes estio
sujeitos a um regime de avaliagido constante de regulamento a aprovar por
cada institui¢ao de ensino superiot, ouvidas as organizagoes sindicais;

B) A aptrovagio do presente tegulamento foi precedida de dois processos de
consulta publica junto dos docentes da Institui¢do, dando assim cumptrimento
ao disposto no n.° 3 do artigo 110.° da Lei n.® 62/2007, de 10 de Setembro,
diploma que aptovou o regime juridico das institui¢ées do ensino supetior;

C) A elaboragio do presente regulamento teve em devida consideragio a opinido
veiculada pelo Conselho Técnico-Cientifico e pelo Conselho Pedagogico da
ESHTE;

D) Foram ouvidas as organizagdes sindicais representativas dos docentes, nos

termos e para os efeitos do disposto na Lei n.® 23/98, de 26 de Maio.
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Assim, ao abrigo do disposto na alinea m) do n.° 1 do artigo 44.° dos Estatutos da
ESHTE, homologados pelo Despacho Normativo n.° 44/2008, de S. Ex., o
Ministto da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, de 21 de Agosto de 2008,
publicado no Jornal Oficial, o Didrio da Repiiblica, 2.* Série, n.° 168, de 1 de
Setembro de 2008, da alinea d) do n.° 1 do artigo 92.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de
Setembro e do artigo 35.°-A do ECPDESP, na redacgio que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 207/2009, de 31 de Agosto, aptovo o Regulamento de Avaliacio
do Desempenho do Pessoal Docente da ESHTE, que constitui o anexo ao

presente despacho e que dele faz parte integrante.

Escola Superior de Hotelaria e Tutismo do Estoril, aos 23 dias do més de Setembro

de 2010

O Presidente da

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril

Iy —

(Prof. Doutor Fernando Joao de Matos Moreira)
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Superior de Holelaria € Turismo do Estoril
REGULAMENTO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO
DO PESSOAL DOCENTE DA
ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA E TURISMO DO ESTORIL
(ESHTE)

Artigo 1.°

Fins

O presente regulamento define as linhas gerais a que deve obedecet o processo
de avaliagio de desempenho da actividade docente e as regras de alteragio de
posicionamento remuneratério de acordo com os Artigos 35.°-A e 35.°-C do
Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Supetiot Politécnico
(ECPDESP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 185/81, de 1 de Julho, com as
alteragdes do Decreto-Lei n.® 207/2009 de 31 de Agosto e pela Lei n.° 7/2010,
de 13 de Maio.

A avaliagio do desempenho do pessoal docente da ESHTE tem como
objectivos evidenciar o mérito demonstrado em obediéncia ao “principio da
diferenciagio do desempenho, regendo-se ainda por ptincipios de confianga,
justica, abrangéncia, consisténcia, transparéncia e isen¢io”.

A avaliagio do desempenho é ainda um instrumento que traduz também
objectivos estratégicos institucionais, nomeadamente o incremento das
actividades de investigacio, de criagio cultural ou de desenvolvimento
experimental, e ainda o de compensar os docentes que desempenhem fungdes
nos o6rgaos de governo e de gestao da ESHTE, quando estes nao beneficiarem
por forga da lei ou dos estatutos da ESHTE de dispensa de setvico docente,
tendo como fim 4ltimo contribuir para a melhoria da qualidade do desempenho
dos docentes e, como consequéncia desse facto, contribuit para a melhoria da

qualidade do ensino leccionado na ESHTE.
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Artigo 2.°
Ambito

O presente regulamento aplica-se a todos os docentes em regime de tempo
integral e de exclusividade que prestam servio docente na ESHTE, seja qual
for a sua categoria e que contem pelo menos seis meses de relagio juridica de
emprego e seis meses de servigo efectivo de funcoes docentes na instituicao.
No caso do docente que, no ciclo de avaliagio antetior, tenha constituido
relagdo juridica de emprego publico com a ESHTE ha menos de seis meses, o
desempenho relativo a este petiodo é objecto de avaliagio conjunta com o do
ciclo de avaliagio seguinte.

O pessoal docente contratado em regime de tempo parcial, é avaliado mediante
relatorio fundamentado subsctito pot, pelo menos, dois professotes da
tespectiva area cientifica ou afim, sendo um deles, obtigatotiamente, o

coordenador da irea cientifica, onde o docente se insere.

Artigo 3.°
Periodicidade da avaliagdo

A avaliagao tem um caricter regular e realizat-se-a obrigatoriamente de tés em
trés anos.

Para efeitos do disposto n.° 1 do artigo 10.°-B do ECPDESP e da alinea b) do
n.° 7 do artigo 6.° e da alinea b) do n.° 8 do artigo 7.° todos do Decreto-Lei n.°
207/2009 de 31 de Agosto, na redacgio que lhe foi dada pela Lei n.® 7/2010,
de 13 de Maio, cada docente deve ser objecto de avaliagio extraordinaria,
podendo-a também requetrer para outros efeitos relevantes para a sua situagao
profissional, designadamente com vista a progressio remuneratoria,

apresentagio a concurso, ou a transi¢ao para outra instituicao ou otganismo,
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excepto se tiver sido avaliado ha menos de um ano, caso em que, para os
efeitos mencionados, televa a tltima classificacao obtida.
No caso de a ultima avaliagio ter sido negativa, é facultada ao docente a
possibilidade de requerer uma avaliagio global do dltimo petiodo contratual,
sendo esta a classificacio que releva para os efeitos ptevistos no numero
anterior.
A classificagio anual de cada um dos anos avaliados é aquela que tresulta do
ciclo de avaliagio.
Na avaliagio da dimensio pedagogica do desempenho, os resultados da
avaliagio de cada ano lectivo setdo integralmente considerados na avaliagio do
ano civil em que o respectivo ano lectivo se conclua.
A avaliagio atribuida num detetminado petiodo pode ser revista, a
tequetimento do interessado, sempre que num dos dois periodos seguintes se
tenha verificado a aprovagio em provas de doutoramento ou de agtegagio, ou
que um determinado contributo cientifico, pedagégico ou de outra natureza,
venha a produzir nos periodos seguintes um impacto televante, ou venha a ser
objecto de especial reconhecimento, designadamente, através da atribuigio de

prémio nacional, estrangeiro ou internacional.

Artigo 4.°
Objecto da avaliagido

Nos termos do disposto no artigo 35.°-A do ECPDESP, e para além do
mencionado no n.® 2 daquele artigo, devem ser objecto de avaliagiao todas as
actividades previstas no artigo 2.°-A do referido estatuto.

As actividades a que se refere o numero anterior, sio agrupadas em 3

dimensdes: Técnico-Cientifica, Pedagogica e Organizacional.
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Cada uma das dimensdes previstas no nimeto 2 é ponderada da seguinte
forma:
a) Dimensao Técnico-Cientifica: 35%
b) Dimensao Pedagdgica: 45%
c) Dimensao Organizacional: 20%
O conjunto de actividades a avaliar em cada dimensio e respectivas
ponderagdes, sao as que constam dos Anexos I e I1 20 presente Regulamento.
A experiéncia profissional obtida fota do meio académico, deve ser valorizada,
exclusivamente para os docentes que se encontratem em regime de tempo
patcial, tempo integral sem exclusividade ou ainda para os detentores do titulo
de Especialista, obtido nos termos do Decreto-Lei n.° 206/2009 de 31 de
Agosto.
Com vista a obtengio do grau de doutoramento, pata a realizagio de provas de
agregacdo ou para realizagdo de projectos de investigagio ou outra actividade
considerada relevante pelo Presidente da ESHTE, um docente pode ser
dispensado de ser avaliado numa das componentes referidas no nimero 3,
sendo que neste caso as ponderagdes cotrespondentes is componentes nio
avaliadas serdo redistribuidas proporcionalmente pelas testantes componentes
de avaliagdo e respectivos sub-items, ou, se for o caso, e pot opgio do docente
sera aplicado o disposto no numero seguinte.
Em situagdes excepcionais, como licengas doenga comptovada por atestado
médico, licengas de parentalidade, licengas sabéticas, entre outras, com duracio
igual ou superior a seis meses, serio atribuidos 0,25 créditos por cada semestre
completo, ndo contando eventuais actividades desenvolvidas neste petiodo para
efeitos de avaliagio do desempenho no triénio, tendo como limite maximos

dois semestres por triénio.
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As dispensas a que se referem os nimeros 6 e 7 do presente artigo, carecem de
requerimento fundamentado a apresentar pelo docente e parecer do Conselho
Técnico-Cientifico, cabendo a decisio final ao Presidente da ESHTE.

Para ter em conta, entre outros aspectos, a especificidade das areas cientificas
(alinea c) do n.° 2 do artigo 35.°-A) e a valorizagio de objectivos individuais, as
ponderagdes mencionadas no n.° 3, podem ser diferenciadas pata cada docente,
mediante requetimento individual dirigido ao Presidente da ESHTE até 1 més
apos o inicio de cada periodo de avaliagio, acompanhado de parecer
justificativo elaborado pelo respectivo coordenador da respectiva area
cientifica.

Sem prejuizo do disposto na alinea b) do n.° 2 do artigo 35.°-A do ECPDESP,
na redacgio dada pela Lei n.° 7/2010, de 13 de Maio, a diferenciacio a que se
refere o numero anterior, deve contudo, ser efectuada respeitando os seguintes
limites:

a) Dimensao Técnico-Cientifica: 30% a 45%

b) Dimensao Pedagégica: 35% a 55%

c) Dimensiao Organizacional: 10% a 30%

Nestes casos, as ponderacoes dos sub-items serdo revalorizadas

propotcionalmente.

Artigo 5.°
Efeitos da avaliagdo de desempenho

Nos termos do ECPDESP, a avaliagio do desempenho releva para a:
a) Contratagao pot tempo indeterminado dos professores adjuntos;
b) Renovagio dos contratos a termo certo dos docentes nio integrados na

catreira;
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c) Efeitos de alteragio do posicionamento remuneratorio na categoria do

docente, nos termos previstos no attigo 35.°-C do ECPDESP.

)

Salvo os casos previstos expressamente na lei ¢ no presente Regulamento, a
alteragio de posicionamento remuneratétio depende sempre da avaliacao

prévia de desempenho.

Artigo 6.°

Exercicio de Fungdes

1. O exercicio de fungdes em 6rgios dirigentes da ESHTE e das suas unidades
otganicas € sempre considerado para efeitos de avaliagdo de desempenho.

2. O pessoal dirigente da ESHTE em tegime de comissio extraordiniria de
setrvigo e em regime de exclusividade com pelo menos 6 meses no exetcicio das
fungdes, ¢ avaliado nos termos previstos nos n.° 5 do artigo 11.° deste
Regulamento.

3. O disposto no numero anterior pode ser aplicavel a outtos docentes que,
embora nio desempenhando fungdes dirigentes, tenham sido nomeados ou
destacados internamente pelo Presidente da ESHTE, para o exercicio de outras
fungoes desde que tal ndo tenha implicado reducdo do setvico docente ou sido
alvo de qualquer remuneragio.

4, Compete ao Presidente da ESHTE a decisio prevista no nimero anterior,

mediante requerimento fundamentado do docente.

Artigo 7.°
Conselho de Coordenagdo da Avaliagdo do Pessoal Docente
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O processo de avaliagio é supervisionado e cootdenado pelo Conselho de
Coordenagio da Avaliagio do Pessoal Docente (CCAPD) e validado pelo
Conselho Técnico-Cientifico da ESHTE.
O CCAPD é composto pelo Presidente da ESHTE que preside, pelo Vice-
Presidente da ESHTE, pelos Presidentes do Conselho Técnico-Cientifico e do
Conselho Pedagégico da ESHTE e por dois professotes nomeados pelo
Conselho Técnico-Cientfico da ESHTE.
Compete ao CCAPD:
a) Desencadear e otganizar o processo de avaliagio do desempenho do pessoal
docente da ESHTE,;
b) Definir os critérios de nomeagio dos docentes tesponsaveis pela anilise dos
processos de avaliagio de cada um dos docentes, designados por relatores;
c) Propor a distribuigio dos processos de avaliagio dos docentes pelos
diferentes relatores;
d) Apteciar as reclamagdes relativas as listas de classificagio provisérias;
A nomeagio dos relatores dos processos de avaliagio do pessoal docente é
efectuada por despacho do Presidente da ESHTE.
Os relatores serdo obrigatoriamente detentores de categoria igual ou superior a
dos candidatos que avaliarem.
Nio poderio ser nomeados relatores docentes aos quais sejam reconhecidas
discordancias publicas com docentes sujeitos a avaliagao.
Conhecida a nomeagao dos relatotes, os docentes tém um prazo de 5 (cinco)
dias uteis para aptesentarem reclamagdes fundamentadas sobre a2 mesma junto
do Presidente da ESHTE.
Os relatores serdo avaliados pelos membros do CCAPD.
Os membros do CCAPD serio avaliados nos termos previstos nos nimeros 6

e 7 do artigo 11.° do presente Regulamento.
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Artigo 8.°
Metodologia do Processo de Avaliagdo

O procedimento inicia-se com a entrega pelos docentes a0 CCAPD de um
Relatério de Actividades, com a estrutura constante dos Anexos I ou II,
conforme o momento a que respeitar a avaliagio, em obediéncia a0 Guido da
Avaliagao junto como Anexo III ao presente Regulamento.

O CCAPD efectuard a distribuicio dos relatérios pelos Relatores aos quais
compete, com base nos elementos disponiveis no Relatério de Actividades e
noutros elementos que se revelem necessirios, preencher a Ficha de Avaliacio
do Docente, conforme modelos ji juntos ao presente Regulamento,
respectivamente, como Anexos I e II, em fungdo do petiodo que é objecto de
avaliagio.

A informagio relativa ao desempenho pedagdgico do docente que tenha
origem em terceiros, homeadamente a resultante da avaliagio pelos discentes,
devera ser previamente validada pelo Conselho Pedagégico da ESHTE, ouvido
o interessado.

Nos termos da alinea m) do artigo 35°-A do ECPDESP, efectuada a anilise, o
Relator facultard ao docente avaliado o projecto de Ficha de Avaliacio do
docente com a classificagao discriminada, para efeitos de audiéncia prévia.

Com base no resultado da audiéncia prévia, o relator podera manter ou alterar a
classificagdo provisoria.

Concluida a fase de audiéncia prévia dos interessados, ¢ com base nos
resultados de cada Ficha de Avaliagio, o CCAPD elaborati uma listagem
provisotia das classificagoes finais de cada docente e notificari individualmente
e por escrito os docentes da respectiva classificacdao individual atribuida pelo

Relator.
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Da classificagdo provisoria cabe reclamagio para o CCAPD, a apresentar no
prazo maximo de 8 (oito) dias tteis, o qual nomeara um relator diferente para
apreciagdo da reclamacio.
As reclamagdes baseadas em eventuais impedimentos que nao tenham sido
suscitados nos termos do n.° 7 do artigo anterior, serdo liminarmente
indeferidas.
Verificando-se diferengas pontuais na classificagio provisoria na sequéncia da
reclamagio, vigorard a maior delas.
Terminado o petiodo de reclamagdes, o CCAPD deve remeter a listagem de
classificagdes ao Conselho Técnico-Cientifico, para efeitos de validagio.
Na impossibilidade de decisio de validagio pelo Conselho Técnico-Cientifico
ou de auséncia de fundamentagio nos casos de nio validagio, a proposta é

remetida ao Presidente da ESHTE pata efeitos de decisio e homologagio.

. Da decisao de validagiao pelo Conselho Técnico-Cientifico cabe recutso para o

Presidente da ESHTE.

Para efeitos da apreciagao dos recursos enviados para o Presidente da ESHTE
a0 abtigo do numero anterior, serd criada uma Comissio Consultiva que
integrara os coordenadores das areas cientificas que constam dos despachos de
aprovagao dos cursos de licenciatura e dos cursos de mestrado ministrados na
ESHTE, publicados no Diario da Republica

Do acto de homologacio da listagem final e da decisio sobre reclamagio
relativa 2 homologagao do acto cabe impugnagio judicial, nos termos gerais da

Lei.

Artigo 9.°
Cooperagdo
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O Relator, em caso de divida ou insuficiéncia das informagdes prestadas
através do Relatério de Actvidades, tem competéncia pata solicitar, em
qualquet momento dentro do calenditio escolar, 20s 6rgios executivo,
cientifico e pedagdgico, ou ao docente avaliado, os elementos necessirios para
proceder a avaliagio final, devendo essa solicitagdo set feita por esctito e com
indicagio de prazo, o qual nao pode ser inferior a 10 (dez) dias uteis.

No caso de nio serem facultados esses elementos, o Relator, para além de

informar o docente em causa, decidirdi com base nos elementos disponiveis.

Artigo 10.°
Classificagdo da avaliagdo de desempenho

A classificagdo de cada ano da avaliacio de desempenho tem por base a
pontuacio obtida através do somatério do nimero de pontos previstos nas
grelhas de critérios aprovadas, juntas como Anexos I e II, consoante o periodo
temporal a que se referir a avaliacao.

O somatétio do numero de pontos referido no nimero antetior sera
multiplicado pelo factor de correcgio (x 2), obtendo-se assim a pontuacio final
anual, a qual seri expressa em cinco classes de acordo com a seguinte
correspondéncia:

a) Excelente, pontuagio igual ou superior a 90 pontos;

b) Muito Bom, pontuagao entre 75 e 90 pontos, exclusive;

¢) Bom, pontuagio entre 60 e 75 pontos, exclusive;

d) Suficiente, pontuagio entre 50 e 60 pontos, exclusive;

d) Inadequado, pontuagio infetior a 50 pontos.

A classificagdo final de cada ano da avaliagio de desempenho traduzir-se-4 em
créditos para efeitos de alteragio do posicionamento remuneratério, nos

seguintes termos:
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a) Quem obtiver no ano em anilise a classificacio de excelente obtera 3

créditos;

<

b) Quem obtiver no ano em analise a classificacio de muito bom obtera 2
créditos;

c) Quem obtiver no ano em analise a classificacio de bom obtera 1 crédito;

d) Quem obtiver no ano em analise a classificacio de suficiente obtera 0
créditos;

e) Quem obtiver no ano em analise a classificagio de inadequado obtera 1
crédito negativo.

4. A pontuacio final da avaliagio do desempenho do triénio obter-se-a através do

somatdrio do nimero de créditos obtidos em cada ano.

Artigo 11.°

Alteragdo do Posicionamento Remuneratério

1. Nos termos do n.° 4 do artigo 35.°-C do ECPDESP, é obrigatéria a alteracio
do posicionamento remuneratério sempte que um docente, no processo de
avaliagio do desempenho, tenha obtido, durante um periodo de seis anos
consecutivos, a classificacaio maxima.

2. Para efeitos de posicionamento temuneratorio considera-se que o docente
muda de posi¢ao quando acumula 10 créditos.

3. Para efeitos previstos no numero anterior, as classificacbes mencionadas é
atribuida a seguinte pontuagio:

a) Excelente: corresponde ao somatério no final do triénio de 9 créditos;
b) Muito Bom: corresponde a0 somatério no final do triénio de 6 a 8 créditos;
c) Bom: cortesponde ao somatorio no final do triénio de 3 a 5 créditos;

d) Suficiente: O créditos;

13
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e) Inadequado: corresponde a uma atribui¢ao de 1 crédito negativo por ano,
até 3 créditos negativos no final do triénio;

4. A alteragao do posicionamento remuneratério tem efeitos retroactivos ao 1.°
dia do ano seguinte ao qual foi alcangada a pontuacio minima necessaria, nos
termos dos numeros anteriotes.

5. Ao Presidente e Vice-Presidente da ESHTE ser-lhes-4 atribuida uma pontuacio
que pode variar entre excelente e inadequado, cabendo ao Conselho Geral da
ESHTE, em fungio do grau de cumprimento das metas definidas no Quadro
de Avaliagdo e Responsabilizagio da ESHTE, a decisio sobre a pontuagio a
atribuir a cada um deles, nio podendo os avaliados que sejam simultaneamente
membros daquele conselho, participar na votagio quando a mesma lhes disser
respeito.

6. Aos restantes membros do CCAPD ser-lhes-4 atribuida uma pontuacio que
pode variar entre excelente e inadequado, cabendo ao Conselho Geral da
ESHTE, em fungio do respectivo telatério individual de avaliacio a decisio
sobre a pontuagio a atribuit a cada um deles, nio podendo os avaliados que
sejam simultaneamente membros daquele conselho, participar na votacio
quando a mesma lhes disser respeito.

7. Caso o mandato dos membros do CCAPD seja interrompido antes de
decorrido 2/3 do periodo previsto, caberi ao Conselho Geral atribuit-lhes a
pontuagao propotcionalmente ao periodo decorrido, nos termos previstos nos
numeros anteriores.

8. Sempre que por aplicagio do disposto no artigo 35.>-C do ECPDESP nio for
possivel proceder a alteracdo do posicionamento remuneratério, os docentes
serdo seriados de acordo com os pontos obtidos desde a ultima alteracio de
posicionamento remuneratorio, subindo de escalio, no dia 1 de Janeiro de cada
ano, os primeiros dessa lista, até que se esgote a verba disponivel para o efeito

em cada ano.
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Ap6s a ocorréncia de alteragao do posicionamento temuneratério, subtraem-se
dez créditos ao valor acumulado e os créditos remanescentes contario para um
novo periodo de avaliagio.
Havendo disponibilidade orgamental, quando se verificatem as condigdes para
se proceder a alteragio do posicionamento remuneratétio, esta tera efeitos
retroactivos ao primeiro dia do més imediatamente a seguir aquele no qual foi

alcangada a pontuagio minima necessaria para que essa alteragio ocorta.

Artigo 12.°
Entrada em Vigor e Disposigdes Transitérias

O sistema de avaliagio previsto no presente regulamento entra em vigor no ano
lectivo 2010/2011.

Na avaliagio do periodo de 2004 a 2007 e de 2008 ao final do lectivo
2009/2010 ¢ atribuida a classificagio final de Bom a todo o pessoal docente,
equivalente a 1 crédito por cada ano, sem prejuizo de ser pedida ponderagio
curticular para atribuigio de classificagio supetior.

Os docentes que, mediante requerimento a dirigir ao Presidente da ESHTE,
venham a solicitar uma avaliagio cutricular relatdva a qualquer dos periodos
referidos no nimero antetior, nos termos e prazos a definir por despacho do
Presidente da ESHTE, serdo avaliados curricularmente pot aplicagio da grelha
constante no Anexo Il ao presente Regulamento.

A Presidente e Vice-Presidente do Conselho Ditectivo da ESHTE que
exetceram fungdes em regime de comissio extraordinaria de servico e em
regime de exclusividade nos anos de 2004 a 2009 sera atribuida a classificacio
de 2 créditos por cada ano.

Ao Presidente e ao Vice-Presidente da ESHTE no ano lectivo de 2009/2010,

aplica-se o disposto no n.° 5 do artigo 11.°,
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Sem prejuizo do disposto no artigo 35.°-C do ECPDESP, a progressio no
posicionamento remuneratorio apos a avaliagio telativa aos anos de 2004 a
2007 e de 2008 ao final do ano lectivo de 2009/2010, produz efeitos a 1 de
Setembro de 2010 sendo condicionada, cumulativamente, as seguintes
condicoes:
a) Obter uma classificacio minima de 10 créditos;
b) Ter completado, no minimo, 3 anos num dado escalio da categoria em que
se encontra, contados a data de 1/09/2010.
O disposto nas alineas a) e b) do numero anteriot, aplica-se igualmente, sempre
que se verifiquem alteragdes do posicionamento remunetatétio que nio sejam
da consequéncia da avaliagio do desempenho.
Sem prejuizo do disposto no artigo 35.°-C do ECPDESP, os docentes que,
tendo obtido uma pontuacio igual ou supetior a 10 créditos, nio preencherem
a condigdo a que se refere a alinea b) do n.° 5, transitardo de posicionamento
remuneratorio no 1.° dia do ano civil seguinte aquele em que completarem os 3
anos no escalao actual.
Eventuais dividas de aplicagio do presente regulamento, serio decididas por
despacho do Presidente da ESHTE, ouvido, quando considerado necessatio, o

Conselho Coordenador da Avaliacio.

Artigo 13.°

Revisdo e Alteragdo do Regulamento
A revisio do presente Regulamento podera ser realizada trés anos apés a sua

entrada em vigor, apds avaliagio da sua aplicagio e, posteriormente, em

qualquer momento, sob proposta do CCAPD.
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2. Qualquer revisaio do presente Regulamento deve ser precedida de consulta
publica a0 corpo docente da ESHTE e aos sindicatos representativos dos

mesmaos.
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