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Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril

CONSELHO GERAL DA ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA E TURISMO DO ESTORIL

ATA N.° 01/2014

Aos vinte e oito dias do més de abril, do ano dois mil e catorze, pelas dezassete
horas e trinta minutos, reuniu-se na sala do Centro de Recursos da Escola Superior
de Hotelaria e Turismo do Estoril (ESHTE), o seu Conselho Geral, em reunido
ordindria, convocada nos termos regulamentares, presidida pelo Presidente do
Conselho Geral da ESHTE, Dr. Carlos Carreiras, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Informacgébes;

2. Leitura e aprovacao da ata da reuni&o anterior;

3. Analise do relatério anual de atividades apresentado pelo Presidente da
ESHTE, nos termos e para os efeitos do disposto na alinea g) do n.° 2 do art.®
21.° dos Estatutos da ESHTE;
Analise e aprovacgdo das contas anuais (exercicio econémico de 2013);
Eleicdo do Conselho Consultivo;
Andlise e aprovacdo da proposta de fixagdo do valor das propinas para os
Cursos de Mestrado para o ano letivo 2014/2015;
Analise do recurso hierarquico interposto pela recorrente Mariana Chilao;
Recomendacdes constantes do relatério final da auditoria, ao exercicio
econémico de 2010, a Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril
(ESHTE), efetuada pela Inspecdo-Geral da Educacao e Ciéncia (IGEC);

9. Outros assuntos.

Estiveram presentes, o presidente da ESHTE, Raul Filipe, os representantes dos
professores, Carlos Branddo, Francisco Silva, Helena Moreira (em substituicdo de
Isilda Leitdo), Jorge Ferraz, Jodo Pronto, José Sancho Silva, Luis Miguel Brito, Luis
Portugal, Maria Manuela Guerra e Pedro Moita;, os representantes dos estudantes,
Diogo Correia (em substituicdo de David Almeida), Jo&do Pinto, Jodo Ribas Alves; a
representante do pessoal ndo docente, Maria conceicdo Machado Ferreira; os
membros cooptados, Carlos Carreiras, Duarte Castro Guedes, Jodo Pombo e Mario
Assis Ferreira (lista de presengas em anexo). Comunicou a sua auséncia, por
impedimento imprevisto, o representante dos membros cooptados Luis Garcia. Por
proposta do Presidente da ESHTE, e aceite por todos os membros do Conselho Geral,
esteve ainda presente o Dr. Anténio Fernandes em representagcdo do Conselho de

Gestdo da Escola.

Tendo verificado a existéncia de quérum deliberativo, o Presidente do Conselho Geral
da ESHTE declarou aberta a reunido, solicitando aos presentes se, no ambito do
primeiro ponto da ordem de trabalhos, tinham informacdes a prestar. Nao existindo

informacdes, passou-se ao segundo ponto da ordem de trabalhos. Tendo ja sido
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distribuida e lida a ata da reunido anterior, passou-se a votacdo, com a aprovagdo da
mesma por unanimidade dos membros que estiveram presentes na reunido a que se

refere essa ata.

Por proposta do Presidente da ESHTE, e concordéncia de todos os presentes, foram

agrupados os pontos trés e quatro da ordem de trabalhos. Estes pontos iniciaram-se

com a apresentacdo do relatério anual de atividades e das contas anuais da ESHTE,
referentes ao exercicio econémico do ano de dois mil e treze, pelo docente e
assessor da Presidéncia, José Sancho Silva.

Assim, foi evidenciado, no dominio das atividades, que o grau de concretizagdo das
acbGes programadas subiu consideravelmente no ultimo trimestre de 2013, passando
as acOes sem desvios a representar 46,4% do total; no plano oposto, as acbes com
desvios significativos quedaram-se pelos 16,1% do total. Se considerdssemos apenas
as novas agles incluidas no 4.° trimestre e ignorassemos as transitadas do periodo
Janeiro a Setembro, a incidéncia de agdes sem desvios subiria para 55,3%.

Foi ainda salientado que a nova presidéncia orientou prioritariamente as atividades
para os aspetos ligados a dimenséo operacional e identitaria, o que se justifica pelo
imperativo de introducdo dos mecanismos e dos procedimentos considerados
essenciais para a Escola melhorar o seu desempenho. Contudo, foi ainda transmitido
que esta visdo de cunho eminentemente funcional tendera a dar progressivamente
lugar a uma intervencdo de carater mais estratégica, vetores estes que também néo
foram ignorados nas acgdes ja concretizadas, nomeadamente no dominio da procura
da estabilizacao institucional da instituicdo, na modernizacdo e extensdo dos cursos e
na corregdo dos desequilibrios financeiros. '

Passando ao relatério de contas, foi enfatizado que a evolugéo verificada entre 26/9 e
31/12/2013, embora tratando-se de um periodo curto, mostra uma melhoria ao nivel
dos principais agregados econémico-financeiros da ESHTE, tendo-se salientado os
seguintes aspetos:
— Inexisténcia de quaisquer dividas da Escola, em 31/12/2013, a fornecedores, a
ADSE, a CGA e a Seguranga Social;
— Reducéo significativa dos fundos proprios negativos entre 26/09 e 31/12/2013;
— O prejuizo liquido do exercicio (-53846,77 Euros) reflete uma clara
recuperagcdo face a 2012 (-303562 Euros) e ao prejuizo detetado até
25/09/2013 (-289648, 84 Euros).
Foi acentuado igualmente que a presidéncia continuard a desencadear um conjunto
de medidas que consolidem as receitas proprias da instituicdo e que introduzam um
procedimento adequado para se garantir um maior -controlo sobre as despesas da
instituicdo. Neste sentido, j& se encontra em curso a implementacdo de um sistema
de informagdo que permitira garantir a pratica de uma gestdo eficaz e devidamente
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orientada para objetivos concretos, onde sobressai a criagcdo de um sistema

contabilistico por centros de custo.

Ainda no que se refere ao relatério de contas, foram apresentadas as demonstracdes
financeiras da Escola, que compreendem o Balanco a trinta e um de dezembro de
dois mil e treze, o qual evidencia um total de um milh&o trezentos e noventa mil
setecentos e setenta e oito euros e dezassete céntimos, e um total de fundos préprios
negativo de quinhentos e setenta e um mil setecentos e noventa euros e trinta e dois
céntimos, incluindo um resultado liquido negativo de cinquenta e trés mil oitocentos e

quarenta e seis euros e setenta e sete céntimos.

Procedeu-se seguidamente a analise da Demonstracdo de Resultados do exercicio,
na qual se apuraram proveitos e ganhos totais no montante de seis milhdes
setecentos e sessenta euros e oitenta e seis céntimos; custos e perdas totais no
montante de seis milhdes cinquenta e quatro mil seiscentos e sete euros e sessenta e
trés céntimos; e confirmou-se o resultado liquido negativo do exercicio de cinquenta e

trés mil oitocentos e quarenta e seis euros e setenta e sete céntimos.

Pela analise do Mapa de Fluxos de Caixa verificou-se ter esta Escola Superior
recebido, como saldo da Geréncia anterior, a importancia de cento e oitenta e quatro
mil seiscentos e cinquenta e cinco euros e um céntimo das dotagbes orcamentais;
cento e sete mil duzentos e dezasseis euros e quarenta e cinco céntimos de saldo de
descontos em vencimentos e salarios; por conta das receitas proprias geradas no
periodo de vinte e seis de setembro a trinta € um de dezembro, a importancia de
quinhentos e quinze mil oitocentos e noventa e nove euros e setenta e oito céntimos;
por conta do Capitulo 06.03 - Transferéncias/Administragbes Publicas/Orgamento de
Estado a importéancia de um milh&o cento e oitenta e nove mil novecentos e ocitenta e
seis euros e vinte e um céntimos, que adicionadas as importancias recebidas para
enfrega ao Estado ou outras entidades, perfazem um total de dois milhdes
gquatrocentos e quarenta e sete mil cento e vinte e dois euros e quarenta e trés
céntimos, constituindo o débito da referida conta equilibrada com o crédito distribuido
por:

— Despesas Correntes — do Orcamento de Estado a importancia de um milhao
duzentos e quarenta e quatro mil cento e quarenta e sete euros e trinta e dois
céntimos;

— Despesas Correntes e de Capital - do Orcamento de Receitas Proprias:
seiscentos e dois mil seiscentos e sessenta e oito euros e noventa e quatro
céntimos;

- Importancias entregues ao Estado ou outras entidades provenientes de
descontos em vencimentos e salarios: quinhentos e cinguenta e seis mil

gquinhentos e oitenta € um euros e quarenta e trés céntimos;
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— Saldo das dotagbes orgcamentais — quarenta e trés mil setecentos e vinte e
quatro euros e setenta e quatro céntimos.

Foram igualmente analisadas as despesas que ficaram por pagar relativamente ao
exercicio findo a trinta e um de dezembro de dois mil e treze, tendo-se verificado a
inexisténcia de dividas a terceiros evidenciadas no Balango.

Y

Apds a presentacdo do relatério de atividades e de contas passou-se a analise e
discussdo das mesmas pelo plenario, com a intervencdo de diversos representantes.
A docente Manuela Guerra, apdés agradecer a clareza da apresentagdo e se
congratular com diversos aspetos dos resultados, referiu que o Relatério de
Atividades deveria incluir o facto do Mestrado em Inovacdo em Artes Culinarias ter
sido acreditado pela A3ES por 5 anos e solicitou informac&o sobre a referéncia nesse
relatério a “possibilidade de aplicar parte das verbas transferidas da Associacdo
CESTUR no apoio a edigcdo de publicacdes da autoria dos docentes e investigadores

da Escola”.

O docente Jorge Ferraz, referiu ver com agrado que a escola ndo apresente, a data
de 31 de dezembro de 2013, qualquer divida a fornecedores, contudo considerou que
os documentos de suporte aos pontos terceiro e quarto da ordem de trabalhos, ao
serem distribuidos apenas quatro dias antes da reunido e nas vésperas de um feriado
precedido de um fim de semana, ndo permitiu uma analise cuidada aos documentos.
Este facto, acrescido n&o ter sido apresentado um parecer do fiscal Unico, mas
apenas um relatério de auditoria, justificou que apresentasse uma declaracio de voto,
na gual refere gue, pelo exposto nao ter condigbes para votar o relatorio de contas e
de gestdo. Esta declaragado de voto, anexa a presente ata, foi subscrita pelos
docentes Helena Moreira, Manuela Guerra, Luis Miguel Brito e o aluno Jodo Ribas

Alves. Continuando a sua intervenc&o, solicitou esclarecimentos sobre a alteracdo do
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Fiscal Unico e sobre o que aconteceu ao Nicleo de Inovacado e Empreendedorismo.
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Em resposta, o Presidente da ESHTE, referiu que foi atualizado o protocolo com o
CESTUR, que em breve ira ser tornadc publico, justificando a atualizagdo por ¢
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proximo ano letivo. Seguiu-se um debate em torno deste assunto, nomeadamente
sobre o valor da propina para o Mestrado em Gest&do Hoteleira, com intervencdes dos
docentes Pedro Moita e Helena Moreira. Passando a votacdo, a proposta foi aprovada

por unanimidade.

No que se refere ao ponto sete da ordem de trabalhos, foi apresentado e discutido o

recurso hierarquico interposto por Mariana Childo e o parecer juridico apresentado
pelo Gabinete Juridico da ESHTE. Apds a analise deste ponto, o Presidente do
Conselho Geral colocou a votacdo se os membros do Conselho Geral concordavam
com o parecer do Gabinete Juridico da ESHTE, tendo este sido aprovado por maioria,
com cinco abstencdes (Helena Moreira, Jorge Ferraz, Luis Miguel Brito, Maria
Manuela Guerra e Jodo Ribas Alves). Em relacdo a este assunto, o docente Jorge
Ferraz apresentou uma declaracdo de voto, anexa a presente ata, subscrita pela
docente Helena Moreira, justificando o seu voto “por nédo terem recebido

atempadamente todos os elementos de suporte a que o recurso faz referéncia”.

Passando ao ponto oito da ordem de trabalhos, o Presidente do Conselho Geral, leu

as recomendacdes constantes do relatério final da auditoria, ao exercicio econdémico
de dois mil e dez, a ESHTE, efetuada pela Inspecdo-Geral da Educacédo e Ciéncia. O
docente :Jorge Ferraz, enquanto membro do Conselho Geral, solicitou ao Presidente
informacdes sobre o que estava a ser feito para responder as recomendagdes do
relatério final da IGEC. O Presidente respondeu que as recomendacgdes tinham sido
atentamente analisadas e que tinham sido ja enviadas respostas. Mais informou que
algumas das recomendacgbdes s6 poderiam ser respondidas depois da obtencdo de
respostas as questdes colocadas pela ESHTE a tutela.

Nao existindo nenhum assunto sugerido a tratar no ponto nove da ordem de trabalhos,

referente a outros assuntos, o Presidente do Conselho Geral deu por terminados os

trabalhos.

Estoril, 28 de abril de 2014,

O Presidente do C &

(Carlos Carréxras«)/

O Secretario do Conselho Geral,
- )
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e ..

(Francisco Silva)
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