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Acta n.® 3/2010

Aos dezasseis de Setembro do ano de dois mil e dez, pelas 18h00, reuniu-se, na sala Estoril da
ESHTE, o seu Conselho Geral em reunido extraordinaria, convocada nos termos regulamentares e
presidida pelo Presidente do Conselho Geral da ESHTE, Dr. Carlos Carreiras, com a seguinte

ordem de trabalhos:

Ponto Um — Informacdes.

Ponto Dois — Aprovar a criagao e a participacao da ESHTE no patrimdnio de uma pessoa colectiva
de direito privado — a Fundacdo ESHTE I&D - que terd por objecto a promogdo e o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural, econdmico e turistico do Pais (nos termos e para
os efeitos do disposto na alinea e) do n.2 2 do artigo 21.2 dos Estatutos da ESHTE);

Ponto Trés — Ratificar o valor fixado para as propinas a praticar pela ESHTE no ano lectivo de
2010/2011 (nos termos e para os efeitos do disposto na alinea j) do n.2 2 do artigo 21.2 dos
Estatutos da ESHTE).

Estiveram presentes, o Presidente da ESHTE, Fernando Joao de Matos Moreira, os representantes
dos professores e investigadores, Carlos Brandao, Fernando Completo, Isilda Leitdo, Jo&o Leitao,
Miguel Torres Marques, Manuela Guerra, Raul Filipe, Teresa Costa, Vitor Ambrosio e Vitor
Toricas; os representantes dos estudantes, Catia Louro e David Almeida, a representante do
pessoal nao docente, Cristina Santos; os membros cooptados, Aurora Farinha, Carlos Carreiras e
Celestino Morgado.

Tendo verificado a existéncia de quérum deliberativo, o Presidente do Conselho Geral da ESHTE
declarou aberta a reuniao.

Deu-se entao inicio a discussao do primeiro ponto da ordem de trabalhos, relativo a informacoes.
O Presidente do Conselho Geral deu a palavra ao Presidente da ESHTE, que esclareceu que foi
obrigado a solicitar a Mesa do Conselho Geral o adiamento da discussdo do ponto da ordem de
trabalhos inicialmente enviada aos membros daquele Conselho, relativo a apresentacdo e
votacao do plano de actividades e do orcamento para o ano de 2011, em virtude do MCTES ainda
nao ter enviado para a ESHTE o valor da transferéncia do orcamento geral do estado para a
Escola, sem o qual nao é possivel elaborar o orcamento.

O Presidente da ESHTE, aproveitando o facto de recentemente se ter assinalado um ano desde
que tomou posse nessas funcoes, aproveitou para fazer um breve balan¢o sobre o que foi feito
neste primeiro ano de mandato, assinalando o que ainda nao foi possivel concretizar,

nomeadamente o problema das instalacdes sobre a carta que enviou ao MCTES e ao Ministro da
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Economia e da Inovagao, por ser este o ministério que tutela o Turismo de Portugal, e ainda os
contactos feitos com aquele instituto publico.
Referiu ainda, que no seu entender foi alcancado um dos seus principais objectivos que passava
por assegurar a coesdo interna do seio da Comunidade Académica da ESHTE.
Por Gltimo, no que a este ponto da ordem de trabalhos diz respeito, o Presidente da ESHTE
informou os presentes sobre a necessidade da implementacdao dum plano coerente e articulado
com o objectivo de promover a sustentabilidade financeira da ESHTE, o qual sera brevemente
apresentado a Comunidade Académica, funcionarios docentes e ndo docentes, e que tera como
principal objectivo aumentar as receitas proprias da ESHTE, sendo que para alcancar esse
objectivo sera essencial a criacdo da Fundacdo ESHTE I&D, a qual tera, de acordo com o estudo
de viabilidade econdmica-financeira apresentado, pela investigacdo que ira produzir e pela
prestacao de servicos a comunidade que ira desenvolver, tem um elevado potencial de criacao
de receitas e, por outro, um plano de contencao de despesas, com um objectivo de reduzir
entre 7 e 10% da despesa corrente na ESHTE.
Esse plano ira traduzir-se num conjunto articulado de medidas, nomeadamente ao nivel do
programa PROTEC, das despesas dos docentes com a participacdo em congressos e conferéncias
cientificas, de novos procedimentos para a gestdo de copias e impressdes na ESHTE, com a
formacdo dos funcionarios ndo docentes que sera reorganizada de acordo com um novo plano
geral de formacao, entre outros.
Referiu ainda a este proposito o Presidente da ESHTE estar certo que mais tarde ou mais cedo, o
MCTES vai exigir a todas as instituicoes de ensino superior elaborem um plano desta natureza,
pelo que prefere antecipar-se e preparar um conjunto de medidas com coeréncia do que estar a
ter de ser obrigado a fazé-lo de forma precipitada.
Por Ultimo, o Presidente fez um retrato da actual situacdo financeira da ESHTE, referindo que o
orcamento com a despesas correntes representa cerca de 98% do valor total das despesas
orcamentadas, restando apenas 2% para investimento reprodutivo, sendo que 85% do orcamento
se destina a pagar ordenados, situacdo que considera nao ser sustentavel no futuro préximo, e
que importa desde ja comecar a inverter, referindo que tudo fara para que no final do mandato
seja possivel alocar as despesas de investimento reprodutivo cerca de 10% do total da despesa
orcamentada.
O Presidente do Conselho Geral, Dr. Carlos Carreiras considerou que a preocupacao com a
criacdo de novas receitas e com a contencdo de despesas extremamente meritoria e

indispensadvel em qualquer servico publico nos dias que correm e, a titulo meramente
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exemplificativo, informou os presentes que o seu objectivo na Camara Municipal de Cascais
passa por reduzir a despesa corrente daquela edilidade entre 20 e 30% no proximo ano.

N&o existindo mais informacdes a ser prestadas passou-se de imediato a discussdao do segundo
ponto da ordem de trabalhos, que se prende com a autorizacdo do Conselho Geral para a ESHTE
participar no patriménio da Fundagdo ESHTE I&D.

Para explicar quais os principais objectivos e contornos subjacentes a criacdo da Fundagao
ESHTE I&D e para falar sobre o envolvimento da ESHTE nesse projecto o Presidente deu a palavra
ao Prof. Sancho Silva, assessor do Presidente da ESHTE, que para o efeito foi convidado a
participar e dirigir-se ao Conselho Geral.

De seguida, o Prof. Sancho Silva apresentou as linhas mestras da fundacao, os seus principais
objectivos, as entidades ja envolvidas no projecto, os pressupostos endogenos e exdgenos a
ESHTE, o porqué do modelo fundacional, os grandes eixos de intervencao, os pressupostos
juridicos e o projecto de estatutos, o modelo organizativo, os programas de financiamento que
estdo neste momento disponiveis nacionais e comunitarios, o plano de negoécios, e as vantagens
para os potenciais investidores na participacdo no patrimonio da fundacao e, por Ultimo, o
roteiro metodoldgico inerente a criacdo da mesma.

Apos esta apresentacao, o Presidente do Conselho Geral perguntou aos presentes se pretendiam
colocar questoes.

O Prof. Vitor Ambrosio pediu informacao sobre quem iria presidir aos varios 6rgaos previstos para
a Fundacao, quem os nomeia e qual a sua estrutura de funcionamento.

A esta questao, o Prof. Sancho Silva respondeu que o projecto de estatutos enviados a todos os
membros ja respondia a essa questdo, esclarecendo que o Conselho de Administracdo serd
nomeado pelo Conselho de F

Referiu ainda que a Fundacao ESHTE | &D sera uma fundacéo de direito privado, que se regera
pela lei geral e pelos seus estatutos.

Pediu entdo a palavra a Prof. Isilda Leitdao que, no uso da mesma, referiu que no seu entender
deveria existir na organizacdo da Fundacdo um Conselho Cientifico que deveria integrar todos os
doutorados que integram o Conselho Técnico Cientifico da ESHTE.

Quis ainda saber se as contas da fundacao serdo pulblicas e se o Conselho Geral da ESHTE tera
acesso as mesmas e se as podera aprovar.

O Dr. Carlos Carreiras referiu entdo que a Fundacdo, sendo uma pessoa colectiva de direito
privado, apenas responde perante os seus fundadores e que se regera pela lei geral e pelos seus
estatutos, pelo que as decisdes serdo tomadas pelos seus 6rgdos proprios e nao por terceiros,

pelo que o Conselho Geral ndo terd competéncia para aprovar as contas da Fundagao.
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O Prof. Sancho Silva completou esta informacéo e esclareceu que sera assinado entre todos os
fundadores um acordo parassocial no qual se estabelece que, pelo menos 50% dos lucros brutos
da Fundacao serao transferidos anualmente para a ESHTE, e que sendo a ESHTE membro da
Fundacao, e existindo transferéncias financeiras entre as duas instituicdes isso ira certamente
reflectir-se nas contas de ambas as instituicoes.
Referi ainda que tendo em consideracdo que o orcamento da ESHTE tera de ser aprovado pelo
seu Conselho Geral, este ndo so6 tera de aprovar as contas da ESHTE como tera acesso a todos os
fluxos financeiros que se vierem a verificar entre a Fundacao e a ESHTE.
O Prof. Carlos Brandao referiu a proposito da intervencdo da Prof. Isilda Leitao que concordava
que devia existir um o6rgdo de natureza técnica e cientifica na Fundacdo, com uma natureza
meramente consultiva, e cujos pareceres nao teriam de ser vinculativos e que deveria integrar
doutorados, e especialistas do sector, preferencialmente docentes da ESHTE, mas podendo
integrar docentes de outras instituicoes de ensino superior de reconhecida competéncia
cientifica e profissional.
O Dr. Miguel Torres Marques pediu entdo a palavra para referir que a ser criado um drgao
técnico cientifico no seio da Fundacéo, isso implicaria, desde logo, a concordancia dos restantes
membros fundadores, e obtida essa concordancia que a ser criado o mesmo deveria ser um 6rgao
de consulta nomeado pelo Director Executivo da Fundagdo, para o auxiliar no processo de
decisao, e que seria consultado sempre que este entendesse que tal se justificava, e cujo
parecer nunca deveria ter um poder vinculativo.
Referiu ainda que a intervencdo desse Conselho se deveria limitar aos aspectos técnico-
cientificos desenvolvidos pela Fundagao, nomeadamente as ligadas a investigacao cientifica e a
realizac@o de cursos de formacao avancada, e ndo a todas as areas de intervencao da fundacao
que vao muito para além desses aspectos.
Ainda a este proposito, a Prof. Manuela Guerra chamou a atencdo para a necessidade da
existéncia de um orgdo de natureza técnico cientifico na Fundacdo, ndo sé para conferir
credibilidade cientifica as opcdes tomadas nessa area de intervencao, mas ainda por considerar
que tal facto podera contribuir para a acreditacdo da Fundacao ESHTE 1&D pela Fundacao para a
Ciéncia e para a Tecnologia, criada sob a égide do MCTES.
O Professor Vitor Ambroésio perguntou ainda ao Presidente da ESHTE se aquela instituicao poderia
ou nao ser chamada no futuro a avalisar (ou ser fiadora) uma qualquer operacao financeira em
que a Fundacdo ESHTE I&D venha a estar envolvida, a que este respondeu que legalmente e

estatutariamente a ESHTE nao pode prestar quaisquer tipos de avais.
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Foi entdo proposto pelo Presidente do Conselho Geral a submissao aquele conselho de uma
mocdo com o objectivo de ser aprovada a participacdo da ESHTE no patriménio da Fundagao
ESHTE 1&D, a aprovacéo da participacao da ESHTE no patriménio da Fundacao acompanhado de
uma recomendacdo do Conselho Geral da ESHTE dirigido aos membros fundadores da Fundagao
para que estes ponderassem a criacdo no seio da Fundacdo de um 6rgéo consultivo de natureza
técnico-cientifica, cujos membros seriam escolhidos pela Fundacdo de entre doutorados e
especialistas, preferencialmente mas ndo exclusivamente docentes da ESHTE, de reconhecida
competéncia cientifica e profissional, a qual foi submetida a votacdo tendo sido aprovada por
maioria, com a abstencao da Prof. Isilda Leitdo e os votos favoraveis dos restantes membros
presentes do Conselho Geral.
Passou-se de seguida ao ponto numero trés da ordem de trabalhos relativo a ratificacdo pelo
Conselho do Despacho do Presidente que aprovou as propinas dos cursos de licenciatura (1.°
Ciclo), Mestrados (2.° ciclo) e Cursos de Formacao Profissional (4.° nivel).
Antes de se proceder a votacdo desse ponto da ordem de trabalhos o Prof. Carlos Brandao,
reiterou uma posicdo que ja no ano passado tinha referido, no sentido de ser ponderada a
reducao da propina no mestrado de seguranca alimentar em restauragao por considerar o valor
da propina daquele curso, excessivamente alta, por ndo estar alinhada pelo valor das outras
ofertas formativas concorrenciais, facto que tem contribuido, no seu entender, para a procura
diminuta que se verifica nesse mestrado.
Face a posicdo assumida pelo Prof. Carlos Brandao o Presidente da ESHTE propds que o valor das
propinas por ele determinado fosse aprovado, e que o valor daquele mestrado em particular
possa ser rectificado num futuro préximo em funcdo da avaliacdo que for feita dos cursos
concorrentes e das despesas especificas do mesmo a realizar apds uma reunido a realizar ja na
proxima semana entre a Presidéncia e o Coordenador daquele mestrado.
Colocada a proposta apresentada pelo Presidente da ESHTE a votacdo, a mesma foi aprovada por
unanimidade.
Para terminar o Presidente da ESHTE aproveitou para informar o Presidente do Conselho Geral
que assim que lhe for possivel ird solicitar a mesa do Conselho Geral a convocagdo de uma
reunido ordinaria do Conselho Geral da ESHTE para aprovacao do Plano de Actividades e do

Orcamento para o ano de 2011.
Por nada mais haver a tratar, o Presidente do Conselho Geral deu por terminados os trabalhos, e
para que conste mandou lavrar a presente acta que, depois de lida por todos ira ser assinada pelo

Presidente e pelo Secretdrio do Conselho Geral.
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Estoril, 16 de Setembro de 2010.

O Presidente do Conselho Geral
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(Car\)s Carreitas)

O Secretario do Conselho Geral

(Miguel Torres Marques)
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