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Escola Superior de Hotelarla e Turismo do Estoril

RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA E
TURISMO DO ESTORIL (ESHTE)

42 TRIMESTRE de 2015

1. INTRODUGAO

a) A Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, no cumprimento das suas

atribuicdes, definidas no D.L. 260/95 de 30 de Setembro e no Despacho
Normativo n.2 44/2008, de 1 de Setembro (aprovacdo dos Estatutos da ESHTE),
apresenta a informacdo relativa a execucdo financeira do 42 trimestre de 2015,

suportada na informacdo registada pelos Servigos Patrimoniais e Financeiros.

b) No decurso deste trimestre é de salientar que a Presidéncia da ESHTE continuou

a desenvolver todos os esforcos para garantir os patamares indispensaveis de
equilibrio orcamental, na linha do controlo implementado a partir do ultimo

trimestre de 2013.

c) Assim, a receita cobrada de janeiro a dezembro de 2015 cifrou-se em 6.780,4

milhares de Euros, ou seja, um quantitativo cuja expressao ultrapassou em 2,2%

o valor previsto em Orcamento para o mesmo periodo.

d) Por outro lado, a despesa paga no final do 4.2 trimestre de 2015 ascendeu a

5.363,5 milhares de Euros, o que constituiu uma redugdo de 2,8% em relagao a

realizada no ano anterior.

e) E de referir que no decurso da execucdo orcamental deste periodo foi possivel

f)

regularizar todos os pagamentos aos fornecedores e colaboradores da Escola.

A ESHTE procedeu a entrega integral das contribuicdes para a Caixa Geral de

Aposentacdes, para a ADSE e para a Seguranca Social.
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g) Assim, e no sentido de permitir uma andlise mais abrangente a situagao
financeira da ESHTE, os Anexos | a IV apresentam os dados provisdrios da

execuc¢ao orcamental em toda a sua dimensao.

2. ACOMPANHAMENTO DA GESTAO ORGAMENTAL DO 42 TRIMESTRE
2.1. DA RECEITA

a) A Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril teve como fontes de
financiamento para a sua atividade durante o ano de 2015, as origens
discriminadas no Anexo |, as quais apontam para a seguinte desagregacao:

Grafico 1
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As transferéncias do Orgcamento de Estado (OE) e as receitas proprias
proporcionaram no conjunto 87,7% das verbas destinadas ao funcionamento
da Escola em 2015, assumindo-se como as fontes determinantes. Assinale-se
gue com a exclusdo das receitas de capital (saldos transitados e reposicdes nao
abatidas nos pagamentos), o montante de receitas cobradas fixou-se em
6217,0 milhares de Euros, o que superou em 3,8% o montante apurado no ano

anterior (5.987,2 milhares de Euros).
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b) Em termos de comparac¢do anual entre o valor de receitas prdprias previstas em

Orcamento e a receita efetivamente cobrada, verificou-se que este ultimo
montante superou o primeiro em cerca de cerca de 2,2%, o que se explica
sobretudo pelo aumento detetado no valor imputavel ao pagamento de propinas
(+6,6% do que em 2014). Esta situacdo derivou ndo sé da circunstancia da ESHTE
ter aberto no ano letivo 2014/15 mais um mestrado (o que implicou, no ano
letivo 2015/16, o funcionamento cumulativo pela primeira vez dos dois anos do
curso), mas também da recuperacdao observada no montante de propinas em

divida por parte dos alunos.

c) O quadro seguinte demonstra a evolucdo do volume de propinas em divida para
os ultimos 3 ultimos trimestres.

Quadro 1
Propinas em divida por parte dos alunos
Propinas em divida a 30- Propinas em divida a 30- Propinas em divida a 31-

06-2015 09-2015 12-2015
2014/15 172.690 € 118.401 € 90.636 €
2013/14 64.036 € 60.477 € 59.388 €
2012/13 46.826 € 45.221 € 44.750 €
2011/12 56.924 € 54.954 € 54.705 €
TOTAL 340.475 € 279.053 € 249.479 €

Faca-se notar que o total de propinas em divida para os quatro ultimos anos
letivos ascendeu, em 31/12/2015, a 249,5 milhares de Euros, o que constituiu
uma diminuicdo de 91,0 milhares de Euros em rela¢do ao valor detetado no final
de junho. Pode-se assim confirmar que as iniciativas desencadeadas pela
Presidéncia para a cobranca dos valores em divida junto dos alunos, traduziram-
se em resultados positivos, apesar de ainda subsistir uma quantia razoavel por
liquidar, a qual se justifica como resultado da conjuntura socioeconémico ainda

permanecer desfavordvel as familias portuguesas.
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2.2. DA DESPESA
a) Em relagdo ao periodo em andlise e em matéria de despesas, a presidéncia da
ESHTE fez uma gestdo assente em critérios bastante rigorosos, sem prejudicar o
funcionamento normal da Escola, a qual manteve uma forte atratividade junto da

procura estudantil.

b) No coOmputo geral do ano de 2015, a despesa paga cifrou-se em 5.363,5 mil
Euros, o que ficou aqguém do orgamento global disponivel em cerca de 19,2%
(6.634,2 mil Euros). Se retirarmos o efeito da integracdo de saldos (6.064,4 mil
Euros), a execugdo sobe para 88,4%, valor este muito penalizado pela fraca

execucdo detetada no programa ERASMUS (47,1%).

c) A desagregacdo das despesas pagas pelas diferentes tipologias seguiu, em 2015, a

distribuicdo que consta do Grafico 2, abaixo reproduzido.

Grafico 2
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Conforme se pode observar, as despesas com o pessoal preencheram 85,1% do
total, seguindo-se a aquisicdo de bens e servicos com 9,4%. Estes resultados
surgem dentro da ldgica observada em anos anteriores, como decorre da

visualizagao do Grafico 3, inserido na pagina seguinte.
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Grafico 3
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d) Retirando o efeito dos gastos com pessoal, o total de despesas cifrou-se em 797,5
mil Euros, o que representou um aumento de 10,6% face ao valor
correspondente obtido em 2014 (721,0 mil Euros). Para esta evolucgdo contribuiu
fortemente o acréscimo detetado nas despesas de capital, as quais mais que
duplicaram em relacdo a 2014 (+102,9%), consubstanciando sobretudo o esforco
de investimento que foi efetuado ao nivel dos recursos computacionais da Escola.

O Gréfico 4 ilustra precisamente esta situacao.
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e)

f)
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Convém igualmente sublinhar que foram regularizados até 31/12/2015 todos os
pagamentos pendentes a fornecedores de bens e servigos, bem como ao Estado e

a todo pessoal docente e ndo docente da ESHTE.

Assim, e de uma forma global, os Anexos Il a IV refletem a execucado financeira
acumulada no ano de 2015, sendo de destacar que o saldo corrente provisério a
transitar para o ano de 2016 é de 1.236,7 mil Euros, com exclusio da
componente ligada as transferéncias comunitdrias correspondentes a gestdao do

Programa ERASMUS (saldo em poder da ESHTE no valor de 180,2 mil Euros).

3. APRECIACAO GERAL

O saldo atras referido resultara sobretudo de receitas proprias (1.213,4 mil
Euros), pelo que a ESHTE pretende aplicd-lo, em 2016, na concretizagdo de um
conjunto de obras inadidveis ao nivel do Campus Escolar, nomeadamente das
areas técnicas, dos equipamentos de suporte, dos laboratdrios, das salas de

aulas, das instala¢des dos docentes, entre outras;

b) Tenha-se presente que estas intervengdes estiveram previstas para o ultimo

trimestre de 2015, mas atendendo a indefinicdo sobre o futuro da Escola do
Turismo de Portugal que utiliza o0 mesmo Campus e que detém a gestdao das
instalagdes, ndo foi possivel concretizar um conjunto de investimentos essenciais
para dar resposta as duas vistorias efetuadas por técnicos da Dire¢cdao-Geral do
Ensino Superior (DGES), as quais apontaram para a necessidade de concretizar
um conjunto de intervenc¢des nas instalagdes e equipamentos afetos a ESHTE, sob

pena de se prejudicar gravemente a qualidade do ensino ministrado na Escola;

Neste sentido, a ESHTE ird apresentar um projeto especifico para o efeito,
devidamente orcamentado ao nivel das varias componentes de intervencado, de
forma a demonstrar a tutela que a reintegracdo do saldo em 2016 serd canalizada

para obras inadidveis e prioritarias, definidas como tal pela prépria DGES.

Estoril, em 28 de Janeiro de 2016
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QUADRO|
CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA - Valores em Euros
2015 2014
Origem das receitas Previsio |Receita cobrada Grau d~e Previsio |Receita cobrada Grau d~e
corrigida liquida execugao corrigida liquida execucao
orcamental (%) orcamental (%)
311 OE - Transferéncias correntes 3.509.018,00 | 3.509.018,00 100,0% 3.556.800,00 | 3.556.800,00 100,0%
319 Transferéncias da FCT 5.000,00 0,00 0,0% 4.700,00 0,00 0,0%
442 Financiamentos da UE - Fundo Social Europeu 8.487,00 8.485,34 100,0%
480 Transferéncias da Unido Europeia (ERASMUS) 264.737,00 264.736,82 100,0% 139.794,00 140.308,43 100,4%
510 Receitas proprias 2.277.132,00 | 2.434.762,36 106,9% 2.231.893,00 | 2.274.775,45 101,9%
Propinas 2.001.941,00 | 2.111.537,89 105,5% 1.951.026,00 | 1.987.999,44 101,9%
Taxas diversas 150.220,00 177.248,00 118,0% 169.095,00 182.147,78 107,7%
Multas e outras penalidades 8.602,00 12.539,79 145,8% 8.528,00 7.595,84 89,1%
Juros 18,00 42,59 236,6% 18,00 71,98 399,9%
Bancos - Transferéncias correntes 14.500,00 14.000,00 96,6% 500,00 29.750,00 5950,0%
Venda de publicagdes e impressos 6.744,00 5.106,50 75,7% 6.686,00 2.386,41 35,7%
QOutras vendas 6.621,00 3.459,00 52,2% 6.564,00 5.334,00 81,3%
Estudos, pareceres e projectos 4.567,00 0,00 0,0% 928,00 0,00 0,0%
Qutros servigos 82.910,00 108.760,07 131,2% 84.948,00 56.790,00 66,9%
Outras receitas correntes 1.009,00 2.068,52 205,0% 3.600,00 2.700,00 75,0%
540 IEFP 15.303,00 15.301,70 100,0%
Receitas correntes - Total 6.064.374,00 | 6.217.002,52 102,5% 5.948.490,00 | 5.987.185,58 100,7%
311 OE - PIDDAC 50.000,00 43.750,00 87,5%
313 OE - Saldo da geréncia anterior 3.859,00 3.858,72 100,0% 3.016,00 3.014,79 100,0%
480 Saldo orgamental na posse do servigo 76.216,00 76.215,52 100,0% 33.766,00 33.765,17 100,0%
510 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 12.426,00 6.035,01 48,6% 12.320,00 900,00 7,3%
520 Saldo orgamental na posse do servigo 477.324,00 477.323,58 100,0% 6.945,00 6.944,78 100,0%
Receitas de capital - Total 569.825,00 563.432,83 98,9% 106.047,00 88.374,74 83,3%
Total geral 6.634.199,00 | 6.780.435,35 102,2% 6.054.537,00 | 6.075.560,32 100,3%
QUADRO Il
ESHTE - EXECUCAO ORGAMENTAL
Execugdo da despesa
Euros
2015 2014 2013 2012
Tipos Orgamento Execu¢do % Orgamento Execugdo % Orgamento Execugdo % Orgamento Execugcdo %
Corrigido anual Execucio Corrigido anual Execucdo Corrigido anual Execucio Corrigido anual Execucio
Pessoal 5316482 4566017 85,9% 5058254 4797174 94,8% 5112438 4944512 96,7% 4423642 4346996 98,3%
Aquisi¢do de bens e servigos 786485 506162 64,4% 646351 537335 83,1% 1022107 833576 81,6% 893827 708526 79,3%
Transferéncias correntes 341383 159071 46,6% 203295 127243 62,6% 190772 162140 85,0% 135736 109237 80,5%
Outras despesas 24450 20196 82,6% 2200 1210 55,0% 9500 7938 83,6% 6500 6442 99,1%
Despesas de capital 165399 112029 67,7% 111500 55201 49,5% 89000 73182 82,2% 96775 88856 91,8%
Total 6634199 5363475 80,8% 6021600 5518163 91,6% 6423817 6021348 93,7% 5556480 5260057 94,7%
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QUADRO I
CONTROLO ORCAMENTAL DA DESPESA - Valores em Euros
Ano 2015 Ano 2014
Fontes de financiamento Dotagdo Cativos/ Compromissos Grau df" Dotagéo Cativos/ Compromissos Grau df"
corrigida congelamentos [ assumidos Despesa paga execucao corrigida congelamentos [ assumidos Despesa paga execucao
orcamental (%) orcamental (%)
311 OE - Verbas ndo afetas a projetos cofinanciados | 3.509.018,00 0,00 3.485.635,90 | 3.485.635,90 99,3% 3.556.800,00 0,00 3.556.797,17 | 3.556.797,17 100,0%
311 OE - PIDDAC - Despesas correntes
311 OE - PIDDAC - Despesas de capital 50.000,00 6.250,00 42.908,90 42.908,90 85,8%
313 OE - Saldos ndo afetos a projetos cofinanciados 3.859,00 0,00 3.858,72 3.858,72 100,0% 3.016,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
319 OE - Transferéncias entre organismos 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 4.700,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
OE - Total 3.517.877,00 0,00 3.489.494,62 | 3.489.494,62 99,2% 3.614.516,00 6.250,00 3.599.706,07 | 3.599.706,07 99,6%
442 Financiamentos da UE - Fundo Social Europeu 8.487,00 0,00 8.485,34 8.485,34 100,0%
480  |Transferéncias da Unido Europeia (ERASMUS) 340.953,00 0,00 160.735,60 160.735,60 47,1% 173.560,00 0,00 97.858,08 97.858,08 56,4%
510 RP - Receita préopria do ano 2.289.558,00 0,00 1.227.436,22 | 1.227.436,22 53,6% 2.211.276,00 0,00 1.805.296,65 | 1.805.296,65 81,6%
520 RP - Saldos de RP transitados 477.324,00 0,00 477.323,58 477.323,58 100,0% 6.945,00 0,00 0 0 0,0%
540 RP - Transferéncias de RP entre organismos 15.303,00 0,00 15.301,70 15.301,70 100,0%
RP - Total 2766882,00 0,00 1704759,80 1704759,80 61,6% 2.233.524,00 0,00 1.820.598,35 | 1.820.598,35 81,5%
Total geral 6.634.199,00 0,00 5.363.475,36 | 5.363.475,36 80,8% 6.021.600,00 6.250,00 5.518.162,50 | 5.518.162,50 91,6%
QUADRO IV
CONTROLO ORCAMENTAL DA DESPESA - Valores em Euros
Ano 2015 Ano 2014
. Grau de Grau de
Tipos de despesas Dotagdo Cativos/ ~ Dotagdo Cativos/ ~
corrigida congelamentos Despesa paga execugao corrigida congelamentos Despesa paga execugdo
orcamental (%) orcamental (%)
1. Despesas correntes - Total 6.468.800,00 0,00 5.251.446,57 81,2% 5.910.100,00 0,00 5.462.961,59 92,4%
1.1. Pessoal Orgéos sociais 155.293,00 0,00 134.220,21 86,4% 150.463,00 0,00 141.296,80 93,9%
Pessoal dos quadros 1.717.139,00 0,00 1.486.252,08 86,6% 1.701.648,00 0,00 1.518.477,51 89,2%
Pessoal além dos quadros 1.455.727,00 0,00 1.387.040,41 95,3% 1.440.905,00 0,00 1.423.459,76 98,8%
Pessoal em regime de tarefa/avenca 102.060,00 0,00 69.908,64 68,5% 71.578,00 0,00 69.669,27 97,3%
Subsidios de refeicdo 117.675,00 0,00 95.067,28 80,8% 99.581,00 0,00 99.580,67 100,0%
Subsidio de férias e de Natal 793.090,00 0,00 503.869,80 63,5% 537.738,00 0,00 530.056,42 98,6%
Horas extraordindrias 8.000,00 0,00 4.377,91 54,7% 8.050,00 0,00 4.457,88 55,4%
Ajudas de custo 10.000,00 0,00 3.997,98 40,0% 10.000,00 0,00 4.955,85 49,6%
Colaboragdo técnica especializada 6.107,00 0,00 2.804,41 45,9% 43.341,00 0,00 43.340,07 100,0%
Contribui¢des ADSE 100,00 0,00 0,64 0,6% 37.759,00 0,00 37.758,53 100,0%
Contribui¢des C.G. Aposentagdes 586.850,00 0,00 554.238,89 94,4% 590.685,00 0,00 587.668,69 99,5%
Contribui¢es Seguranga Social 278.929,00 0,00 268.927,69 96,4% 272.309,00 0,00 272.308,94 100,0%
Outras despesas 85.512,00 0,00 55.311,33 64,7% 94.197,00 0,00 64.143,64 68,1%
Total 5.316.482,00 0,00 4.566.017,27 85,9% 5.058.254,00 0,00 4.797.174,03 94,8%
1.2. Aquisi¢do|Matérias-primas e subsidiarias 135.800,00 0,00 70.524,72 51,9% 99.800,00 0,00 95.855,23 96,0%
de bens e|plimentacdo - Refeicdes confeccionadas | 19.500,00 0,00 12.231,96 62,7% 18.500,00 0,00 14.268,00 77,1%
servigos Limpeza e higiene 48.600,00 0,00 36.124,03 74,3% 37.000,00 0,00 34.282,98 92,7%
Conservagdo de bens 12.000,00 0,00 6.351,75 52,9% 9.000,00 0,00 7.824,63 86,9%
Hardware informético 20.300,00 0,00 7.485,85 36,9% 28.000,00 0,00 18.887,04 67,5%
Comunicag¢des moveis 17.500,00 0,00 9.535,25 54,5% 35.000,00 0,00 19.208,36 54,9%
Transportes 16.670,00 0,00 8.192,39 49,1% 9.670,00 0,00 7.875,31 81,4%
Vigilancia e seguranga 21.300,00 0,00 15.446,34 72,5% (a) 0,00 (a) .
Deslocagdes e estadas 26.500,00 0,00 15.092,51 57,0% 20.500,00 0,00 19.311,16 94,2%
Estudos, pareceres e projectos 38.740,00 0,00 26.607,97 68,7% 32.144,00 0,00 17.223,08 53,6%
Seminarios 14.800,00 0,00 9.656,11 65,2% 2.150,00 0,00 2.036,47 94,7%
Software informatico 104.050,00 0,00 101.329,18 97,4% 52.134,00 0,00 52.133,00 100,0%
Outros trabalhos especializados 144.551,00 0,00 116.318,73 80,5% 167.857,00 0,00 159.631,04 95,1%
Outras aquisigdes 166.174,00 0,00 71.264,88 42,9% 134.596,00 0,00 88.798,16 66,0%
Total 786.485,00 0,00 506.161,67 64,4% 646.351,00 0,00 537.334,46 83,1%
1.3. Transferéncias correntes 341.383,00 0,00 159.071,60 46,6% 203.295,00 0,00 127.243,08 62,6%
1.4. Outras despesas correntes 24.450,00 0,00 20.196,03 82,6% 2.200,00 0,00 1.210,02 55,0%
2. Despesas de capital - Total 165.399,00 0,00 112.028,79 67,7% 111.500,00 6.250,00 55.200,91 49,5%
Equipamento de informdtica 106.000,00 0,00 89.597,69 84,5% 53.500,00 4.750,00 26.064,48 48,7%
Software informatico 6.773,00 0,00 0,00 0,0% 30.000,00 0,00 11.445,15 38,2%
Equipamento administrativo 11.500,00 0,00 0,00 0,0% 7.500,00 0,00 592,61 7,9%
Equipamento basico 41.126,00 0,00 22.431,10 54,5% 20.500,00 1.500,00 17.098,67 83,4%
Total geral Despesas correntes e de capital 6.634.199,00 0,00 5.363.475,36 80,8% 6.021.600,00 6.250,00 5.518.162,50 91,6%

(a) - Incluido em "Outros trabalhos especializados", com o valor de 20.910,00 Euros de despesa paga.




