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1. INTRODUGAO

O presente relatorio procede a sintese dos elementos contabilisticos referentes ao ano de 2017,
apresentando igualmente um resumo das atividades desenvolvidas. No plano financeiro concede-
se primazia a abordagem dos aspetos relacionados com a execugdo orgamental, com a conta de
geréncia, com a demostracao de resultados e com o balango.

Durante o periodo em aprego, os orgdos sociais da ESHTE registaram a seguinte composicdo:

Conselho Geral Mario Alberto das Neves Assis Ferreira
Presidente

Presidente Raul Manuel das Roucas Filipe
Vice-Presidente José Sancho de Sousa e Silva
Administrador Vitor Manuel Pereira de Andrade

Conselho de Gestdo

Presidente Raul Manuel das Roucas Filipe

Vogal José Sancho de Sousa e Silva

Vogal Vitor Manuel Pereira de Andrade
Vogal Antonio Manuel Henrique Fernandes
Vogal Carlos Manuel Torres

Conselho Técnico-Cientifico | Jorge Manuel Rodrigues Umbelino

Presidente Maria de Lurdes Santana Calisto
Conselho Pedagégico Jodo Antdnio Reis
Presidente

Por outro lado, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas “Antdnio Borges & Associados, SROC’,
com inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 69, pessoa coletiva n.2
502287934, com sede profissional na Rua Prof. Fernando da Fonseca, n.2 10 A, Esc. 6, 1600-618
Lisboa, manteve-se como fiscal tinico da ESHTE, na sequéncia do Despacho n.2 9329/2014 dos
Ministérios das Finangas e Educacdo e Ciéncia, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.2
137 — 18 de julho de 2014.

Importa relevar, desde ja, a continuagao da consolidagdo em 2017 dos resultados econdmico-
financeiros da Escola. Em 31.12.2013, a ESHTE transitou resultados transitados liguidos negativos
que se cifravam nos - 900, 6 mil Euros. Em 31.12.2014, este valor desceu para - 348,3 mil Euros e
no final do ano de 2015, a recuperagao foi totalmente alcancada, com os resultados liquidos do
exercicio a atingirem 1167,3 mil Euros. Em 2016, o resultado liquido do exercicio foi de 575,9 mil
Euros, com os resultados transitados a fixarem-se em 819,3 milhares de Euros. Finalmente, em
2017, o resultado liguido do exercicio foi de 70,4 mil Euros, com os resultados transitados a
atingiram 1395,2 milhares de Euros.



Assinale-se que, pela terceira vez desde que existe contabilidade organizada na ESHTE em
conformidade com o POC — Educacdo, a Escola passou a evidenciar fundos praprios positivos
{1794,3 mil Euros em 2017, 1723, 9 mil Euros em 2016 e 1148,1 mil Euros em 2015).

Observa-se assim que as medidas tomadas pela Presidéncia e pelo Conselho de Gestdo da ESHTE
no sentido de garantir a consolidagdo das receitas proprias da instituigac e de concretizar um
maior controlo sobre as despesas da instituicdo, resultaram em absoluto sem prejudicar o
desempenho da ESHTE ao nivel da sua atividade corrente.

Com efeito, ndo foram alheios a estes resultados, a introducdo de mecanismos de rigor e de
equilibrio nas contas da instituigdo, a par com o reforgo da utilizag3o de instrumentos adequados
ao nivel dos sistemas administrativo, financeiro e documental. Por outro lado, os resultados
alcancados tém permitido o financiamento de um conjunto de investimentos estruturantes em
dreas relacionadas sobretudo com a informatica, com o apoio a investigacdo dos docentes e com
as melhorias introduzidas nas salas de aulas e nas areas técnicas, além de terem viabilizado a
canalizacdo de verbas para as obras urgentes a realizar no Campus do Estoril em 2017, conforme
o acordo estabelecido nesse sentido com o Turismo de Portugal.

Manteve-se, em 2017, o esfor¢o administrativo para dar cumprimento as recomendagdes
formuladas pela IGEC, TC e Fiscal Unico, nomeadamente, as relacionadas com a utilizagdo e
controlo das verbas do Fundo de Maneio, a utilizagdo do Catalogo Nacional de Compras Publicas
(CNCP) para o desencadeamento dos procedimentos de aquisicdes de bens e servigos, a
explicitagdo no processo documental de cada componente cabimentada, o cumprimento das
normas de aquisicdo do sector publico para as compras de matérias-primas, a melhoria no
acompanhamento da execugdo de protocolos com terceiros e a monitorizagdo mais documentada
da execugao orgamental em cada periodo.

Paralelamente, a Presidéncia e 0 Conselho de Gestdo da ESHTE desenvolveram todos os esforgos
para garantir os niveis desejaveis de equilibrio orcamental, na linha do controlo implementado a
partir do ultimo trimestre de 2013.

Do ponto de vista orgamental e financeiro verificou-se que a gestao decorreu em conformidade
com os principios contabilisticos estabelecidos e com grande preocupagao pelo cumprimento das
normas em vigor e com um rigoroso controlo interno na utilizagdo adequada dos recursos
financeiros existentes. Uma matéria que exigiu uma ampla atengdo por parte do Conselho de
Gest3o assentou no cumprimento das disposicOes legais em termos de execug¢do do orgamento
na componente da massa salarial, o que obrigou inclusivamente a tomar algumas medidas neste
sentido.

Por outro lado, a monitorizacdo da execu¢do orgamental continuou a ser objeto de um controlo
permanente por parte do Consetho de Gestdo, bem como a verificagdo regular da evolugdo dos
dados contabilisticos. Foram elaborados e divulgados no site da Escola, os 4 relatdrios trimestrais
de execu¢do orcamental.



2. SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A semelhanc¢a do procedimento adotado em anos anteriores, procede-se seguidamente a uma
stimula das atividades desenvolvidas, reproduzindo-se um excerto do Relatdrio de Atividades de
2017, o qual constitui uma peg¢a auténoma, tal como preconiza a legislag3o sobre esta matéria.

Assim, em primeiro lugar, importa ter presente que a ESHTE possui um Plano Estratégico de Médio
Prazo (PEMP), definido para o horizonte 2014/17, o qual definia que a intervencdo da ESHTE se
deveria fixar em torno de dois grandes polos. Um primeiro, de carater estruturante, que se focava
numa dimens3o estratégica transversal e integrada, a qual procurava criar as condigbes para a
ESHTE consolidar a sua posicdo no contexto do ensino superior do turismo em Portugal e de
caminhar irreversivelmente no sentido de se assumir como uma escola de referéncia
internacional.

O segundo pélo foi orientado para a dimensdo operacional e identitaria da Escola, pelo que
integrava os vetores subjacentes as intervengbes em dreas criticas do funcionamento da
instituicdo. O Quadro 1, seguidamente apresentado, resume os programas que integravam o
PEMP 2014/17.

Quadro 1

Eixos estratégicos - Programas
Dimens3o estratégica transversal e integrada
Objetivo: Consolida¢iio da ESHTE no contexto do ensino superior do turismo em Portugal e
evolugio para uma escola de referéncia internacional.
Programa 1 - Posicionamento institucional no quadro do ensino superior publico;
Programa 2 - Campus escolar e instalagdes;
Programa 3 - Sustentabilidade econdmico-financeira;
Programa 4 - Modernizagao, qualificagdo e extensdo dos cursos e programas;
Programa 5 - Qualificacdo do corpo docente;
Programa 6 - Desenvolvimento da investiga¢io fundamental e aplicada;
Programa 7 - Internacionalizac3o.
Dimensao operacional e identitaria da Escola
Objetivo: Integracdo dos vetores subjacentes as intervencdes em dreas criticas do
funcionamento da instituicao.
Programa 8 - Dimensdo institucional;
Programa 9 - Ensino e organizagdo académica;
Programa 10 - Servicos e funcionarios ndo docentes;
Programa 11 - Alunos;
Programa 12 - Comunicacdo e imagem;
Programa 13 - Comunidade interna e externa;
Programa 14 - Solidariedade e responsabilidade social e ambiental.
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Fonte: Produg¢do prépria

Neste sentido, o Plano de Atividades para 2017, apreciado favoravelmente pelo Conselho Geral,
incluia 24 atividades, as quais se encontravam repartidas por 97 a¢des devidamente cruzadas com
os 14 programas que constam do PEMP 2014/17. Assim, a avaliacdo do desempenho registado
em 2017 ndo pode ser desligada do balango referente ao quadriénio 2014/17, pelo que as
consideracdes produzidas seguidamente refletem precisamente esta interligagdo.



O Quadro 2, abaixo reproduzido, elenca o numero de acfes previstas ao nivel da cada atividade
para 2017, incluindo igualmente a respetiva ligagdo com os programas que integram o Plano

Estratégico de Médio Prazo (PEMP} 2014/17.

Quadro 2
Agdes a desenvolver em 2017 e respetiva ligagdo com os programas do Plano Estratégico de Médio Prazo 2014/17
Plana de Plano Estratégico de Médio Prazo
. Atividades (2014/17)
Atividades previstas para 2017 de 2017
N.2 Ages Programas
R - T ici institucional d
1, Estabilizagdo do posicionamento institucional da ESHTE 4 Posmuo'namentnl St.t .mna na quadro
do ensino superior publico
2. Inicio do processo de revisdo dos estatutos da Escola 1 Posucmlnamento' mstn't I..I(.:IOI'Ial no quadro
do ensino superior publico
3. Gestdo do Campus Escolar 2 Campus escolar e instalagdes
4. Melhoria das instalagdes e equipamentos afetos a ESHTE 5 Campus escolar e instalagSes
5. Otimizac¢do de mecanismos financeiras e administrativos 3 Sustentabilidade econdmico-financeira
6. Ope.racmnallza(;ao de instrumentos de monitorizagdo 3 Sustentabilidade econémico-financeira
financeira
7. Adequagsic da oferta formativa 6 Moderniza¢3o, qualificagdo e extensdo
dos cursos e programas
8. Reforco da especializacdo do corpo docente Qualificacdo do corpo docente
9. Aproximagdo do corpo docente ao trade 2 Qualificagdo do corpo docente
o . I Desenvolvimento da investigacao
10. Organizacio da investigagdo 4 e e IeTarlieat
. . I volvimen d i tigaca
11. Fomento e divulgacdo da investigagdo 5 Desenvolvimento " 2 investigagao
fundamental e aplicada
12, Reforco da cooperagdo internacional 6 Internacionalizagao
13. imizacgd izacdo i raca . -
! 3 Otlrplzagao da organiza¢ao interna da cooperagdo 3 Internacionalizacso
internacional
14. Reforgo da vertente endégena da instituigdo 2 Dimensdo institucional
15. Potenciagdo do posicionamento institucional na . e
. , 5 Dimens&o institucional
perspetiva exdgena
16. Melhoria na prestagdo dos servicos de suporte . N L
- 5 Ensino e organizagdo académica
academico
17. Certifica¢do dos cursos graduados da ESHTE 2 Ensinc e organizagdo académica
18. Otimizacdo do funcionamento dos servigos e valorizag3o " Servigos e funciondrios ndo docentes
dos recursos humanos ndo docentes
19. Melhoria da satisfacdo dos clientes (alunos) 8 Alunos
20. Otimizag3o dos canais de comunicagdo on line 6 Comunicacdo e imagem
21. Promocgdo de visitas selecionadas a ESHTE 2 Comunicacdo € imagem
22. Reforgo das ligacdes entre a comunidade interna 4 Comunidade interna e externa
23. Aprofundamento das ligagdes com a comunidade externa 5 Comunidade interna e externa
. . . idari bilidad i
24. ESHTE solidaria e responsével 7 Solld‘arledade e responsabilidade social e
ambiental
TOTAL 97 &5

Fonte: ProdugBo proprio




Neste sentido, uma primeira apreciacdo global pode localizar-se na comparagdo entre as taxas
anuais de execugdo observadas no periodo 2014/17, tal como evidencia o Quadro 3, inserto
seguidamente:

Quadro 3
Grau de execucdo das agGes previstas nos Planos de Atividades
2017 2016 2015 2014
N.2 N2 N.2 .2
- % Total - % Total % Total - % Total
agbes acdes agbes acbes
AgBes abandonadas - - - - - - - -
ﬂfgo.'es ' com desvios  muito a a1 7 7,2 7 74 3 5,8
ﬂmﬁcatwos
Acdes com desvios significativos 13 13,4 11 11,4 13 13,7 7 13,5
Acbes com desvios menores 13 13,4 17 17,5 23 24,2 14 26,9
Acgoes sem desvios 67 69,1 62 63,9 52 54,7 28 53,8
Total 97 100,0 97 100,0 95 100,0 52 100,0

Fonte: Producgdo propria

Conforme se pode observar, o grau de concretizacdo anual das “agBes sem desvios” evidenciou
uma expressdo crescente no quadriénio em referéncia (69,1% do total em 2017 contra 53,8% em
2014), o que aliado a reducdo da incidéncia conjunta das “agdes com desvios significativos” e das
“acdes com desvios muito significativos”, permite concluir que ocorreu um desempenho global
de sinal positivo que se foi acentuando ao longo dos anos.

Por outro lado, como decorre da observagdo do Gréfico 1, as agdes inseridas no eixo associado a
dimensdo estratégica e integrada da Escola registaram um nivel geral de concretizagdo superior
(89,3% tiveram uma realizacdo sem desvios ou com desvios menores e ndo se registaram acdes
com desvios muito significativos).

Grafico 1
Grau de concretizagéio das agdes no cdmputo do periodo 2014/17
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Fonte: Producdo propria




Em contrapartida, as a¢Ses incluidas no eixo ligado a dimensdo operacional e identitaria da Escola
revelaram uma taxa de execugdo inferior, o que se explica ndo s6 pela existéncia de
constrangimentos decorrentes de limitagGes internas, dificeis de contornar com maior rapidez,
mas também como como reflexo da prioridade que foi colocada na recuperagdo da situagdo de
financeira da ESHTE e no refor¢o do seu posicionamento institucional.

Particularizando o desempenho no plano das a¢des imputdveis ao ano de 2017, o balango assume
uma configuragdo muito semelhante ao observado anteriormente, como decorre da anilise do
Grifico 2, seguidamente inserto.

Grafico 2
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Fonte: Produgdo propria

A diferenca mais significativa prende-se com a existéncia de 4 a¢Bes que ndo registaram em 2017
um nivel de concretizacio minimo, e que se prendem, respetivamente, com 3 “atividade
educativa a distancia”, a “CLIC-ESHTE", a edi¢io anual da “Escola de Verdo Internacional” e o
“alargamento dos colégios eleitorais”. Contudo, no plano temporal entre 2014 e 2016, estas acdes
averbaram alguns desenvolvimentos se bem que pouco expressivos.

Passando ao confronto entre o programado e o executado em 2017 e no quadriénio 2014/17,
construiram-se os Quadros 4 e 5, 0s quais permitem aferir os desvios verificados em cada agdo
dentro das duas dimensdes consideradas. Para facilitar a visualizagdo dos desvios ocorridos,
introduziu-se uma escala de avaliagdo cromadtica.



Quadro 4

Grau de concretizagdo das a¢des previstas para 2017 e no final do periodo 2014/17

Dimens5o estratégica transversal e integrada

Codigos Grau d: a:r.;n:::izacin
Atividade 2017 PEMP Acdes
{2014/17)
1. Estabilizacio do posicionamento| A1l |Integragdo eminstituigdo universitaria de grande dimensdo
|institucional da ESHTE Al2 |Integracio num consércio de estabelecimentos de ensino superior
AL3 Manutengiio da situag3o atual de Escola ndo integrada, mas com valéncias
acrescidas no sistema vertical do ensine do turisme
AlA  |integracdo forgada e ndo negociada eminstituig3o de ensing superior politécnico
2.Processo  de revisio dos| ALS |Reviséo dos estatutos da Escola
3. Gestdo do Campus Escolar Az1 |Novo modelo gestionario do espago e das instalagdes
A2.7  |Articulagdo com o Turismo de Portugal (Modelo atual)
4. Melhorla das Instalagies e| A23 |Recuperagdo eadaptagdo deinstalagdes internas e externas a Escola
|equipamentos afetos & ESHTE A24 |Reparaglo erenovag3o de equipamentos nas dreas técnicas de cozinha
A2S5 |Apetrechamento das dreas laboratoriais
A26 |Melhoria das instalagdes ocupadas pelos docentes
A2.2 |Operacionalizag3o de um Campus moderno com infraestruturas adequadas
5. Otimizagio de mecanismos| A3.1 [Ampliag3o das receitas proprias da Escola
financeiros e administrativos 43.3 [Revis3o dos mecanismos de aprovisionamento ao nivel do F&B
A3S5 IRefor;o da componente de gestdo e de administragdo
6. Dperacionalizacio de| a3z [Criagdoemonitorizagdo deum sistema contabilistico por centros de custo
instrumentos de monitorizagdo; a3 4 [Criacdo e monitorizagdo de um sistema de informagéo de apoio 3 gestio
financeira A3.6  |[Divulgagdo regular do relatdric de execucBo orgamental
7. Adequaciio da oferta formativa A4l |Reestrutura;§o eampliagdo da oferta formativa graduada da ESHTE
A4.2  |Formagdo profissional ndo graduada
A4.3  |AMlargamento progressivo da oferta formativa em lingua inglesa
Ad.4  |Atividade educativa a distancia
a5  |Reforgo dos estdgios profissionais nas empresas
Ad46  |Cursos técnicos superiores profissionals
|8. Reforgo da especializagio do] AS5.1 IReforgo de doutorados e especialistas com curriculo adequado
corpo docente A5.2 |Sistema de avaliag3o de professores
A5.5 [Integragdo no corpo docente de personalidades de relevo
9. Aproximagio do corpo docente| AS3 J_Elaboracéo de protocolos com empresas do sector para estagios de docentes
ao trade A54 |Desenvalvimento de eventos téenicos e cientificos por parte dos docentes
10. Organizagdo da investigagdo AG6.1 |Reforgo da investigagdo cientifica no guadro da FCT
26.2 Compil ag3o de oportunidades de financiamento de projetos através de programas
nacionals e comunitarios
AE3 |Basededados deinvestigadores da ESHTE
AG.4 |Implementag¢do do Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo {CIDI}
11. Fomento e divulgagdo da] AGS Ilnvestigao;iu @ Publicagdo
investigacio A6.6 |Revista cientifica on line
A6.7 |Plataforma de divulgagdo da produgdo cientifica
A6.B |Organizagdo de uma conferéncia internacional anual com a marca ESHTE
AB.9 |Participagdo de docentes em reunices cientificas
12. Reforco da cooperagin| A7.1 [Reforgodas relagdes institucionais e funcionais com os paises lusgfonos
internacional A7.2 |Cooperagdo com Mogambique
A7.3 |Cooperagdo com Cabo Verde
A7S5 |Internacionalizagdo das ofertas formativas
A7.4 Intercambios ERASMUS
A7.7 |Captagdo dealunos internacionais, com oferta de programas em inglés
13. Optimizagdo da organizagdo| A7.6 |CHC-ESHTE
interna da cooperagdo| a7 |Base de dados de escolas de turismo ao nivel internacional
L 2T A7.9 |Agdes deformagdo em lingua inglesa
Legenda Agdes com desvios muito significativos Fonte; Produgac propria

Agbes com desvios significativos
Acdes com desvios menores
Acdes sem desvios



Quadro 5

Grau de concretizagdo das agBes previstas para 2017 e no final do periodo 2014/17

Dimensdo operacional e identitéria da Escola

Cédigos Grau de concretizagio
Atividade 2017 PEMP Agdes
{201a/17) @ Ano 2017 PEMP
14, Refor¢o da vertentea enddgena a8l Concegdo de um programa de agBes que reforcem os valores da Escola e a sua
da instituigio cultura académics
A8.2 Relangamento do sistema de gestdo de qualidade
15. Potenciagio do|AB.4 Participag3o nas reunides do CCISP e da Organizag3o Mundial do Turismo
posiclonamento  institucional na| Operacionalizagdo de uma estrutura associada a Inovacdo empresarial e
perspetiva exdgena AB.5 empreendedorismo
AB.5 Apolo a Associagdo de Antigos Alunos
AB.7 Escola de Verdo Internacional
AS8.B Reforgo da ligag8o entre o ensino secundario/profissional e a ESHTE
16. Melhoria na presta¢do dos|a9.1 Renovagdo dos materlais de divulgag8o da Institui¢do e dos cursos
servicos de suporte académico AS.2 Operacionalizagdo de regulamentos académicos
AS.6 |Programa de produ¢do de hordrios e de distribui¢do do servigo docente
AS.5 Conceg3o e implementagdo de um sistema de monitorizagdo dos cursos
A9.7 Candldaturas aos cursos da ESHTE
17. Certificagio dos cursos|A9.3 Renovagao da certificagdo TEDQUAL
graduados da ESHTE A9.4 Acreditagio de ciclos de estudos junto da A3ES
18. Otimizacio do funcionamento|A10.1 Sistema de Gestio Documental e Workflow
dos servigos e valorizagio dos|a10.2 Reorganizacio dos espacos fisicos destinados aos Servigos Operacionais
|[recursos humanos nio docentes [ Concess 5o de oportunidades aos funciondrios n3o docentes para participarem em
' cursos de formagio adequados
Al10.4 Implementacdo do manual de procedimentos administrativos
19. Melhoria da satisfagio dos|A11.1 Articulacio de atividades conjuntas com as estruturas representativas dos alunos
dlientes (alunos) All.2 Desenvolvimento de esforgos para minimizar os efeitos do fecho da cantina & nolte
All3 Criagdo de um servigo de reprografia adequado
Alld Angariacio e facilitagdo de estdgios profissionais
A11.5 Melhoria das instalagBes disponivels para estudo
All.6 Utilizagdo da biblioteca
A11.7 Bolsa de Mérito
Al11.8 Apolo a projetos dos alunos
20. Otimizacio dos canais de|a12.1 Site da ESHTE na Internet, redes socials e uniformizagdo de assinaturas instituciona
comunicacia on line Al12.2 Versdio em linguas estrangeiras do website da Escola
Al2.3 Revis3o de conteudos do Site da ESHTE
Al2.4 Disponibilizagio de formuldrios académicos no website da Escola
Al12.5 Operacionalizagio de uma Newsletter institucional
A12.8 Sistema de encaminhamento de chamadas
21. Promogio de visitas|A12.6 Visitas educativas a ESHTE
|seledonadas & ESHTE A12.7 Rede de eventos na ESHTE
22, Reforco das ligapdes entre ajA13.1 Reforgo da coesdo interna entre os varios 6rgdos da ESHTE
comunidade interna A13.2 Operacionalizagio efetiva do Conselho Consultive
Al13.3 Artigos de opiniio dos docentes da ESHTE
[ Potenclacio do observatdrio permanente da empregabilidade e da situacdo
profissional dos diplomados da ESHTE
23. Aprofundamento das ligagdes|a13 5 Cédigo de Etica
com a comunidade externa A13.6 Alargamento dos colégios eleitorais
Al13.7 Museu Virtual do Turismo (MUVITUR)
Al13.8 intensificagdo das relagdes com os stakeholders
Desenvolvimento do projeto Be ready “Ufe skills and career development: helping
young people progress into success”
24, ESHTE soliddria e responsdvel [A14.1 Promog¥o do projeto ESHTE SolidAct
Al14.2 Responsabilidade social e ambiental
Al4.3 Turlsmo voluntédrio
Ald.4 Articulacdo com instituigdes de solidariedade soclal
Al4.S Apoio a alunos carenciados
Ald.6 Oferta de transportes para a Escola
A14.7 Boas prdticas ambientais

Legenda

Agies com desvios multo significativos
| AcBes com desvios significativos
AcBes com desvios menores
Acdes sem desvios

Fonte: Produgdo propria

10.



N&o iremos proceder neste relatdrio a uma apreciagao exaustiva do desempenho observado ao
nivel de cada acdo prevista, sendo que importa reconhecer que, na maioria das linhas de acao
estabelecidas para o periodo 2014/17, foi possivel atingir os niveis de concretizagdo pretendidos,
a par de outras (17,5% do total), onde por dependéncia absoluta de fatores exdgenos a Escola
(onde o caso das instalages € o mais evidente) ou por constrangimentos decorrentes de
limitaces internas, ndo foi possivel atingir o resultado final pretendido. Contudo, estas
intervencdes, no caso daguelas que persistem como relevantes para a ESHTE, j3 foram objeto de
engquadramento e de transi¢cdo para o novo PEMP (2018/21).

Como decorre dos elementos ja referenciados, o saldo final do quadriénio 2014/17 atingiu um
plano muito positivo, refletindo-se ndo so na recuperacgao financeira da Escola, como também na
implementacdo dos procedimentos administrativos exigidos legalmente, no pleno funcionamento
democratico de todos os orgdos da ESHTE, na cimentagdo da credibilidade perante a tutela e os
parceiros do ensino superior politécnico, na aproximagao aos stakeholders, no reforgo da oferta
formativa da escola (acompanhada por uma procura que se ampliou) e na qualificagdo do corpo
docente (reforco de doutorados e de especialistas).

De uma forma resumida, elencam-se seguidamente algumas situagdes onde o progresso da ESHTE
foi marcante no quadriénio 2014/17:

— Recuperagdo econdmico-financeira da Escola;

~ Arranque do Mestrado em Gestdo Hoteleira, apds varias tentativas frustradas no passado
para se obter a aprovagao do curso;

—~ Normalizagdo das relagdes com a Agéncia de Avaliagdo e Acredita¢do do Ensino Superior
{(A3ES), apds um periodo de problemas sistematicos ao nivel da certificagdo dos cursos; esta
situacdo refletiu-se na aprovagdo de todos os relatorios apresentados junto desta entidade,
culminando com uma aprovagao incondicional para todos os cursos da Escola;

— Aprovacio de um plano estratégico de atividades para um horizonte de médioc prazo, com
participacdo da comunidade escolar e que serviu de base a fixagdo dos objetivos
estabelecidos para a Escola, bem como dos seus programas e intervengdes;

— Operacionaliza¢do do Conselho Consultivo da Escola, onde estdo representados os principais
agentes do turismo;

— Concretizacdo do programa de comemoragfes dos 25 anos da Escola, o qual se
consubstanciou na concretizacdo de um conjunto de eventos sem precedentes na vida da
ESHTE;

~ Acompanhamento das atividades do Conselho Coordenador dos Institutos Superiores
Politécnicos (CCISP), onde a ESHTE liderou a criagac da Comissdo Especializada do Turismo,
além de ter sido escolhida para coordenar a Comissdo Executiva da Rede de Politécnicos
Pablicos com Cursos de Turismo (RIPTUR);

— Implementacio de medidas internas e regulamentares, no plano dos procedimentos
administrativos, indo ac encontro das recomendagdes das entidades inspetivas que
auditaram a Escola;

— Introdugdo de mecanismos de trabalhos assentes no planeamento e na monitorizagdo
regular das atividades desenvolvidas, além da operacionalizagdo da pratica de avaliacdo
regular das execugBes orcamentais;
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Operacionaliza¢do de solugGes informaticas renovadas no dominio da gestdo documental, da
contabilidade e do controlo do F&B; Solidificagdo da opgdo pela cloud computing,
Implementacdo da Rede Wireless; Introdug3o de uma solugdo integrada para as impressoras;
Aquisi¢do de uma nova Central Telefonica;

Renovagdo dos sites da Escola, da Biblioteca e do MUVITUR, através da cria¢do de layouts
modernos e apelativos;

Celebracdo de um programa anual de apoio as atividades dos alunos com a Associagdo de
Estudantes;

Introducdo da oferta formativa em lingua inglesa para um conjunto de disciplinas das
licenciaturas;

Concretizacdo da certificacio TEDQUAL/OMT para as licenciaturas da ESHTE e para o
Mestrado em Turismo;

Promogdo de acordos com as principais associacbes do setor, bem como com varias
entidades publicas e privadas, assegurando-se a desejavel aproximagao aos atores do setor
do turismo;

Contributo para o reconhecimento acrescido do ensino ministrado na ESHTE através da
atribuicdo de varios prémios e distingdes aos nossos alunos e a prdpria instituicao;

Defesa da situagdo dos docentes abrangidos pelo denominado regime transitorio, no
contexto dos constrangimentos decorrentes da legislagdo em vigor, o que conduziu a uma
intervencdo atenta junto da tutela, do CCISP e dos Sindicatos, além da introdugdo nos anos
letivos 2016/17 e 2017/18 das alteragdes decorrentes do D.L. n.2 45/2016, de 17/8, e da Lei
n.2 65/2017, de 9/8;

Criacdo da unidade funcional dirigida para a investiga¢do, desenvoivimento e inovagdo (CIDI),
a qual ird proporcionar as condigdes para gque os docentes e alunos da ESHTE concretizem
projetos de interesse pessoal e institucional, tal como ja se verificou no apoio a formulagdo
das candidaturas ao Aviso N.2 02/SAICT- Sistema de Apoio a Investiga¢do Cientifica e
Tecnolégica/2016;

Impulso, através da lideran¢a da Rede dos Politécnicos com cursos de Turismo (RIPTUR), a
criacdo do Centro de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo (CiTUR), o qual comporta um
modelo polinucleado inovador e com localizagao de um Pélo no Estoril (CiTUR-Estoril),
Restabelecimento dos apoios financeiros as atividades desenvolvidas pelos docentes, através
do aumento progressivo da comparticipagdo da Escola em relagao & participagao em
conferéncias cientifica e da criagdo de uma linha editorial de estimulo a produgdo técnico-
cientifica;

Desenvolvimento de contactos junto da tutela, da Secretaria de Estado do Turismo, do
Turismo de Portugal, da Cidmara Municipal de Cascais e de outras entidades relevantes
visando a resolugdo do problema das instalagdes; destas iniciativas resultou a celebragdo de
um protocolo com o Turismo de Portugal, datado de 5 de dezembro de 2016, bem como o
acordo de Ambito mais lato sobre a reorganizagdo e o reordenamento do Campus e das suas
instalagoes;

Intensifica¢do do didlogo sobre o posicionamento institucional da ESHTE, nomeadamente,
com a tutela, com o Conselho Coordenador dos Institutos Politécnicos, com a Secretaria de
Estado do Turismo, com a Cimara Municipal de Cascais, com a Universidade de Lisboa, com
o Instituto Politécnico de Lisboa e com a Universidade Nova de Lisbhoa.
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Neste sentido, para além da constatagdo que a maioria dos objetivos associados ao PEMP 2014/17
foram atingidos, através de um taxa efetiva de execugdo integral de 69,1%, a qual sobe para 82,5%
com a jung¢do das acdes que evidenciaram desvios reduzidos, importa nao perder de vista os
aspetos objetivos atras sistematizados, os quais atestam o contributo facultado para resolver os
problemas enddgenos da ESHTE e para dotar a instituigdo com capacidade acrescida para lidar
com a envolvente, muitas vezes geradora de dificuldades acrescidas.

Completa-se a apreciacdo das atividades desenvolvidas com a referéncia concreta a alguns
elementos que caraterizam o desempenho da Escola em 2017. Assim, passando a avaliar a
incidéncia dos niveis de procura registados pelos cursos de licenciatura no ano letivo 2017/18,

tem-se:

Quadro 6
Ano Letivo 2017/2018
DGH GT IT PAR | GLAT | DGH-N | GT-N | PAR-N | GLAT-N | TOTAL
Vagas 60 60 50 40 40 55 45 40 40 430
Candidatos 468 530 138 | 119 307 234 261 68 180 2305
Colocados 61 60 51 41 40 56 46 39 40 434
1.2 Fase | Acesso Preferencial | 7,80 883 | 2,76 | 2,98 | 7,68 4,25 5,80 1,70 4,50 5,36
Vagas Sobrantes 0 0 0 1] 0 1] 0 1 0] 1
Matriculados 50 51 46 34 38 43 39 32 34 372
Média 152,4 | 150,4 | 134,4 | 1250 143,0 | 136,8 | 136,6 95,0 129,0 | 133,6
Vagas 11 9 5 7 2 8 7 8 6 0
Colocados 16 11 5 7 5 11 7 10 7 79
Recolocados 5 2 0 0 3 2 0 2 1 15
2.2Fase | vagas Sobrantes 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0
Matriculados 14 7 5 7 5 10 4 7 6 65
Candidatos 147 162 26 50 92 116 120 31 79 823
Média 151,2 | 149,8 |131,2 | 1288 | 147,4 | 1448 | 1434 | 121,6 138,2 | 1396

Fonte: Producdo propria

Constata-se assim que a situagdo ndo difere da observada nem periodos anteriores, ou seja, a
procura foi muito superior as vagas disponibilizadas, inclusive nos cursos em regime noturng. Com
efeito, obteve-se, em média, um racio de 5,4 candidatos para cada lugar efetivamente ocupado
(1.2 fase do Concurso Nacional de Acesso), sendo que esta capitagdo atingiu um valor
particularmente dilatado no caso dos cursos diurnos de Gestdo Turistica (8,83) e de Diregdo e
Gestdo Hoteleira (7,80).

Por outro lado, no dominio dos Mestrados e do Doutoramento (em parceria com o IGOT da
Universidade de Lisboa), a procura situou-se igualmente em patamares elevados. Ressalte-se que,
ao nivel dos Mestrados e Pés-Graduagdes, a ESHTE possuia no ano letivo 2017/18 um nimero de
339 alunos.

No plano do associativismo empresarial, a ESHTE manteve uma forte ligagdo as principais

instituicdes representativas do setor, nomeadamente através da renovagao ou extensdo de
protocolos de cooperagdo, os quais incidem sobre a colaboragdo ao nivel de programas de
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estagios, desenvolvimento de ac¢bes de formagdo a medida e elaboragdo de projetos de
investigacdo aplicada.

Esta cooperagdo estendeu-se as empresas do sector, sendo que 0s convénios existentes
abrangem todas as atividades carateristicas do turismo. Existem protocolos que cobrem vérios
cursos da ESHTE e que estipulam condicGes de frequéncia destes por parte dos elementos das
empresas e das associacbes, bem como 3 participacdo de representantes das empresas em
determinadas aulas praticas e a disponibilizacdo de ferramentas profissionais {informaticas e
outras) utilizadas no processo de ensino.

0 sdlido relacionamento que a ESHTE tem com as empresas e instituicdes do sector,
nomeadamente com as associagdes profissionais e empresariais, permitiu-lhe gerar a articulagao
necessdria para promover os estagios profissionais, bem como o posterior acompanhamento de
uma forma personalizada. Para darmos uma ideia da dimensdo do nimero de estdgios
protocolados, refira-se gue no ano letivo 2016/17 ascenderam a 709 no total (615 curriculares e
94 extracurriculares), sendo que 55 destes tiveram a sua realizagao no estrangeiro.

No dmbito da mobilidade ERASMUS (ESHTE e Consércio) foram atribuidas 79 bolsas, das quais 73
a alunos, 4 a docentes e duas a funcionarios.

Em termos de pessoal ndo docente, a ESHTE possuia no final de 2017, 34 elementos a exercerem
funcdes nos diferentes servigos, sendo que 22 destes colaboradores possuiam licenciatura ou
mestrado (64,7% do total). Saliente-se que o niumero de efetivos existentes s6 foi reforgado no
final de 2017, o que obrigou no periodo 2014/16, a que ocorresse uma situa¢do de evidente falta
de recursos humanos neste dominio. A necessidade de cumprimento das disposi¢des legais em
matéria de contengdo da massa salarial contribuiu fortemente para esta situagdo, sendo que em
termos de futuro ainda existem lacunas a suprir.

Por outro lado, deram-se passos significativos, em 2017, para se garantir a integracdo entre os
sistemas informaticos dos recursos humanos, dos servicos académicos, de contabilidade e de
tesouraria, a disponibilizagio de um sistema renovado de avaliagdo regular da execucdo
orgamental e a expansdo do sistema de gestdo documental. Concretizou-se igualmente a aquisicdo
de um mddulo especifico do programa DIGITALIS, destinado a elaboracdo da distribuicdo do
servico docente.

No dmbito das atividades de comunicacdo e de imagem, reforcaram-se, em 2017, as agdes
destinadas a garantir uma organizagao de conteidos mais moderna e amigdvel no site da Escola,
a par da respetiva atualizacdo de conteudos.

Assinale-se igualmente que a ESHTE renovou, em 2017, as certificagdes dos seus cursos através
sistema Tedqual da Organizagdc Mundial do Turismo, possuindo as suas licenciaturas e 2
mestrados (Turismo e Gestdo Hoteleira) abrangidos por este selo institucional, de grande valor no
plano internacional.
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3. RELATORIO E CONTAS

A semelhanca do verificado nos trés anos anteriores, a conta de geréncia e demais pegas finais de
prestacdo de contas foram preparadas com base nos registos contabilisticos da ESHTE, mantidos
em conformidade com os principios, métodos e critérios geralmente aceites em Portugal e
consignados no Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Sector da Educagdo (POC —
Educacdo), aprovado pela Portaria ne. 794/2000, de 20 de Setembro.

A elaboragio das demonstragdes financeiras assentou, nomeadamente, nos principios
contabilisticos da consisténcia, da especializacdo dos exercicios, da prudéncia e da materialidade,
no pressuposto da continuidade das operagdes.

A andlise efetuada no dmbito deste Relatdrio incidiu sobre a andlise 3 execugdo orgamental e as
demonstragdes financeiras {balan¢o e demonstragao de resultados) previstas no POC — Educagao,
tendo-se utilizado técnicas de analise comparativa e de apreciacdo de racios no caso das
demaonstracdes financeiras.

3.1. EXECUCAO ORCAMENTAL

O orgamento respeitante ao ano de 2017 registou uma evolugdo significativa no decurso da sua
execuc¢ao, como decorre da leitura do Quadro 7, seguidamente apresentado.

Quadro 7
EVOLUGCAO ORCAMENTAL EM 2017
Dotagdo inicial (€} Dotacao final (€)

Orgcamento de Estado 3.696.938 3.712.249
Fundos comunitarios 94.121 115.508
Receitas proprias 2,511,200 2.511.200
Transferéncias AP 5.600 5.600
Incorporacdo de saldos e 1.947.553
Transfer@ncias - Projetos v 45.420
Total 6.307.859 8.337.530

Fonte: Produgdo propria

Com efeito, a dotagdo inicial no valor de 6.307.859 Euros sofreu um aumento considerdvel por via
da inclusdo dos saldos transitados e da consideragdo do crédito especial referente ao valor
(parcial) dos projetos de 1&D apoiados no dmbito do SAICT/PMVEP. Assim, a dotacdo final foi de
8.337.530 Euros, sendo que a compensacdo do impacto do DL n.? 45/2016 e da Lei n.2 65/2017
(cuja incidéncia em 2017 foi de 216.439 £€) apenas sera refletida no orcamento de 2018, por
decisdo do Governo (verba de 113.462 €).

No computo geral do ano de 2017, a despesa paga cifrou-se em 6101,3 mil Euros, o que ficou

aquém do orcamento global disponivel em cerca de 26,8%. Se retirarmos o efeito da integragdo
de saldos, a execugdo sobe para 95,5%, valor este acima do detetado no ano anterior (90,4%).
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0 Quadro 8, abaixo reproduzido, confronta a evolugio verificada para o dltimo quadriénio no
plano da execucdo orcamental das despesas.

Quadro 8
Execucdo orcamental da despesa {(em euros)
2017 2016 2015 1014
Tipos Orgamento| Execugdo % Orcamento| Execugdo 9% Orgamento| Execugdo % Qrgamento| Execugdc 8%
Corrigido anual Execugdo Corrigido anual Execugdo Corrigido anual Execugdo Carrigido anual Execugdo
Pessoal 6377774 | 5287880 | 82,9% | 6209971 | 4813341 | 77.5% | 5316482 | 4566017 | 85,9% | 5058254 | 4797174 | 94,8%
Aquisi¢do de bens eservigos | 1183187 { S08578 | 43.,0% 906502 524421 | 57,9% 786485 506315 64.4% 6546351 537335 B3,1%
Transfer@nclas correntes 210916 164551 78,0% 301548 138100 | 45.8% 341383 159072 46,6% 203295 127243 62,6%
Outras despesas 63150 44205 70,0% 45717 30411 66,5% 24450 20579 84,2% 2200 1210 55.0%
Despesas de capital 502503 96074 19,1% 265705 B1422 30,6% 165399 112029 67,7% 111500 55201 49,5%
Total 8337530 | 6101288 | 73,2% | 7729443 | 5587695 | 72,3% | 6634199 | 5364011 | 80.9% | 6021600 | 5518163 ] 91,6%

Fonte: Produg3o propria

A desagregacdo das despesas pagas pelas diferentes tipologias seguiu, em 2017, a distribuigdo
que consta do Gréfico 3, abaixo reproduzido.
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Fonte: Produgo prépria

Conforme se pode observar, as despesas com o pessoal preencheram 86,7% do total (86,1%
em 2016), seguindo-se a aquisigdo de bens e servigos com 8,3% {9,4% em 2016).

Em termos comparativos com 2016, a evolugdo das despesas processou-se em conformidade
com o apresentado no Grafico 4, inserto na pagina seguinte.

Faca-se notar que apesar dos aumentos observados nas transferéncias correntes (Programa
ERASMUS e outras mobilidades), nas despesas de capital e nas “Outras despesas correntes”, o
acréscimo observado nas despesas de pessoal {+9,9%) foi determinante para o crescimento
detetado no total das despesas pagas (+9,2%).
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Grafico 4
Desagregac3o da despesa paga de janeiro a dezembro
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Fonte: Produgéo propria

Tenha-se também presente que o aumento apurado nas despesas de pessoal justifica-se pelos
efeitos da legislagdo entretanto saida. Referimo-nos concretamente aos impactes decorrentes da
aplicacdo do Decreto-Lei n.2 45/2016, de 17 de agosto, sobre o regime transitorio da carreira
docente do ensino superior politécnico, do Decreto-Lei n.2 65/2016, de 21 de outubro, o qual
procede ao estabelecimento do regime remuneratério dos presidentes e vice-presidentes das
escolas superiores politécnicas ndo integradas, e da Lei n.2 65/2017, de 9 de agosto (aprovou um
conjunto de regras complementares do processo de transi¢do dos docentes do ensino superior
politécnico).

Como decorre da observacio do Grafico 5, seguidamente reproduzido, as despesas com o pessoal
registaram o valor mais elevado dos ultimos 7 anos, ultrapassando o quantitativo averbado em
2012.

Grafico 5
Execucdo anual da despesa (Em Euros)
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Fonte: Produgdo propria
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Retirando o efeito dos gastos com pessoal, o total de despesas cifrou-se em 813,4 mil Euros, o
que representou um aumento de 5,0% face ao valor correspondente obtido em 2016 (774,4 mil
Euros).

Detalhando o controlo orcamental da despesa por principais rubricas, dentro das tipologias atras
apresentadas, pode-se confrontar a situacdo para os dois ultimos anos, nomeadamente para a
despesa paga {(Quadro 9).

Quadro 9
Controlo orcamental das despesas (€)
2017 2016
Ti Orgamento Graude Orgamento S e
ipos de despesas execugio execugio
anual Despesa paga anual Despesa paga
disponivel SrEaments disponivel orgamenta
(%} 1 (%)
1. Despesas correntes - Total 7.835.027,00 | 6.005.214,39 76,65 7463.738,00 | 5.506.272,75 73,77
11, Pemallﬁrgaos sociais 504.873,00 | 251.368,11 49,79 422.063,00 | 18135255 42,97
IPessoal dos quadros 2.174.068,00 | 2.076.566,47 95,52 1.910.824,00 | 1.725.440,30 90,30
Pessoal além dos quadros 1.192.750,00 | 1.115.730,75 93,54 1.683.148,00 | 1.258512,46 74,77
Pessoal em regime de tarefa/avenca 78.902,00 76.459,80 96,90 77.626,00 70.353,42 90,63
Subsidios de refeigdo 108.931,00 96.416,73 88,51 110.127,00 90,331,85 82,03
Subsidio de férias e de Natal 588.089,00 584.481,53 99,39 596.232,00 531.635,85 89,17
Horas extraordinarias 10.000,00 2.347,56 23,48 6.000,00 4.369,26 72,82
Ajudas de custo 15.085,00 3.509,98 21,82 10.500,00 7.613,72 72,51
Colaboracdo técnica especializada 33.163,00 30.724,74 92,65 19.844,00 14.175,52 71,43
Contribuices C.G. Aposentacdes 1.201.025,00 | 634.366,81 52,82 958.673,00 599.725,70 62,56
Contribuighes Seguranga Social 330.432,00 321.212,11 97,21 293.549,00 273.548,94 93,19
Outras despesas 135.456,00 94.695,81 67,90 121.385,00 56.281,26 46,37
Total 6.377.774,00 | 5.287.880,40 82,91 6.209.871,00 | 4.813.340,83 77.51
1.2, Matérias-primas e subsididrias 175.000,00 87.734,94 50,13 142.,800,00 74.995,60 52,52
Aquisigdo | mentagso - Refeigdes confeccionadas 10.950,00 386,40 3,53 13.500,00 7.218,69 53,47
f:w;::’ ®|impeza e higiene 38.00000 | 2855836 7515 3215700 | 2635374 | 81,95
Conservag3o de bens 184 877,00 3.129,64 1,69 97.850,00 16.517,24 16,88
ComunicagBes mdveis 16,900,00 5.784,66 34,23 10.000,00 5.,773,28 572,73
Transportes 12.500,00 2.412,54 19,30 12.670,00 7.708,48 60,84
Deslocacdes e estadas 50.973,00 31.344,16 61,49 68.696,00 50.194,74 73,07
Estudos, pareceres e projectos 37.755,00 20.401,58 54,04 51158,00 34142,70 66,74
Vigilancia e seguranca 28.000,00 26.272,80 93,83 20.596,00 2059512 | 100,00
Semindrios 2.000,00 545,67 27,28 22.000,00 21197,48 96,35
Software informdtico e assisténcia técnica| 36.826,00 24.751,00 67,21 60.000,00 49.474,65 82,46
Qutros trabalhos especializados 319.253,00 183.442,96 57,46 200.040,00 147.883,12 73,93
Qutras aquisi¢des 270.153,00 93.812,72 34,73 175.035,00 62,365,63 35,63
Total 1.183.187,00 508.577,43 42,98 906.502,00 524.420,47 57,85
1.3. Transferé&ndias correntes 210.916,00 164.551,17 78,02 301.548,00 138.100,40 45,80
1.4. Outras despesas correntes 63.150,00 44.205,35 70,00 45.717,00 30.411,05 66,52
2. Despesas de capital - Total 502.503,00 96.073,72 19,12 265.705,00 8142243 30,64
lEquipamentn de informatica 27.798,00 14.485,04 52,11 11.500,00 6.899,28 59,99
Software informatico 35.600,00 35.528,79 59,80 59.000,00 51.581,40 87,43
Equipamento administrativo 165.000,00 398,52 0,24 11.600,00 1.576,86 13,59
Equipamento basico 210.600,00 17.214,36 8,17 183.605,00 21.364,89 0,00
Outros investimentos 63.505,00 28.447,01 44,79 - 0 o
Total geral |Despesas correntes e de capital 8.337.530,00 | 6.101.288,11 73,18 7.729.443,00 | 5.587.695,18 72,29

Fonte: Producio propria

Como decorre da observagdo do quadro anterior, os acréscimos mais significativos nas despesas
de pessoal ocorreram, como corolario do anteriormente referido, nas rubricas “QOrgdos sociais”
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(+38,6%) e “Pessoal dos quadros” {+20,3%), a que se juntou a colaboragao técnica especializada.
Em contrapartida, o “Pessoal para além dos quadros” (-11,3%), as “Horas extraordinarias” (-
46,3%) e as “Ajudas de custo” (-53,9%), revelaram decréscimos acentuados.

No caso da aquisicdo de bens e servigos apurou-se uma diminuigdo de 3,0% no confronto entre
2017 e 2016, apresentando a maioria das rubricas discriminadas uma reducdo, residindo nas
“Matérias-primas e subsididrias” (+17,0%), na “Limpeza e higiene” (+8,4%) e na “Vigilancia e
segurancga” (+27,6%), as excegles & tendéncia geral. Saliente-se que o valor global das aquisicdes
de bens e servicos foi de 508,6 mil Euros em 2017, o que ficou aquém em 39,0% do montante
apurado em 2013 (833, 6 mil Euros).

Ainda uma referéncia as despesas de capital, onde a rubrica “Outros investimentos” se reporta as
obras de iluminac¢3o exterior no Campus da Escola, dando cumprimento ao protocolo celebrade
neste sentido com o Turismo de Portugal, entidade responsavel pela gestdo das instalagdes e do
terreno circundante.

Convém igualmente sublinhar que foram regularizados até 31/12/2016 todos os pagamentos
pendentes a fornecedores de bens e servigos, bem como ao Estado e a todo pessoal docente e
nao docente da ESHTE.

Ainda no 3mbito das despesas, 0 Quadro 10, reproduzido na pagina seguinte, compara os valores
por fontes de financiamento para os dois anos em apreco.

Quadro 10
Controlo orgamental das despesas por fontes de financiamento (€)
Fontes de Descriglo Dotagdo orgamental final Despesa paga Execugio orgamental (%)
financiamento 2017 2016 2017 2016 2017 2016
311 Despesas com pessoal 3712249,00(3697497,00|3712199,00(36974592,91 100,00 100,00
313 Despesas com pesscal 3952,00 3863,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas com pessoal,
319 transferéncias correntes e| 5600,00 7300,00 556,72 2215,52 9,949 30,35
aquisi¢tes de bens de capital
Despesas com pessoal, aquisicdo de
359 bens e servigos e aquisigbes de bens| 23324,00 1864,76 8,00
de capital
414 Despesas com pessoal e aguisicdo 22096,00 1657,57 7,50
de bens e servicos
Aquisicio de bens e servigos,
482 transferéncias correntes e despesas| 115508,00 0,00 111939,69 0,00 96,91
com pessozl
480.qg3 |ransferéndas correntes e outras| ;3,304 60 | 310375,00 | 73749,10 | 12310640 | 55,72 39,66
despesas correntes
510 Despesas com pessoal e aquisicBes| o, 1500 00 |2478107,00|1954435,26 |1250964,65| 77,83 50,84
de bens e servicos e de capital
520 Despesas com pessoal e aquisigdes|, o, 1509 0911232301,00| 244886,01 | 504915,70 | 13,52 40,97
de bens de capital
Total 8337530,00|7729443,00|6101288,11 |5587695,18 73,18 72,29

311 - Receitas gerais ndo afectas a projectos cofinanciados; 313 - Saldo orgamental na posse do servigo; 319 - Transferéncias de
receitas gerais entre organismos; 359 - Transferéncias de receitas gerais afetas a projetos cofinanciados entre organismos; 414 -
FEDER - LISBOA 2020 - Transferéncias correntes da UE; 482 - Transferéncias correntes da UE e reposigdes ndo abatidas nos
pagamentos; 480/488 - Saldo orgamental na posse do servigo - Transferéncias correntes da UE; 510 - Receita propria do ano; 520 -
Saldo orgamental na posse do servigo.

Fonte: Produgdo propria
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Passando a execugdo da receita, apurou-se que 0 montante cobrado liquido, em 2017, cifrou-se
em 8.384,5 milhares de Euros, ou seja, um quantitativo cuja expressdo ficou ligeiramente acima
do valor previsto em Orgamento para 0 mesmo periodo (8.337,5 milhares de euros}.

O Grifico 6, abaixo inserto, mostra a desagregacao das receitas cobradas por origens:

Gréfico 6

Receita cobrada de janeiro a dezembro de 2017 (€)
1811250,02;21,6%

3712249;44,3%

2477939,44;29,6%
3951,39;0,0%
132349,34;1,6%— Y .. T 2300;0,0%
199040,67;2,4% .
= 311 - Receitas gerais nio afectas a projectos cofinanciados \ ~._23322,3;0,3%
= 313 - Saklo orgamental na posse do servico \
=« 319 - Transferéncias de receitas gerals entre organismos \_22094,07;0,3%

359 - Transferéncias de receitas gerals afetas a projetos cofinanciados entre organismos
= 414 - FEDER - LISBOA 2020 - Transferéncias correntes da UE
= 482 - Transferéncias correntes da UE e reposigdes ndo abatidas nos pagamentos
= 480/488 - Saldo orgamental na posse do servigo - Transferéncias correntes da UE
= 510 - Receita prépria do ano
= 520 - Saldo orgcamentsal na posse do servigo

Fonte: Produg3o propria

Conforme se pode observar, as transferéncias do Orgamento de Estado (OE) e as receitas proprias
proporcionaram no conjunto 74,2% das verbas destinadas ao funcionamento da Escola em 2017,
assumindo-se como as fontes determinantes. Por outro lado, o Quadro 11, incluido na pagina
seguinte, detalha a origem das receitas nos dois Ultimos anos, bem como o grau de execugdo
orgamental.

Em termos da comparagdo anual com os valores de 2016, as receitas cobradas aumentaram
11,3%, o que derivou sobretudo da incorporagdo do saldo transitado de receitas prdprias. As
transferéncias no dmbito da dotagdo orgamental aumentaram 0,4% face ao ano anterior,
enguanto as receitas praprias do ano subiram 5,7%.

Assinale-se igualmente a inclusdo das rubricas “FEDER - LISBOA 2020 - Transferéncias correntes
da UE” e “Transferéncias de receitas gerais afetas a projetos cofinanciados entre organismos”
(FCT), as quais se destinam a assegurar a cobertura financeira {85% do total em média) dos 5
projetos! em que a ESHTE esta envolvida {SAICT/PMVEP).

! Turismo de Pesquisa Avangada para a Valorizagdo Administrativa; Estratégias de redugdo de acrilamida e
produtos de glicogenagio avangada em pdo; Redugiio de sal na Restauragdo - desenvolvimento de formulagdes
de redug3o de sal e elaborac3o de manual para a restauragdo; Inovagdo e futuro: Contributos para o desenho da
oferta turistica na Area Metropolitana de Lisboa; AgetEm: Agrio et Emulsio - Desenvolvimento de novos produtos.
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Quadro 11
Receita - janeiro a dezembro (€)

2017 2016
Grau de Grau de
Origem das receitas Previsio :::: ::aa execugdo Previsdo ::: ;;: execugdo
corrigida liquida orgamental corrigida liquida orgamental
(%) %)

311 |OE - Transfer&ncias correntes 3,712.249,00 | 3.712.245,00 100,0% 3.697.497,00 3.697.697.00! 100,0%

319 |vransferdncias da FCT 5.600,00 2.300,00 41,1% 7.300,00 2.300,00 31,5%

414 |FEDER - LISBOA 2020 - Transferéncias correntes da UE 22.096,00 22.094,07 100,0%

agy |Trensferéndas correntes da UE e reposighes ndol .\ cngng | 19904067 | 1723% | 13015800 | 75.239,00 57,8%

abatidas nos pagamentos

510 |Receitas préprias 2.511.200,00]2.477.539,44| 987% |2.478.107,00(2343.829,73| 94,6%

Propinas 2.189.228,00]2.215 74680 | 101,2% [2.109.455,00|2 10463091 93.8%
Taxas diversas 17782000 | 17841515 | 1003% | 185.000,00 | 173.232,62 93,6%
Multas e outras penalidades 8 600,00 13.935,45 162,0% 8.600,00 9.107,36 105,9%
juros 18,00 0,00 0.0% 18,00 1,78 9.9%
Bancas - Transfer@nclas correntes 14 000,00 14.000,00 100,0% 19.000,00 14.000,00 73,7%
Ventda de publicagfies eimpressos 5 500,00 687,00 125% 7.000,00 389,00 5,6%
Outras vendas 1.500,00 2.980.17 198,7% 5.000,00 3.458,50 69.2%
Estudos, pareceres e projectos 35.000,00 0,00 0,0% 26900,00 0,00 0,0%
Qutros servigos 50.000,00 53.143,91 106,3% 87.600,00 37.099,39 42,4%
Outras receitas 29.534,00 30,96 0,1% 29.534,00 1910,17 6,5%
Receitas correntes - Total 6.166.653,00]6.413.623,18 100,7% 6.284.528,00 | 6.116.987,54 97,3%
313 |OE- Saldo da geréncia anterior 3.952,00 3.951,39 100,0% 3.863,00 3.862,82 100,0%
. Transferéncias de receitas gerais afetas a projetos 2332400 23.322,30 100,0%
cofinanciados entre organismos
ago/agg [*2/d0 oreamental na posse do servia - Transferdncias| 4, ycp00 | 13234030 | yogox | 180.217.00 | 18021672 | 1000%
correnteas da UE !

520 [Salda argamental na posse do servigo 1.811.251,00 (1.811.250,02| 100,0% |[1.232.301,00(1.232300,64| 100,0%
Receitas de capital - Total 1.570.877,00 (1970.873,05| 100,0% [1.44491500|1.418.258,39] 98,2%
Total geral 8.337.530,00(8.389.496,23| 100,6% [7.729.443,00|7.53524593| 97.5%

Fonte: Producdo propria
Saliente-se que no caso das propinas cobradas, o valor de 2017 atingiu 2215,7 mil Euros, o que
representou um acréscimo de 5,3% em relacdo ao ano anterior {2104,6 mil Euros). Por outro lado,
a Presidéncia da ESHTE tem desenvolvido varias acfes para reduzir o montante das propinas em
divida em relagdo a anos letivos anteriores, sendo que os resultados obtidos revelam algum
progresso neste dominio, mas ainda vao obrigar a manter estas iniciativas durante o ano de 2018.
O Quadro 12, inserido seguidamente, demonstra a evolucdo do volume de propinas em divida
para os ultimos 5 anos letivos ja terminados.
Quadro 12
Propinas em divida (Euros)
Ano letivo Propinas emdivida a | Propinas em divida a |Propinas em divida a |Propinas em divida a | Propinas em divida a
31-12-2016 31-03-2017 30-06-2017 30-09-2017 31-12-2017
2016/17 133.461,50 126.868,80 127.437,40 61.327,05 50.524,81
2015/16 83.447,64 78.724,87 61.889,28 52.523,18 50.344,29
2014/15 82.775,40 82.401,50 82.040,50 67.115,97 54.088,62
2013/14 56.999,69 56.999,65 56.999,69 56.999,69 56.999,69
2012/13 44.231,20 44.231,20 44.231,20 44.231,20 44.231,20
TOTAL 400.915,43 389.226,06 372.598,07 282.197,09 256.189,21

Fonte: Produgdo propria
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Faga-se notar que o total de propinas em divida para os cinco ultimos anos letivos ascendeu, em
31/12/2017, a aproximadamente 256,2 milhares de Euros, o que constituiu uma diminuigdo de
cerca de 144,7 milhares de Euros em relagdo aoc valor detetado no final de 2016.

Face & evolugdo atras descrita, o saldo orgamental a transitar para o ano de 2018 foi de 2137,5
mil Euros, com exclusdo das transferéncias comunitarias correspondentes a gestdo do Programa
ERASMUS. Por outro lado, considerando esta componente, o saldo global amplia-se para 2283,2
mil Euros, o que constituiu um reforco de cerca de 335,6 mil Euros face ao saldo orgamental do
ano anterior (ver Grafico 7).

Grafico 7
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Fonte: Produgdo propric

Saliente-se ainda que a ESHTE registou, pelo guarto ano consecutivo, um saldo orgamental
positivo, o que ilustra o controlo e a eficacia da gestdo financeira da institui¢do, a qual se tem
vindo a pautar por regras e procedimentos com reflexos bem visiveis nas contas da instituigdo.

O saldo atras referido resultard sobretudo de receitas préprias (2089,9 mil Euros), pelo que a
ESHTE pretende aplica-lo, em 2018, na concretizagdo de um conjunto de obras decorrentes do
protocolo celebrado em 30/10/2017 com o Turismo de Portugal, o qual formaliza ndo s6 o estudo
do reordenamento fisico de toda a drea do Campus do Estoril e das respetivas instalagdes, de
modo a projetar-se para o futuro uma ocupacdo racional e que sirva os interesses das duas
Escolas, como também estabelece o enquadramento conducente & concretizagdo das
intervengdes que se considerem indispensaveis concretizar.

O processo de transi¢do de saldos tem suporte legal para o efeito, decorrente do disposto no
artigo 114.2 da Lei n.2 62/2007 {RJIES). Em termos operacionais, a reintegracdo de saldos por parte
das instituicSes publicas de ensino superior, pode ser concretizada no dmbito da autonomia das
Escolas até ao valor dos descontos efetuados para a Caixa Geral de Aposentagdes. Por outro lado,
a Lej de Execugdo Orcamental para 2018 viabiliza a possibilidade do Ministério das Financas
aceitar alteracdes or¢amentais devido a integracdo dos saldos de geréncia, mediante a
apresentacdo do necessdrio programa justificativo.
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3.2.CONTA DE GERENCIA

A conta de geréncia relativa ao periodo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2017 apresentou
um volume global de 9.955.579,77 Euros, procedendo-se seguidamente a sua desagregagdo:

Quadro 13
Conta de geréncia (de 1/1/2017 a 31/12/2017)
Saldo da geréncia anterior (Em euros)
De dotacbes orcamentais (OE) 136300,73
De receitas prdprias 1811250,02
De investimento no plano
De operacoes de tesouraria
1947550,75
Recebimentos na geréncia
De dotagoes orcamentais (OE) 3959006,04
De receitas proprias 2477939,44
De investimento no plano
De operacdes de tesouraria 1571083,54
8008029,02
TOTAL RECEBIMENTOS 9955579,77
Pagamentos na geréncia
De dotagbes orgamentais (OE) 3901966,84
De receitas proprias 2199321,27
De investimento no plano
De operagbes de tesouraria 1543620,93
7644909,04
Saldo para a geréncia seguinte
De dotacdes orgamentais (OE) 193339,93
De receitas proprias 2089868,19
De investimento do plano
De operagoes de tesouraria 27462,61
2310670,73
TOTAL PAGAMENTOS 9955579,77

Fonte: Producdo propria

Conforme se pode verificar, o total de recebimentos ocorridos durante o periodo em apreco
(8.008.029,02 Euros) superou os pagamentos efetuados no mesmo intervalo temporal
{7.644.909,04 Euros), o que decorre da observancia dos aspetos ja evidenciados anteriormente.

Confirma-se igualmente que o saldo a transferir para a geréncia seguinte (2.310.670,73 Euros)
assenta sobretudo em receitas proprias, considerando-se na verba, que consta do quadro
anterior, a componente ligada as transferéncias comunitarias correspondentes a gestao do
Programa ERASMUS.
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3.3. ANALISE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras para o periodo entre 1/1 e 31/12/2017 foram elaboradas de acordo
com os principios contabilisticos consagrados no Plano Oficial de Contabilidade Puablica para o
Sector da Educagdo (POC-Educagdo), apresentando-se seguidamente uma breve analise da Conta
de Resultados e do Balanco.

3.3.1. CONTA DE RESULTADOS

No final do ano de 2017, a ESHTE obteve resultados correntes positivos de cerca de 95.905,64
Euros, fruto praticamente de resultados operacionais positivos de idéntica expressao, jé que 0s
resultados financeiros registaram uma expressao minima {0,36 euros}. Deste modo, o resultado
liquido do exercicio foi de 70.396,46 Euros, 0 que constituiu um valor alinhado com a tendéncia
de obtengdo de resultados positivos a partir de 2014, ano este em que se rompeu com a tendéncia
de resultados invariavelmente negativos do passado (em 2013, o prejuizo do exercicio foi de
53.846,77 Euros, enquanto que em 2012 ascendeu a 303.562,84 Euros). O Grafico 8,
seguidamente reproduzido, resume 2 evolugdo verificada ao nivel dos resultados liquidos dos seis
ultimos exercicios.

Grafico 8
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Fonte: Produgao propria

Assinale-se que comparativamente a 2016, o resultado liquido do exercicio apresenta um valor
absoluto inferior ao do ano passado, como resultado do aumento verificado nos custos com
pessoal (+10,1%), tal como se verificara seguidamente. Por outro lado, o facto de o Governo ndo
ter concretizado, em 2017, a transferéncia da verba de 216.439 Euros, respeitante a8 compensagao
do impacto do DL n.2 45/2016 e da Lei n.2 65/2017, também veio diminuir a componente de
proveitos e ganhos deste valor e afetar os resultados liquidos do exercicio. Assinale-se que apenas
esta prevista uma compensagdo parcial desta verba, no valor de 113.462 Euros, a integrar no
orcamento de 2018.
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A formacdo dos Proveitos e Ganhos Operacionais aparece resumida no Quadro 14, incluido na
pagina seguinte, podendo observar-se que, em termos estruturais, ndo se detetaram altera¢des
substantivas nos Gltimos anos, com as “Transferéncias e subsidios correntes” (62,8% em 2017,
60,8% em 2016 e 58,5% em 2015) e os “Impostos e taxas” (36,0% em 2017, 38,2% em 2016 e
40,4% em 2015}, a evidenciarem conjuntamente uma incidéncia a volta de 99%.

Quadro 14
Proveitos e ganhos
Ano 2017 Ano 2016 Anc 2014 Ano 2014
Proveitos & ganhos

Valor € % Valor € % Valor € % Valor € %
Vendas e prestagdes de servi¢os 61.596,88 10 A6.875,07 0,7 42.961,10 Q,7 136.219,36 2,2
Impostos e taxas 2.248.249,92 36,0 2.380.717,55 38,2 2.621.656,72 40,4 2.295.315,56 37.1
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 3.927.708,00 62,8 |3.785.023,00 80,8 |3.796240,16 585 |3.728.160,13 60,3
Praveitas e ganhos financeiros 0,36 0,0 33,76 0,0 72,92 0,0 71,98 0,0
Proveitos e ganhaos extraordindrios 10.650,21 0,2 15.865,59 03 30.286,15 0,5 25.854,61 0,4
Proveitos e ganhos totais 6.248.205,37| 1000 |6.228.514,97| 100,0 |[6.491.217,05] 1000 6185621,64| 100,0

Fonte: Produgdo propria

Passando aos custos e perdas (Quadro 15), os dados contabilisticos existentes apontam para um
total de 6.177.808,9 Euros no ano de 2017, o que ficou aquém dos proveitos totais obtidos em
1,1%. Chama-se a atengdo para 0 aumento observado nos custos com pessoal (+ 488.369,1 Euros
do que em 2016}, 0 que certamente gbrigara a Escola a introduzir medidas adequadas para evitar
que, em 2018, se observe um novo acréscimo significativo, o qual viria colocar em perigo a
estabilidade financeira atingida no ultimo quadriénio.

Quadro 15
Custos e Perdas
Custos e perdas Ang 2017 Anp 2016 Ang 2015 Ano 2014

Valor € % %ia) Valor € % % (a) Valor € % %{a) Valor € k3 %(a)
usto das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 95.5909] 15 1,5 77.056.4 14 12 78.572,2 15 1.2 97.025.3 17 16
ornecimentos & servigos externos 459.539,7 74 7.4 4427360 78 7.1 391138.1 73 6,0 432.597.7 7.7 710
ustos com o pessoal 5341.294,1| B65 B55 |4.8529250| 859 778 | ASB7559,7| 862 70,7 | 48315336] B8S7 781
ransferéncias correntes concedidas e prestagdes soclais 158.086.2] 2.5 2,3 1319104 2.3 2,1 153.076,6 29 24 121.733,1 2,2 2.0
mortizacdes do exercicio 54.179,1] 09 0.9 53.159,2 0.9 0.8 49.435,6 09 0,8 759518 13 1,2
rovisdes do exercicio 225362 04 0.4 530153 0.9 0% 24,4448 0.5 D4 68.233.7 1.2 1.1
Jutros custos e perdas operacionais 10.4428] 02 0,2 26.678.6 0.5 0.4 73796 0.1 0.1 75313 0.1 0.1
ustos e perdas financeiras 00] 00 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 129,6 0,1 0,0
ustos e perdas extraordindrias 36.159,8] 06 0.5 15.180.5 0.3 0,2 31.978,5 0.6 0.5 1,7 0.0 0,0
ustos e perdas totais 6.177.808,9' 100,0 93.9 56526614 1000 90,8 53235850 1000 82,0 5635.137.7| 1000 91.1

1) - Percentagem face aos praveitos totais

Fonte: Producdo propria

O quadro anteriormente apresentado, mostra ainda a estrutura de custos para o ultimo biénio,
além de incluir a relagdo percentual face aos proveitos totais. Como decorre da sua leitura, os
“custos com pessoal” (86,5% do total no final de 2017) e os “fornecimentos e servigos externos”
{7.4% do total no final de 2017) constituiram as rubricas determinantes no total.

Por outro lado, os “fornecimentos e servigos externos” aumentaram 3,8% em rela¢do ao ano

anterior, mantendo-se, contudo, num patamar de valores muito inferior ao observado em 2013
{633772,3 Euros).
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3.3.2. BALAN(GO

A sintese das principais rubricas do Balango surge devidamente refletida no Quadro 16, abaixo
reproduzido. A estrutura encontra-se evidenciada em relagdo ao Ativo Total {100,0%),
destacando-se desde ja, o facto de em 2017, o Ativo se ter superiorizado ao Passivo, num
excedente de 48,4%, ou seja, ligeiramente acima do detetado em 2016 (48,0%) e 2015 (38,2%).
Recorde-se que em anos mais recuados, a Escola exibiu sempre Fundos Préprios negativos, com
o valor do passivo a superiorizar sempre face ao ativo. Em 2013, este desnivel fixava-se em 41,1%.

Quadro 16
Rubricas do Balango
. Ang 2017 Ano 2016 Ano 2015 Ano 2014
Rubricas do Balango
Valor € % Valor € % Valor € % Valor € %
Ativo Imobilizado 177488,78 4.8 167731,51 4,7 191049,68 6,3 127304,58 6,1
Ativo circulante 3532490,63| 95,2 3424622,64 953 2817999,53| 93,7 1968463,11| 93,9
Ativo Total 3709979,41| 100,0 3592354,15| 100,0 3009045,21| 1000 2085767,69| 1000
Passivo de Curto Prazo 1915666,65 51,6 1868437,85 52,0 1860986,47] 61,8 2117074,05| 1010
Passivo de Médio e Longo Prazo 0.0 0.0 0,0 0,0
Passivo Total 1915666,65] 51,6 1868437,85] 52,0 1860986,47| 61,8 2117074,05| 101,0
Fundos Préprios 1794312,76] 484 1723916,30| 48,0 1148062,74 38,2 -21306,36 -1.0

fonte: Produgdo prdpria

Os Fundos Préprios refletem a diferenca entre o que a Escola tem e 0 que deve a terceiros em
determinado momento. Ao longo do tempo, os Fundos Préprios sao influenciados por varios
fatores, como os resultados obtidos pela instituicdo, as reavaliagdes do imobilizado, entre outros,
mas a sua expressio negativo deve ser entendida como um sinal de alerta que interessa inverter.
Nesse sentido, o5 Fundos Proprios atingiram, em 2017, o valor positivo de aproximadamente
1794,3 mil Euros, consolidando a expressdo dos mesmos em 2016 e 2015.

Passando a desagregacdo do Ativo, importa enfatizar que no final de 2017, a sua expressao liquida
cifrava-se 3.709.979,41 Euros, como resultado da diferenca entre o seu valor bruto de
6.576.296,58 Euros e o valor das amortizagdes acumuladas, no montante de 2.866317,17 Euros
(ver Quadro 17, inserto na pagina seguinte).
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Quadro 17

Balango — Principais rubricas do Ativo

Ano 2017

Ano 2016

Atlvo

Valores Brulosl Amort./Prov. I Ativo Uquido

Valores Brutnsl Amart./Prav. | Ativo Uquido

Imobilizado

Imobillzag&es Incarpdreas

Propriedade Industrial e outos direitos 198880,90 198880,90 198880,90 198880,90
ImobilizagBes Corpoéreas
Equipamento e material basico 913535,66 839761,73 73773,93 896321,30 821027,35 75293,95
Equipamento de transporte 36446,41 36446,41 36446,41 36446,41
Equipamento administrativo 1321524,80 124270%,13 78823,67 130324978 1210812,22 9243756
Qutras Imobllizagdes Corporeas 75574,09 50682,91 24891,18 47127,08 4712708
Circulante
Existéncias 3774,96 3774,96 3042,09 3042,09
Matérias-primas, subsididrias e de consuma
Dividas de terceiras - curto prazo
Clientes C/C 14359,30 14359,30 5287,40 5287,40
Alunas C/C 1153470,94 1153470,94 1385851,51 1385851,51
Clientes, alunos e utentes de cobranca duvidosa 497844,09 497844,09 475307,89 475307,89
Outros devedores

1665674,33 457844,09 1167830,24 1866456,80 475307,89 1391148,91
Conta no Tesoura 2229643,82 2229643,82 1881529,96 1881529,96
Depdsitos em Instituicdes Financeiras 77494,91 77494,91 62488,79 62488,79
Caixa 3532,00 3532,00 3532,00 3532,00
Acréscimos e Diferimentos
Custos Diferidos 50214,70 50214,7 82880,89 82880,88
Total do Ativo 657629658 2866317,17 3709979,41 6381956,00 2789601,85 3592354,15

Fonte: Produgdo propria

Para melhor visualizagdo do peso das varias rubricas do ativo, chama-se a ateng¢ao para o Quadro
18, reproduzido seguidamente, o qual contém o resumo da estrutura percentual, em 31 de
dezembro, para os dois Gltimos anos.

Quadro 18
Desagregac¢do do Ativo Liguido (%)

2017 2016 2015 2014 2013
Imobilizado 4,8 a,7 6.4 6,1 11,5
Imobilizacles Incorpdreas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Propriedade Industrial e outos direitos 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Imabilizacdes Corpdreas 4,1 a,7 [ X 6,1 11,5
Equipamento e material bdslico 2,0 2,1 2,4 3.9 7.7
Equipamento de transporte 0.0 0.0 0,0 0,0 Q.0
Equipamento adminlstrativo 2,1 2,6 3.9 2,2 3,8
QOutras Imobilizagdes Corpdreas 0,6 0,0 0.0 0,0 0,0
Circulante 31,6 38.8 45,1 66,5 88.5
Existénclas 0,1 0,1 0.1 0.0 0.0
Clientes C/C 0.4 Q.2 0.0 3,5 1.0
Alunos C/C 31,1 38,5 45,0 62,9 83,4
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Outros devedores 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Depdsitos em Instituigdes Financeiras (*) 62,3 54,2 47,1 26,6 3,1
Acréscimo de proveitos 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0
Custos Diferides 1,4 2,3 1,5 0,8 1,0
Total do Ativao 100,0 100,0 100.,0 100,0 100,0

{*) - Inclui a Conta no Tesouro & o valor de Caina.

Fonte: Produgédo propria
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Saliente-se que o Ativo Circulante representou 31,6% do total em 2017, o que proporcionou uma
redugdo significativa face aos valores detetados nos dois anos precedentes (38,8% em 2017,
45,1% em 2015 e 66,5% em 2014). Para esta evolucdo contribuiu de uma forma direta a redugéo
observada nas dividas dos alunos (-232,4 mil Euros do que em 2016).

Por outro lado, e como corolario da acumulagdo dos saldos orgamentais registados no dltimo
quadriénio, os depdsitos em instituigdes financeiras subiram fortemente a sua incidéncia no total
{(62,3% do total do ativo em 2017, contra 54,2% em 2016, 47,1% em 2015 e 26,6% em 2014).

Ainda no que respeita as dividas dos alunos, esclarega-se que 0 montante atras referido nao é
contraditorio com as verbas atrds inclusas no Quadro 12 e que se reportavam as dividas
recuperadas até ao final do ano letivo 2016/17 no montante de 144,7 milhares de Euros. Com
efeito, nesta rubrica do ativo (“Alunos, ¢/c”), consideram-se além do montante global das dividas
acumuladas até ao ano letivo 2016/17, as dividas decorrentes do ano letivo 2017/18 e que deviam
ter sido vencidas até 31/12/2017, mais os montantes das propinas ainda nao vencidas em 2018 e
respeitantes ao ano letivo em curso.

Entrando na analise do Passivo, pode-se constatar atingiu o quantitativo global de 1.915.666,65
Euros no final de 2017, o que originou uma subida inexpressiva de 2,5% em relacdo ao valor
registado no final de 2016 (1.868.437,85 Euros).

Quadro 19
Balango — Principais rubricas do Passivo
Passivo Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015 Ano 2014
valor € % Valor € % vator € % Valor € %

Fornecedores C/C
Fornecedores de Imobllizado C/C
Estado e Qutros Entes Publicos 531,30* 0,1 318,31° 0,1 10,52 0,0 2300* 0,1
Adiantamentos de clientes, alunos e utentes 27357,58 1,4
Qutros credores
Acéscimos e diferimentos
Acéscimo de Custos 722398,92] 37,7 684577,26 36,6 654810,18 35,2 543820,87 30,4
Proveitos Diferidos 1165378,85 60,8 1183542,28 63,3 1206165,77 64,8 1470953,18 69,5

188777777 98,5 |1868119,54| 99,9 [1860975,95| 1000 |2114774,05| 999
Total do Passivo 1915666,65| 100,0 | 186843785 100,0 | 1860986,47 | 100,0 |2117074,05| 100,0

* - Valor referente ao valor do IVA cobrado no ano e gue foi entregue ao Estado no ano seguinte

Fonte: Producdo propria

Convém igualmente sublinhar que foram regularizados até 31/12/2017 todos os pagamentos
pendentes a fornecedores de bens e servigos, bem como ao Estado e a todo pessoal docente e
nio docente da ESHTE. Esclarega-se que a verba de 27357,58 Euros inscrita na rubrica
“Adiantamentos de clientes, alunos e utentes” diz respeito a verbas transferidas pela FCT e que
se destinam aos parceiros dos 5 projetos em que a ESHTE se encontra envolvida.

Na estrutura do Passivo releva-se igualmente a rubrica “Acréscimo de Custos”, no montante de

722.398,92 Euros em 31/12/2017 {37,7% do total), e que se reporta sobretudo a encargos com
remuneracdes futuras a liquidar, tal como estabelece o POC-Educagao.
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Por outro lado, os “Proveitos Diferidos”, no montante de 1.165.378,85 Euros em 31/12/2017,
dizem respeito sobretudo ao diferimento do valor relativo a propinas para o ano letivo 2017/18,
na proporcaoc que respeita ao ano de 2018.

Termina-se a presente anélise com a apreciagdo de um conjunto de racios que permitem
complementar a avaliagdo da situagdo da ESHTE em termos de rendibilidade, endividamento,
autonomia financeira, solvabilidade e liguidez. Contudo, deve-se ter sempre presente que este
exercicio tem limitagSes que derivam do facto de a Escola pertencer ao sector publico, possuindo
especificidades muito préprias enguanto instituigdo do ensino superior politécnico.

Neste contexto, a instituicdo ndo se rege por objetivos associados 4 maximizagdo de lucros como
numa empresa privada, devendo o seu desempenho pautar-se por critérios associados a
qualidade da prestagdo subjacente ao seu desempenho, tendo sempre como referencial a defesa
do interesse publico e a correta gestdo dos meios financeiros que lhe sdo atribuidos.

Esta ressalva justifica a possibilidade de se obterem valores menos comuns para os racios
trabalhados, o que ndo invalida que, em termos evolutivos, se possam extrair conclusdes com
significado. Tendo sempre presente esta nota, selecionaram-se os indicadores que constam do
Quadro 20 (incluido na pagina seguinte) e que se reportam aos ultimas seis anos.

Quadro 20
Indicadores econémico-financeiros

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Rdcios de Rentabilidade
Rentabilidade do volume de negocios 3% 24% 44% 23% -2% -13% -23%
Rentabilidade do ativo total 2% 16% 39% 26% -4% -19% -30%
Récios de Endividamento
Racio de endividamento geral 51% 52% 62% 101% 141% 132% 112%
Récios de endividamento de curto prazo 51% 52% 62% 101% 141% 132% 112%
Qutros Rados
Racic de Autonomia Financeira 48% 48% 8% -1% -41% -32% -12%
Racio de Solvabilidade 94% 92% 62% -1% -29% -24% -10%
Récio de Liquidez Geral 184% 183% 151% 93% 63% 66% 74%

Fonte: Produgao propria

No caso dos ricios de rentabilidade, observa-se que passaram nos ultimos quatro anos a ter uma
expressdo positiva, apesar de em 2017 o valor ter baixado significado face 8 menor expresséo do
resultado liquido positivo. Por outro lado, os racios de endividamento deixam transparecer uma
situacdo ainda mais favoravel em 2017, com os capitais alheios a representarem apenas 51% dos
valores do total do ativo, contra 52% em 2016 e 62% em 2015.

Finalmente, os racios de solvabilidade e de liquidez geral revelaram, em 2017, valores mais
favoraveis do que os observados em 2016, o que evidencia uma estabilidade financeira acrescida
da Escola.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

Como apontamento final, sublinhe-se que os resultados de 2017 vieram consolidar a mutacao
favoravel ocorrida na situa¢do econdmico-financeira da ESHTE a partir de 2014, o que constitui
um fator amplamente benéfico para o futuro da Escola.

Em termos de futuro, a ESHTE possui agora um novo Plano Estratégico para o horizonte 2018/21,
o qual contém um conjunto de programas ambiciosos, 0s quais abrem perspetivas para um
reforgo do posicionamento da Escola no ambito do ensino superior do turismo em Portugal. Neste
sentido, a estabilidade alcangada no dominio econdémico-financeiro permite a ESHTE encarar os
novos desafios debaixo de uma dtica mais otimista, o que ndo invalida o reconhecimento da
necessidade de continuar a garantir uma gestao realista e de controlo permanente dos resultados
obtidos.

Por outro lado, o esforgo de estabilizagdo financeira tem sido acompanhado pela implementagao
das recomendagdes constantes dos relatdrios da IGEC e do Tribunal de Contas ao nivel dos
procedimentos administrativos. Um exemplo do cumprimento das orientagSes existentes prende-
se com a redugdo significativa das aquisigdes através do Fundo de Maneio, sendo evidente a
contenciio desde 2013, onde o total de pagamentos por esta via atingiu 51.248,71 Euros, para
baixar sucessivamente para 6.771,70 Euros em 2014, 5.018,58 Euros em 2015, 5.773,09 Euros em
2016 e 5.264,09 Euros em 2017.

O Conselho de Gest3o da ESHTE decidiu igualmente que, a semelhang¢a do procedimento seguido
em anos anteriores, o resultado liquido do exercicio, no valor de 70.396,46 Euros {setenta mil
trezentos e noventa e seis euros e quarenta e seis céntimos), deverd ser aplicado na conta de
resultados transitadaos.

Para conclusdo do presente relatorio, saliente-se a dimensao que vem assumindo o crescimento
das despesas de pessoal da ESHTE, por razGes exdgenas a gestdo da Escola e que se prendem com
a saida de legislagdo que obriga a instituigdo a onerar os seus encargos neste dominio. Por outro
lado, ndo se tém registado as devidas compensagGes ao nivel das transferéncias do Orcamento
de Estado, pelo que a manuteng¢io desta situagdo podera induzir a dificuldades na concretizagdo
da estratégia da Escola, ndo s6 no sentido da manutengdo da sua posigdo como instituicdo de
referéncia no ensino superior do turismo, mas também no seu esforgo de internacionalizagao, de
reforgo da investigagao e de resolucdo do problema que se arrasta ha mais de duas décadas sobre
a titularidade das instalagdes que ocupa.

Refira-se que nos termos da legislagdo em vigor, as contas da ESHTE referentes ao ano de 2017
obtiveram a respetiva certificagdo legal por parte do Fiscal Unico da Escola.

Estoril, em 20 de abril de 2017

O Presidente

Gongelhojde Gestdo
i i
ul das Roucas Fili
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