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1. INTRODUCAO

O presente relatério procede a sintese dos elementos contabilisticos referentes ao ano de 2016,
apresentando igualmente um resumo das atividades desenvolvidas. No plano financeiro
concede-se primazia a abordagem dos aspetos relacionados com a execug¢do orcamental, com a

conta de geréncia, com a demostrac¢do de resultados e com o balanco.

Durante o periodo em apreco, os 6rgaos sociais da ESHTE registaram a seguinte composicao:

Conselho Geral Carlos Manuel Lavrador de Jesus Carreiras
Presidente

Presidente Raul Manuel das Roucas Filipe
Vice-Presidente José Sancho de Sousa e Silva
Administrador Vitor Manuel Pereira de Andrade

Conselho de Gestao

Presidente Raul Manuel das Roucas Filipe

Vogal José Sancho de Sousa e Silva

Vogal Vitor Manuel Pereira de Andrade
Vogal Antdnio Manuel Henrique Fernandes
Vogal Carlos Manuel Torres

Conselho Técnico-Cientifico | Jorge Manuel Rodrigues Umbelino
Presidente
Conselho Pedagégico Jodo Antdnio Reis
Presidente

Por outro lado, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas “Antdnio Borges & Associados,
SROC”, com inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 69, pessoa coletiva
n.2 502287934, com sede profissional na Rua Prof. Fernando da Fonseca, n.2 10 A, Esc. 6, 1600-
618 Lisboa, manteve-se como fiscal Unico da ESHTE, na sequéncia do Despacho n.2 9329/2014
dos Ministérios das Financgas e Educacdo e Ciéncia, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série

— N.2137 — 18 de julho de 2014.

Importa relevar, desde ja, a consolidacdo em 2016 dos resultados econdmico-financeiros da
Escola. Em 31.12.2013, a ESHTE transitou resultados transitados liquidos negativos que se
cifravam nos - 900, 6 mil Euros. Em 31.12.2014, este valor desceu para - 348,3 mil Euros e no

final do ano de 2015, a recuperagdo foi totalmente alcangada, com os resultados liquidos do



exercicio a atingirem 1167,3 mil Euros. Em 2016, o resultado liquido do exercicio foi de 575,9

mil Euros, com os resultados transitados a fixarem-se em 819,3 milhares de Euros.

Assinale-se que, pela segunda vez desde que existe contabilidade organizada na ESHTE em
conformidade com o POC — Educacdo, a Escola passou a evidenciar fundos prdprios positivos
(1723, 9 mil Euros em 2016 e 1148,1 mil Euros em 2015). Como ja foi demonstrado em sede do
Conselho Geral, a ESHTE assumia-se até 2014, como um dos poucos Politécnicos com fundos
proprios negativos, ja que possuia resultados transitados negativos e ndo dispunha de

patrimdnio préprio significativo ao nivel de instalag¢oes.

Observa-se assim que as medidas tomadas pela Presidéncia e pelo Conselho de Gestado da ESHTE
no sentido de garantir a consolida¢do das receitas préprias da instituicdo e um maior controlo
sobre as despesas da instituicdo, resultaram em absoluto sem prejudicar o desempenho da

ESHTE ao nivel da sua atividade corrente.

Com efeito, ndo foram alheios a estes resultados, a introducdo de mecanismos de rigor e de
equilibrio nas contas da instituicdo, a par com o reforco da utilizacdo de instrumentos
adequados ao nivel dos sistemas administrativo, financeiro e documental. Por outro lado, os
resultados alcancados tém permitido o financiamento de um conjunto de investimentos
estruturantes em dreas relacionadas sobretudo com a informatica, com o apoio a investigacdo
dos docentes e com as melhorias introduzidas nas salas de aulas e nas areas técnicas, além de
viabilizarem a canalizagdo de verbas para as obras urgentes a realizar no Campus do Estoril em

2017, conforme o acordo estabelecido nesse sentido com o Turismo de Portugal.

Prosseguiu-se, em 2016, o esforco significativo para dar cumprimento as recomendacgées
formuladas pela IGEC, TC e Fiscal Unico, nomeadamente, as relacionadas com a utilizagdo e
controlo das verbas do Fundo de Maneio, a utilizacdo do Catalogo Nacional de Compras Publicas
(CNCP) para o desencadeamento dos procedimentos de aquisicbes de bens e servicos, a
explicitacdo no processo documental de cada componente cabimentada, o cumprimento das
normas de aquisicdo do sector publico para as compras de matérias-primas, a melhoria no
acompanhamento da execu¢cdo de protocolos com terceiros e a monitorizagdo mais

documentada da execugdo orcamental em cada periodo.

Paralelamente, a Presidéncia e o Conselho de Gestdo da ESHTE desenvolveram todos os esforgos

para garantir os niveis desejaveis de equilibrio orgamental, na linha do controlo implementado a



partir do ultimo trimestre de 2013. Do ponto de vista orcamental e financeiro verificou-se que a
gestdo decorreu em conformidade com os principios contabilisticos estabelecidos e com grande
preocupacdo pelo cumprimento das normas em vigor e com um rigoroso controlo interno na

utilizacdo adequada dos recursos financeiros existentes.

Aincidéncia destes aspetos, 0 acompanhamento atento de todos os procedimentos e processos
por parte da Divisdo dos Servicos Financeiros e Administrativos da ESHTE e a base de didlogo
estabelecida com a empresa responsavel pela contabilidade, com o Fiscal Unico, com a Direg3o-
Geral do Orgcamento e com a Diregdo-Geral de Planeamento e Gestdo Financeira do Ministério
da Educacdo e Ciéncia, foram fatores determinantes que contribuiram fortemente para os

resultados positivos observados em 2016.

Por outro lado, a monitorizacdo da execugdo or¢camental continuou a ser objeto de uma
monitorizacdo cuidada por parte do Conselho de Gestdao, bem como o controlo regular da
evolucdo dos dados contabilisticos. Foram elaborados e divulgados no site da Escola, os 4

relatérios trimestrais de execugdo orcamental.

Como apontamento adicional, refira-se que ao nivel das ferramentas de trabalho utilizadas nos
servicos da ESHTE, consolidou-se o sistema de contabilidade assente no produto informatico
ERP Primavera Public Sector, decorrendo também a preparacdo da evolugdo para o Sistema de
Normaliza¢cdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas, aprovado pelo Decreto — Lei n.2

192/2015, de 11 de setembro, com entrada em vigor em 2018.



2. SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A semelhanca do procedimento adotado em anos anteriores, procede-se seguidamente a uma
sumula das atividades desenvolvidas, reproduzindo-se um excerto do Relatdrio de Atividades de

2016, o qual constitui uma pega auténoma, tal como preconiza a legislacdo sobre esta matéria.

O cruzamento dos estatutos da ESHTE com as orientagdes predominantes do PEMP (Plano
Estratégico de Médio Prazo 2014/17) evidencia que a ESHTE possui as suas linhas de intervengio
devidamente demarcadas, quer no plano geral da sua atividade, quer no prisma operacional dos

programas e agdes a realizar.

Por outro lado, a avaliagdo do grau de execugdo das varias atividades e agGes previstas para
2016 ndo dispensa que, numa fase prévia, se recuperem os objetivos estratégicos definidos no
PEMP, os quais se materializam em torno de sete eixos fundamentais de intervencao:
— Estabilizagcdo do posicionamento institucional da ESHTE no quadro do ensino superior
publico;
— Resolugdo dos constrangimentos relacionados com o Campus escolar e as instalagdes;
— Estabilizagdo dos mecanismos tendentes a garantir a sustentabilidade econdmico-
financeira da instituicao;
— Modernizagdo e extensdo dos cursos e programas;
— Valoriza¢do do corpo docente e dos funcionarios ndo docentes;
— Desenvolvimento da investiga¢cdo fundamental e aplicada;

— Reforgo da internacionalizagao.

Por outro lado, estes vetores determinantes deram lugar a desagregacdo por 14 Programas
agrupados em torno de duas dimensGes complementares, conforme ilustra o Quadro 1,
reproduzido na pagina seguinte. A primeira dimensdo surge dirigida os aspetos estratégicos de
ambito transversal e integrado (que comporta sete Programas), enquanto que a segunda se
orienta para a dimensdo operacional e identitaria da Escola, reunindo outros 7 Programas

focalizados nas intervengGes em areas criticas do funcionamento da ESHTE.



Quadro 1
Eixos estratégicos - Programas

Dimensdo estratégica transversal e integrada

para uma escola de referéncia internacional.

Programa 1 - Posicionamento institucional no quadro do ensino superior publico;
Programa 2 - Campus escolar e instalagdes;

Programa 3 - Sustentabilidade econdmico-financeira;

Programa 4 — Modernizagao, qualificacdo e extensdao dos cursos e programas;
Programa 5 - Qualificacdo do corpo docente;

Programa 6 - Desenvolvimento da investigacdao fundamental e aplicada;
Programa 7 - Internacionalizagao.

ANENENENENENEN

Objetivo: Consolidagao da ESHTE no contexto do ensino superior do turismo em Portugal e evolugao

Dimensdo operacional e identitaria da Escola

instituicao.

v" Programa 8 - Dimens3o institucional;

Programa 9 - Ensino e organizagdo académica;

Programa 10 - Servigos e funcionarios ndo docentes;

Programa 11 - Alunos;

Programa 12 - Comunicacdo e imagem;

Programa 13 - Comunidade interna e externa;

Programa 14 - Solidariedade e responsabilidade social e ambiental.

ANENENENENEN

Objetivo: Integracdo dos vetores subjacentes as intervengdes em areas criticas do funcionamento da

Fonte: Producdo prépria

A andlise agregada dos niveis de concretizacdo das acOes pode ser facilitada através da leitura

do Quadro 2, inserto seguidamente, onde se compara o desempenho de 2016 com o analisado

nos trés anos anteriores.

Quadro 2
Grau de execucao das agoes previstas no Plano de Atividades para 2016
2016 2015 2014 2013

N.¢acbes | % Total agNE;Qes % Total agNE;Qes Tc;)/:c)al agNE;Qes Tc;)/:c)al
AcGes abandonadas - - - - - - 1 1,7
Agdes com desvios muito significativos 7 7,2 7 7,4 3 5,8 9 15,8
AcGes com desvios significativos 11 11,4 13 13,7 7 13,5 12 21,1
Agdes com desvios menores 17 17,5 23 24,2 14 26,9 9 15,8
AcGes sem desvios 62 63,9 52 54,7 28 53,8 26 45,6
Total 97 100,0 95 100,0 52 100,0 57 100,0

Fonte: Producdo prépria

Conforme se pode inferir, 63,9% das a¢des que integravam o Plano de Atividades de 2016

registaram uma concretizagdo plena, ao passo que 17,5% evidenciaram desvios pouco

significativos em relagdo ao programado. Assinale-se que estas incidéncias superaram em




conjunto (81,4%) os resultados homdlogos detetados no triénio anterior, o que deve ser

entendido como um indicador de desempenho crescentemente favoravel.

Por outro lado, como mostra o Grafico 1, abaixo inserido, as a¢des que integram a dimensdo
estratégica transversal e integrada revelaram, em 2016, um grau de execucdo mais favoravel do

gue o apurado para as agdes que constam da dimensdo operacional e identitaria da Escola.

Contudo, serda em 2017, quando se proceder a afericdo na perspetiva do horizonte temporal do
PEMP, que sera possivel retirar ilagdes definitivas sobre o desempenho da Escola face aos
objetivos definidos para o horizonte 2014/17. Todavia, as apreciacdes parciais, efetuadas em
cada ano intermédio, indicam que sera possivel obter resultados favoraveis para o conjunto das

86 ac¢des que terdo o seu epilogo no final de 2017.

Grafico 1

Grau de execucao das agoes previstas no Plano de
Atividades para 2016 (Distribuicdo em %)

80,0 68,1
70,0 60,0
60,0
50,0
40,0

30,0
14'0 1810 17,0

ig;g 80 6,4 8,5 .
0,0 - = .
AgGes com desvios Agoes com desvios Acdes com desvios AgGes sem desvios
muito significativos significativos menores

H Dimensao operacional e identitaria da Escola
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Fonte: Produgado propria

Passando ao confronto entre o programado e o executado em 2016, construiram-se os Quadros
3 e 4, os quais permitem aferir os desvios verificados em cada a¢do dentro das duas dimensdes
consideradas. Para facilitar a visualizagdo dos desvios ocorridos, introduziu-se uma escala de

avaliacdo cromdtica, comportando 4 situagdes:

AcOes com desvios muito significativos

Acoes com desvios significativos

Ac¢Oes com desvios menores

Acoes concluidas sem desvios

Nas paginas seguintes reproduzem-se os dois quadros em apreco,



Quadro 3
Grau de concretizagao das a¢Oes previstas para 2016
Dimensao estratégica transversal e integrada

Cadigos Grau de concretizagdo das agdes
Atividade 2016 PEMP Agoes A B c b
(2014/17) (a) ®) © ()
Al1l Integragdo em instituigdo universitdria de grande dimensdo
- B . Al.2 Integragdo num consorcio de estabelecimentos de ensino superior
1. Estabilizagdo do posicionamento —
R Manutengdo da situagdo atual de Escola ndo integrada, mas com valéncias
institucional da ESHTE Al13
acrescidas no sistema vertical do ensino do turismo
Al4 Integragdo forcada e ndo negociada em instituigdo de ensino superior politécnico
2.Processo de revisdo dos estatutos da Escola AlS5 Revisdo dos estatutos da Escola

A2.1 Novo modelo gestiondrio do espago e das instalagbes

3. Gestdo do Campus Escolar - — -
A2.7 Articulagdo com o Turismo de Portugal (Modelo atual)

A2.3 Recuperagdo e adaptagdo de instalagdes internas e externas a Escola

A2.4 Reparagdo e renovagdo de equipamentos nas dreas técnicas de cozinha

4. Melhoria das instalagdes e equipamentos

afetos 3 ESHTE A2.5 Apetrechamento das dreas laboratoriais

A2.6 Melhoria das instalagdes ocupadas pelos docentes

A2.2 Operacionalizagdo de um Campus moderno com infraestruturas adequadas

A3.1 Ampliagdo das receitas proprias da Escola

5. Otimizagdo de mecanismos financeiros e

. . A3.3 Revisdo dos mecanismos de aprovisionamento ao nivel do F&B
administrativos

A35 Reforgo da componente de gestdo e de administragdo

A3.2 Criagdo e monitorizagdo de um sistema contabilistico por centros de custo

6. Operacionalizagdo de instrumentos de

T . A3.4 Criagdo e monitorizagdo de um sistema de informagdo de apoio a gestdo
monitorizagdo financeira

A3.6 Divulgacdo regulardo relatério de execugdo orgamental

A4l Reestruturagdo e ampliagdo da oferta formativa graduada da ESHTE

A42 Formagdo profissional ndo graduada

A43 Alargamento progressivo da oferta formativa em lingua inglesa

7. Adequacdo da oferta formativa
Ad4 Atividade educativa a distancia

A4S Reforgo dos estagios profissionais nas empresas

A4.6 Cursos técnicos superiores profissionais

8. Reforgo da especializagdo do corpo docente A5.2 Sistema de avaliagdo de professores

A5.5 Integragdo no corpo docente de personalidades de relevo

A5.1 Reforgo de doutorados e especialistas com curriculo adequado

A5.3 Elaboragdo de protocolos com empresas do sector para estagios de docentes

9. Aproximagdo do corpo docente ao trade - -
A5.4 Desenvolvimento de eventos técnicos e cientificos por parte dos docentes

A6.1 Reforgo da investigagdo cientifica no quadro da FCT

Compilagdo de oportunidades de financiamento de projetos através de programas

10. Organizagdo da investigacdo A6-2 nacionais e comunitdrios
A6.3 Base de dados de investigadores da ESHTE
A6.4 Implementagdo do Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo (CIDI)
A6.5 Investigac¢do e Publicagdo

A6.6 Revista cientifica on line

11. Fomento e divulgagdo da investigagdo A6.7 Plataforma de divulgacdo da producdo cientifica

A6.8 Organizag¢do de uma conferéncia internacional anual com a marca ESHTE

A6.9 Participagdo de docentes em reunides cientificas

A7.1 Reforgo das relagdes institucionais e funcionais com os paises luséfonos

A7.2 Cooperagdo com Mogambique

A7.3 Cooperagdo com Cabo Verde

12. Reforgo da cooperagdo internacional - —— -
A7.5 Internacionalizagdo das ofertas formativas

A7.4 Intercdmbios ERASMUS

A7.7 Captagdo de alunos internacionais, com oferta de programas em inglés

A7.8 Base de dados de escolas de turismo ao nivel internacional

13. Optimizagdo da organizagdo interna da
cooperagdo internacional

A7.9 Agdes de formagdo em lingua inglesa

Legenda:

Agbes com desvios muito significativos

Acdes com desvios significativos

Agdes com desvios menores

Acgdes concluidas sem desvios

Fonte: Producdo prépria



Quadro 4
Grau de concretizagao das a¢Oes previstas para 2016
Dimensao operacional e identitaria da Escola

Codigos Grau de concretizagdo das agdes
Atividade 2016 PEMP Agbes
(2014/17) () (8) © (0)
A1 Concegdo de um programa de agdes que reforcem os valores da Escola e a sua
14. Reforgo da vertente endégena da instituicio cultura académica

A8.2 Relangamento do sistema de gestdo de qualidade

15. Celebragdo dos 25 anos da ESHTE A8.3 Programa de comemoragdes

A8.4 Participagdo nas reuniGes do CCISP e da Organizagdo Mundial do Turismo

AR5 Operacionalizagdo de uma estrutura associada a inovagdo empresarial e

16. Potenciagdo do posicionamento empreendedorismo
institucional na perspetiva exégena A8.6 Apoio a Associagdo de Antigos Alunos

A8.7 Escola de Verdo Internacional -—

A8.8 Reforgo da ligagdo entre o ensino secundario/profissional e a ESHTE

A9.1 Renovagdo dos materiais de divulgagdo da Instituigdo e dos cursos

A9.2 Criagdo de um regulamento académico

17. Melhoria na prestagdo dos servicos de

L. A9.6 Introdugdo do programa de produgdo de horarios
suporte académico

A9.5 Concegdo e implementagdo de um sistema de monitorizagdo dos cursos
A9.7 Candidaturas aos cursos da ESHTE

18. Certificagdo dos cursos graduados da A9.3  [Renovagdo da certificagdo TEDQUAL
ESHTE A9.4 Acreditacdo de ciclos de estudos junto da A3ES

A10.1 |[Sistema de Gestdo Documental e Workflow

A10.2 Reorganizagdo dos espagos fisicos destinados aos Servigos Operacionais
19. Otimizagdo do funcionamento dos servigos e

valorizagdo dos recursos humanos ndo
docentes Criagdo de um manual de procedimentos internos para os servigos, de forma a
A10.4 |definir com precisdo os mecanismos formais de articulacgio e de ambito
operacional de cada servigo

A10.3 |Concessdo de oportunidades aos funciondrios ndo docentes para participarem em

A11.1 |Articulagdo de atividades conjuntas com as estruturas representativas dos alunos

Desenvolvimento de esforgos para minimizar os efeitos do fecho da cantina a

All12 .
noite

Al13 Criagdo de um servigo de reprografia adequado
20. Melhoria da satisfagdo dos clientes AlL4
(alunos)

Angariagdo e facilitagdo de estdgios profissionais

A11.5 Melhoria das instalagdes disponiveis para estudo
All6 Utilizagdo da biblioteca
A11.7 Bolsa de Mérito

Al11.8 |Apoio a projetos dos alunos

Site da ESHTE na Internet, redes sociais e uniformizagdo de assinaturas
institucionais

Al2.1

A12.2 |Versdo em linguas estrangeiras do website da Escola
21. Otimizagdo dos canais de comunicagdo on A12.3
line

Revisdo de conteldos do Site da ESHTE

Al2.4 Disponibilizagdo de formuldrios académicos no website da Escola

Al12.5 Criagdo de uma Newsletterinstitucional

A12.8 |[Sistema de encaminhamento de chamadas

A12.6 |Visitas educativas a ESHTE

22. Promogdo de visitas selecionadas a ESHTE
A12.7 Rede de eventos na ESHTE

A13.1 Reforgo da coesdo interna entre os varios drgdos da ESHTE

L . A13.2 |Operacionalizagdo efetiva do Conselho Consultivo
23. Reforgo das ligagbes entre a comunidade

interna A13.3 |Artigos de opinido dos docentes da ESHTE

Potenciagdo do observatério permanente da empregabilidade e da situagdo

A13.4
profissional dos diplomados da ESHTE

A13.5 [Cddigo de Etica

24. Aprofundamento das ligacdes com a A13.6 |Alargamento dos colégios eleitorais

comunidade externa A13.7 [Museu Virtual do Turismo (MUVITUR)

| _]I]i

A13.8 Intensificagdo das relagdes com os stakeholders

Al14.1 Promogdo do projeto ESHTE SolidAct

Al14.2 Responsabilidade social e ambiental

Al14.3  |Turismo voluntario

25. ESHTE solidaria e responsavel Al4.4 |Articulagdo com institui¢Ses de solidariedade social

Al14.5 |Apoio a alunos carenciados

A14.6 |Oferta de transportes para a Escola

A14.7 Boas praticas ambientais

Legenda: AcOes com desvios muito significativos Acdes com desvios menores
Acbes com desvios significativos Acbes concluidas sem desvios
Fonte: Producgado propria




Tenha-se igualmente em atencdo que a maioria das acdes com desvios significativos ou muito
significativos inserem-se no horizonte de concretiza¢do global até ao horizonte de 2017, pelo
que poderiam ter sido pontuadas com um critério menos apertado. Por outro lado,
consideraram-se todas as acGes como de igual importancia no desempenho final, o que nao se
compagina com a realidade, ja que existiram programas de prioridade maxima para o ano de

2016, onde nao se registaram desvios significativos em nenhuma das ac¢des definidas.

Importa sublinhar, tal como referido no Relatdrio de Atividades de 2016, que a analise das a¢bes
efetuadas em 2016, subordina-se a uma ldgica de integracdo no Plano Estratégico de Médio
Prazo 2014/17, o qual constitui a referéncia de fundo para a concretizacdo do objetivo principal
que reside na consolidagao da posi¢cdo da ESHTE no contexto do ensino superior do turismo em

Portugal e a sua desejdvel evolugcdo para uma escola de referéncia internacional.

Neste contexto, o contributo facultado pelo exercicio de 2016 foi positivo na maioria dos eixos
atrds identificados, ja que a Escola revelou capacidade para resolver os seus problemas
enddégenos. Por outro lado, no plano exdgeno, particularmente no que concerne ao poder
politico, o ano de 2016 possibilitou uma nova abertura e o avango na resolucdo do principal
constrangimento existente (a questdo das instalacdes), a par da recuperacdo da credibilidade
perante a tutela e os parceiros do ensino superior politécnico e da aproximacdo aos

stakeholders.

Pela importancia que reveste para a Escola, importa enfatizar que a Presidéncia da ESHTE
desenvolveu, em 2016, vdrias iniciativas para resolver o problema das instala¢Ges, tendo-se
conseguido alguns avancgos significativos. Com efeito, a sensibilizacdo da tutela para a
importancia deste processo, a celebracdo do protocolo sobre as intervengbes urgentes e a
abertura das negociagdes com o Turismo de Portugal sobre o reordenamento futuro do Campus,

constituem etapas que podem vir a ser marcantes para o futuro.

Com efeito, pela a¢do de mediacdo conduzida pela Senhora Secretéaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, foi possivel encetar um processo de contactos diretos com a
Secretaria de Estado do Turismo e com o Turismo de Portugal, os quais culminaram com a
definicdo de um programa conjunto de trabalho para encontrar uma solucao referente ao
problema das instalagGes, o qual incluia as seguintes vertentes:

l. Criacdo de um Grupo de Trabalho constituido por técnicos das duas instituicdes, tendo

por objetivo o estudo do reordenamento fisico de toda a area do campus e das

11.



respetivas instalacdes, de modo a projetar-se para o futuro uma ocupacao racional e
que sirva os interesses das duas Escolas (esta opgao foi sugerida pelo Sr. Presidente do
Turismo de Portugal em reunido efetuada, em 7/7/2016, com a Presidéncia da ESHTE);

Il. Celebracao de um protocolo de entendimento entre as duas instituicdes tendo em vista
a realizagdo de um conjunto de interven¢Oes urgentes e inadidveis em dreas
consideradas criticas e que colocam em risco o funcionamento das atividades escolares
(esta iniciativa foi validada e aceite pelo Sr. Presidente do Turismo de Portugal na
reunido referida anteriormente, com a condi¢do das obras (e melhorias) a concretizar
nao colidirem com o futuro plano geral de reordenamento e de reabilitagao ocupacional
e funcional do campus, decorrente do estudo mencionado no ponto anterior);

M. Definicdo das condi¢des de funcionamento que permitissem as duas Escolas garantir o
arranque do ano escolar 2016/17 em moldes satisfatorios, o que conduziu a um
levantamento das necessidades consideradas indispensdveis pelas duas partes (este
processo foi mediado inicialmente pela Secretaria-Geral do Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Ensino Superior).

Sobre a iniciativa prevista em |, refira-se que, ja em 2017, a ESHTE foi informada por parte da
Presidéncia do Turismo de Portugal que iria iniciar-se o processo de constituicdo do grupo de
trabalho previsto para o efeito. Anteriormente, em 21/7/2016, a ESHTE remeteu ao Sr.
Presidente do Turismo de Portugal e ao Gabinete da Sr.2 Secretdria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, um documento de fundo sobre “Cenarios para o futuro referentes

I”

as instalages afetas a Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril”. Saliente-se que o
documento em causa abordava a questdo das instalagdes, mas também aspetos relacionados
com o sistema de ensino do turismo, explicitando as vantagens da verticalizagdo entre o ensino

profissional (Turismo de Portugal) e o ensino superior (ESHTE).

Por outro lado, no caso do protocolo mencionado em Il, apds inUmeras insisténcias por parte da
ESHTE, a que se seguiu uma intervencdo da Senhora Secretdria de Estado da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior junto da Secretaria de Estado do Turismo, foi possivel retomar os contactos
com o Turismo de Portugal, tendo-se, em 5 de dezembro passado, formalizada a assinatura do
acordo que viabiliza a concretizacdo de um conjunto de intervencgdes cruciais no Campus do

Estoril, as quais se destinam a repor as condi¢des minimas de funcionamento das duas Escolas.

Como decorre das clausulas que integram o referido protocolo, a ESHTE devera concretizar até

ao final de 2017, as seguintes intervengdes:
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— lluminagdo exterior do Campus (orgamento estimado de 20.600 Euros com IVA);

— Acesso ao parqueamento do Campus — cancelas (orcamento estimado de 5.000 Euros
com IVA);

— Areas de estacionamento — pintura das delimita¢des, recuperacdo do piso em alguns
trocos e reabilitacdo do cais de cargas e descargas (orgamento estimado de 6.000 Euros
com IVA);

— Arranjos exteriores — Talude da entrada, talude do estacionamento, canteiros da
entrada, junto ao relvado e junto do depdsito de gas (orcamento estimado de 6.200
Euros com IVA);

— Obras nas casas de banho dos alunos — reparagdes e substituicdo de materiais
deteriorados (orgamento estimado de 53.632 Euros com IVA);

— Acessibilidade ao edificio principal (Piso 1) — Instalagdo de corredor de circulagdo e
corrimdo (orcamento estimado de 6.000 Euros com IVA);

— Pintura e reparacdo de salas de aulas (orcamento estimado de 6.000 Euros com IVA);

— Reconversdo das salas 1.08, 1.09 e 2.05 para auditdrios (orcamento estimado de 30.000
Euros com IVA);

— Obras e reequipamento dos laboratérios (orcamento estimado de 15.000 Euros com IVA
a realizar por ESHTE);

— Obras de reabilitagdo de estrutura em risco de colapso no Edificio do Alojamento na

zona do Laboratdrio de Microbiologia (orgamento estimado de 12.300 Euros com IVA).

O valor global previsto para estas intervenc¢des ascende a 160.732 Euros, sujeito a variacdo de
precos que possa ocorrer na realizacao dos respetivos concursos para adjudicacdo das obras. A
cobertura financeira destes investimentos serdo da responsabilidade da ESHTE, através da
mobilizacdo das suas receitas proprias provenientes dos saldos orgamentais registados em 2014
e 2015. Obviamente que as intervengoes previstas neste protocolo, onde o Turismo de Portugal
também chama a si os investimentos relacionados com a pintura da fachada do bloco escolar e
as obras nas dareas técnicas das cozinhas, ndo comprometam eventuais situa¢des futuras

decorrentes do plano de fundo sobre o reordenamento final do Campus.

No ambito da linha de trabalho identificada em lll, interessa referir que a ESHTE elaborou o
documento sobre “Instalagdes afetas a Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril (ESHTE)
- Levantamento das necessidades para o ano letivo 2016/17”, o qual foi enviado a Secretaria-

Geral do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e ao Sr. Presidente do Turismo de
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Portugal (em 21/7/2016), tendo sido dado conhecimento ao Gabinete da Sr.2 Secretaria de

Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Neste ultimo documento, elaborado a partir do pressuposto que em termos da gestdo do

Campus tudo se manteria inalterdvel, ou seja, com o TP a assegurar autonomamente a

administracdo de todas as areas e infraestruturas, sublinhava-se a necessidade de garantir as

seguintes orientagdes gerais:

Dado que a Escola do TP tem cerca de 380 alunos vs. os cerca de 2000 alunos da ESHTE,
propds-se que seja feita uma redistribuicdo mais equitativa (proporcional) do n? de salas
e de areas praticas (cozinhas, pastelaria, padaria, restaurante a aplicacdo, bar, sala de
enologia) afetas a cada uma das escolas;

Autorizagdo para que a ESHTE possa fazer obras de beneficiagdo nas salas de aulas que
Ihe estejam afetas;

Criacdo de uma solucdo que permita que a ESHTE, por si prdpria ou através da
associacao de estudantes, tenha um espacgo para poder criar uma reprografia, ja que a
atual se encontra encerrada e em contencioso com o Turismo de Portugal;

Autorizacdo para que a ESHTE, ou a empresa por ela adjudicada, possa utilizar o “tunel
de lavagem” para garantir o servico de jantares aos alunos do regime pés-laboral;
Resolucdo das questdes de seguranca relacionadas com a iluminacdo exterior, o acesso
para deficientes e a armazenagem de produtos do F&B;

Concretizac¢do das obras ao nivel das casas de banho e das redes de dgua, de eletricidade
e de esgotos;

Dado que o Turismo de Portugal pretende “encerrar” progressivamente o “edificio do
alojamento”, deverdo ser equacionadas solu¢Ges para realojar os gabinetes dos
docentes, ja de si muito diminutos (17 Gabinetes para 130 docentes), as 2 salas de aulas
afetas a ESHTE e o arquivo ai existente;

Planificacdo da utilizacdo da ocupacdo dos Auditérios e de outros espacos publicos
através de uma parceria efetiva entre as duas Escolas, de forma a que ESHTE ndo

disponha apenas das sobras resultantes da utilizagao pelo TP.

Neste contexto, elencaram-se também as necessidades bdsicas para a ESHTE assegurar o

cumprimento da sua missdao, sendo certo que se trata de uma lista minimalista face aos

problemas de fundo existentes:
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Mais 5 Salas de aulas afetas integralmente a ESHTE, deixando de ocorrer o atual
empréstimo de 4 Salas pds as 18h;

Atribuicdo de mais um dia atil de utilizacdo das areas técnicas por parte da ESHTE
(cozinhas, pastelaria, padaria, restaurante a aplicacdo, bar, sala de enologia), tendo
presente que o niumero de alunos da nossa Escola é 5,2 vezes superior ao da Escola do
TP;

Autorizagao para a ESHTE assegurar o fornecimento de jantares aos alunos, suprindo-se
o constrangimento decorrente da utilizacdo do “tunel de lavagem”;

Disponibilizacdo de espagos para que a ESHTE possa ter “salas de arquivo” condignas e
localizadas em zonas mais acessiveis (um dos arquivos atuais encontra-se dentro de uma
sala de aulas do edificio do alojamento);

Criacdo de uma sala para implementagdao de um “Gabinete médico e de apoio
psicoldgico” aos alunos, cuja utilizacdo podera ser artilhada com os alunos do TP;
Criacdo de espacos de estudo conjuntos para os alunos das duas Escolas;
Operacionalizacdo de vestidrios adequados para os alunos e docentes trocarem de
roupa para as aulas praticas;

Reordenamento funcional das dareas afetas aos servicos de F&B da ESHTE, com
reposicionamento adequado dos armazéns e com a dotacdo de salas para preparagao
dos pedidos dos docentes, para langcamento dos sumarios e para guardar os
equipamentos utilizados nas aulas praticas;

Disponibilizacdo de uma sala para o Gabinete da A¢ao Social, com zona de atendimento
aos alunos;

Reserva de uma area no atrio do Piso -1 para instalacdo do seguranca;

Disponibilizacdo de uma sala para guardar os equipamentos utilizados nas aulas praticas
do curso de Gestdo do Lazer e de Animacdo Turistica;

Resolugdo do problema da iluminagao exterior e do parque de estacionamento.

No que diz respeito a estas questdes, verificou-se que na sua maioria ndo foram satisfeitas as

necessidades apresentadas pela ESHTE, tendo o ano letivo arrancado em moldes semelhantes

ao observado em anos anteriores, ou seja, em condi¢des desfavordveis para a nossa Escola no

que respeita sobretudo a reparticdo da ocupacdo das salas de aula e das instalagGes técnicas.

Este facto levou a Presidéncia da ESHTE a efetuar nova exposicado junto da Secretaria de Estado

da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, onde todos os constrangimentos voltaram a ser
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focados, acrescentando-se aspetos relacionados com a ineficacia do sistema de manutencdo da
Escola do Turismo de Portugal, cujos reflexos em matéria de seguranca sdo evidentes. Anexou-
se igualmente a comunica¢do em apreco uma reportagem fotografica que ilustrava a situacdo

de degradacdo dos edificios e das instalagdes que constituem o Campus do Estoril.

Para concluirmos este ponto do presente relatdrio de gestao, revela-se interessante abordar a
evolugdo da oferta formativa da ESHTE, bem como os niveis de procura registados. No fundo, a
razdo da existéncia da Escola consubstancia-se na prestacdo de um servico especializado aos

seus clientes, neste caso concreto, tendo como destinatdrios os alunos da institui¢do.

Assim, sublinha-se que a ESHTE ministrou, no ultimo ano letivo, nove cursos de Licenciatura:
Informacao Turistica (diurno), Diregao e Gestdo Hoteleira (diurno e pds-laboral); Gestado do Lazer
e Animacdo Turistica (diurno e pés-laboral); Gestdo Turistica (diurno e pés-laboral); e, Producdo

Alimentar em Restauragdo (diurno e pds-laboral).

Por outro lado, ministrou cinco cursos de Mestrado, todos em regime pods-laboral: Gestdo
Hoteleira; Seguranca e Qualidade Alimentar na Restauracdo; Inovacdo em Artes Culinarias;
Turismo (dividido em trés ramos de especializacdo: Gestdo Estratégica de Destinos Turisticos,
Planeamento e Gestdo em Turismo de Natureza e Aventura e Gestdo Estratégica de Eventos);
Turismo e Comunicag¢do (em conjunto com o Instituto de Gestdo e Ordenamento do Territorio e

a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa).

Paralelamente, a ESHTE lecionou, em parceria com o Instituto de Gestdo e Ordenamento do
Territério, um curso de Doutoramento em Turismo, além de também ter realizado varios cursos

de formagdo avangada, muitos dos quais em paralelo aos Mestrados.

No que concerne a evolugdo da procura, atingiram-se niveis muito favoraveis no ano letivo
2016/17. Assim, e como demonstra o Quadro 6, inserto na pagina seguinte, a procura nas
licenciaturas foi muito superior as vagas disponibilizadas, inclusive nos cursos em regime
noturno. Com efeito, obteve-se, em média, um racio de 4,99 candidatos para cada lugar
efetivamente ocupado (1.2 fase), sendo que esta capitacdo atingiu um valor de 4,30 no curso de

GLAT Pés-Laboral.

Refira-se ainda que no ultimo concurso nacional de acesso, a ESHTE absorveu cerca de 1/3 do

total de vagas preenchidas no total do ensino superior publico do turismo.
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Quadro5

Licenciaturas - Vagas e candidatos (1.2 fase)

Ano Letivo 2016/2017

DGH | GT IT | PAR [GLAT [ DGH-N | GT-N | PAR-N | GLAT-N | TOTAL

Vagas 60 60 | 50 40 40 55 45 40 40 430
Candidatos - 1.2 fase 388 | 491 | 102 | 131 | 356 210 238 58 172 2146
Récio 6,47 | 8,18 |2,04] 3,28 | 8,90 | 3,82 529 | 1,45 4,30 4,99

Fonte: Producdo prépria

Por outro lado, no dominio dos Mestrados e do Doutoramento (em parceria com o IGOT da
Universidade de Lisboa), a procura situou-se igualmente em patamares elevados. Ressalte-se

que, ao nivel dos Mestrados e Pds-Graduacgbes, a ESHTE possui no ano letivo 2016/17 um

numero de 314 alunos.

Acrescente-se ainda que, segundo os dados do anterior Ministério da Educacdo e Ciéncia, a
ESHTE detinha um indice de empregabilidade de 95,4%, o que a coloca, ao nivel geral, entre as

seis instituicdes de Ensino Superior em Portugal com melhores resultados neste dominio.

17.



3. RELATORIO E CONTAS

A semelhanca do verificado nos dois anos anteriores, a conta de geréncia e demais pecas finais
de prestacdo de contas foram preparadas com base nos livros e registos contabilisticos da
ESHTE, mantidos em conformidade com os principios, métodos e critérios geralmente aceites
em Portugal e consignados no Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Sector da Educacdo

(POC — Educacio), aprovado pela Portaria n2. 794/2000, de 20 de Setembro.

A elaboracdo das demonstragdes financeiras assentou, nomeadamente, nos principios
contabilisticos da consisténcia, da especializacgdo dos exercicios, da prudéncia e da

materialidade, no pressuposto da continuidade das operagdes.

A analise efetuada no ambito deste Relatério incidiu sobre a analise a execucdo orgamental e as
demonstracdes financeiras (balanco e demonstracdo de resultados) previstas no POC —
Educacdo, tendo-se utilizado técnicas de andlise comparativa e de apreciacdo de racios no caso

das demonstracdes financeiras.

3.1. EXECUCAO ORCAMENTAL

No computo geral do ano de 2016, a despesa paga cifrou-se em 5587,7 mil Euros, o que ficou
aquém do orgamento global disponivel em cerca de 27,7% (7729,4 mil Euros). Se retirarmos o
efeito da integracdo de saldos (6118,9 mil Euros), a execu¢do sobe para 91,3%, valor este muito
penalizado pela fraca execu¢do detetada no programa ERASMUS (45,8%). O Quadro 5 confronta

a evolugdo verificada para o ultimo quadriénio:

Quadro 6
Execucdo orgamental da despesa (em euros)
2016 2015 2014 2013
Tipos Orgamento | Execugdo % Orgamento | Execugdo % Orgamento | Execugdo % Orgamento | Execugdo %
Corrigido anual Execucio Corrigido anual Execugdo Corrigido anual Execucio Corrigido anual Execugio
Pessoal 6209971 4813341 77,5% 5316482 4566017 85,9% 5058254 4797174 94,8% 5112438 4944512 96,7%
Aquisicdo de bens e servigos 906502 524421 57,9% 786485 506315 64,4% 646351 537335 83,1% 1022107 833576 81,6%
Transferéncias correntes 301548 138100 45,8% 341383 159072 46,6% 203295 127243 62,6% 190772 162140 85,0%
Outras despesas 45717 30411 66,5% 24450 20579 84,2% 2200 1210 55,0% 9500 7938 83,6%
Despesas de capital 265705 81422 30,6% 165399 112029 67,7% 111500 55201 49,5% 89000 73182 82,2%
Total 7729443 5587695 72,3% 6634199 5364011 80,9% 6021600 5518163 91,6% 6423817 6021348 93,7%

Fonte: Produgdo prépria

A desagregacao das despesas pagas pelas diferentes tipologias seguiu, em 2016, a distribuicdo

que consta do Grafico 2, reproduzido na pagina seguinte.
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Grafico 2
Execug¢ao orcamental em 2016 - Desagregacdo das despesas
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Fonte: Produgdo propria

Conforme se pode observar, as despesas com o pessoal preencheram 86,1% do total (85,1%
em 2015), seguindo-se a aquisicdo de bens e servicos com 9,4%, ou seja, a mesma incidéncia
gue foi detetada o ano anterior. Estes resultados surgem dentro da légica observada em anos

anteriores, como decorre da visualizacdo do Grafico 3, abaixo inserido.

Grafico 3

EXECUCAO ANUAL DA DESPESA (Em Euros)
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Fonte: Produgdo prdpria

Retirando o efeito dos gastos com pessoal, o total de despesas cifrou-se em 774,4 mil Euros, o
que representou uma diminui¢do de 2,9% face ao valor correspondente obtido em 2016 (797,5

mil Euros). Convém igualmente sublinhar que foram regularizados até 31/12/2016 todos os
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pagamentos pendentes a fornecedores de bens e servicos, bem como ao Estado e a todo pessoal

docente e ndo docente da ESHTE.

Detalhando o controlo orcamental da despesa por principais rubricas, dentro das tipologias

atrds apresentadas, pode-se confrontar a situacdo para os dois Ultimos anos, nomeadamente

para a despesa paga (ver o Quadro 7, a seguir reproduzido).

Quadro 7
Controlo orgamental das despesas (€)
Ano 2016 Ano 2015
Tipos de despesas Dotagdo Despesa paga ei;acts;) Dotagdo Despesa paga eilacts;
corrigida orgamental (%) corrigida orgamental (%)
1. Despesas correntes - Total 7.463.738,00 | 5.506.272,75 73,8% 6.468.800,00 | 5.251.982,37 81,2%
1.1. Pessoal C)rgéos sociais 422.063,00 181.352,55 43,0% 155.293,00 134.220,21 86,4%
Pessoal dos quadros 1.910.824,00 | 1.725.440,30 90,3% 1.717.139,00 | 1.486.252,08 86,6%
Pessoal além dos quadros 1.683.148,00 | 1.258.512,46 74,8% 1.455.727,00 | 1.387.040,41 95,3%
Pessoal em regime de tarefa/avenca 77.626,00 70.353,42 90,6% 102.060,00 69.908,64 68,5%
Subsidios de refei¢do 110.127,00 90.331,85 82,0% 117.675,00 95.067,28 80,8%
Subsidio de férias e de Natal 596.232,00 531.635,85 89,2% 793.090,00 503.869,80 63,5%
Horas extraordinarias 6.000,00 4.369,26 72,8% 8.000,00 4.377,91 54,7%
Ajudas de custo 10.500,00 7.613,72 72,5% 10.000,00 3.997,98 40,0%
Colaboragdo técnica especializada 19.844,00 14.175,52 71,4% 6.107,00 2.804,41 45,9%
Contribui¢Bes C.G. Aposentagdes 958.673,00 599.725,70 62,6% 586.850,00 554.238,89 94,4%
Contribuig¢des Segurancga Social 293.549,00 273.548,94 93,2% 278.929,00 268.927,69 96,4%
Outras despesas 121.385,00 56.281,26 46,4% 85.612,00 55.311,97 64,6%
Total 6.209.971,00 | 4.813.340,83 77,5% 5.316.482,00 | 4.566.017,27 85,9%
1.2. Aquisicdo|Matérias-primas e subsididrias 142.800,00 74.995,60 52,5% 135.800,00 70.524,72 51,9%
de ) bens e imentacio - Refeicdes confeccionadas 13.500,00 7.218,69 53,5% 19.500,00 12.231,96 62,7%
servigos Limpeza e higiene 32.157,00 26.353,74 82,0% 48.600,00 36.124,03 74,3%
Conservagdo de bens 97.850,00 16.517,24 16,9% 12.000,00 6.351,75 52,9%
Comunicagdes moveis 10.000,00 5.773,28 57,7% 17.500,00 9.535,25 54,5%
Transportes 12.670,00 7.708,48 60,8% 16.670,00 8.192,39 49,1%
Vigilancia e seguranca 20.596,00 20.595,12 100,0% 21.300,00 15.446,34 72,5%
Deslocagdes e estadas 68.696,00 50.194,74 73,1% 26.500,00 15.092,51 57,0%
Estudos, pareceres e projectos 51.158,00 34.142,70 66,7% 38.740,00 26.607,97 68,7%
Seminarios 22.000,00 21.197,48 96,4% 14.800,00 9.656,11 65,2%
Software informatico e assisténcia técnica 60.000,00 49.474,65 82,5% 104.050,00 101.329,18 97,4%
Outros trabalhos especializados 200.040,00 147.883,12 73,9% 144.551,00 116.471,99 80,6%
Outras aquisigGes 175.035,00 62.366,16 35,6% 186.474,00 78.750,73 42,2%
Total 906.502,00 524.421,00 57,9% 786.485,00 506.314,93 64,4%
1.3. Transferéncias correntes 301.548,00 138.100,40 45,8% 341.383,00 159.071,60 46,6%
1.4. Outras despesas correntes 45.717,00 30.411,05 66,5% 24.450,00 20.578,57 84,2%
2. Despesas de capital - Total 265.705,00 81.422,43 30,6% 165.399,00 112.028,79 67,7%
Equipamento de informatica 11.500,00 6.899,28 60,0% 106.000,00 89.597,69 84,5%
Software informatico 59.000,00 51.581,40 87,4% 6.773,00 0,00 0,0%
Equipamento administrativo 11.600,00 1.576,86 13,6% 11.500,00 0,00 0,0%
Equipamento basico 183.605,00 21.364,89 11,6% 41.126,00 22.431,10 54,5%
Total geral Despesas correntes e de capital 7729443,00 5587695,18 72,3% 6.634.199,00 | 5.364.011,16 80,9%

Fonte: Producdo prépria

Conforme se pode observar, ao nivel da despesa paga observou-se um aumento de 4,2% em

relacdo ao ano anterior, o que se explica pela realizacao do programa comemorativo dos 25

anos da ESHTE e sobretudo, pela saida de legislacdo com implicagcdes ao nivel da expansdo das

despesas de pessoal. Referimo-nos concretamente aos efeitos decorrentes da reposicao da
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reducdo salarial na administracdo publica, da aplicacdo do Decreto-Lei n.2 45/2016, de 17 de
agosto, sobre o regime transitério da carreira docente do ensino superior politécnico, e do
Decreto-Lei n.2 65/2016, de 21 de outubro, o qual procede ao estabelecimento do regime
remuneratorio dos presidentes e vice-presidentes das escolas superiores politécnicas ndo

integradas.

Assim, as despesas de pessoal subiram globalmente 5,4% face a 2015, destacando-se os
acréscimos observados ao nivel das rubricas dos drgaos sociais, do pessoal dos quadros, dos
subsidios de Natal e de férias, das ajudas de custo, da colaborac¢do técnica especializada, dos

descontos para a Caixa Geral de Aposentac¢des e a Seguranca Social.

Por outro lado, as despesas com a aquisicdo de bens e servicos aumentaram, na generalidade,
3,6% em relacdo ao ano anterior, observando-se as progressdes mais acentuadas nos casos da
conservacao de bens, das matérias-primas, da vigilancia e seguranca, das deslocacdes e estadas
e dos estudos, pareceres e projetos. Como ainda se pode concluir da leitura do Quadro 7, as
transferéncias correntes (-13,1%) e as despesas de capital (-27,3%) evidenciaram baixas face aos
valores correspondentes de 2015, refletindo, respetivamente, o efeito da passagem de
centralizacdo do programa Erasmus + a outro parceiro do consdrcio e o menor investimento

efetuado na drea da informatica apds um forte esforco neste dominio no ano anterior.

Ainda no ambito das despesas, o Grafico 4 e o Quadro 8, reproduzido na pdgina seguinte,

comparam os valores por fontes de financiamento para os dois anos em apreco.

Grafico 4
Despesas paga em 2016 por fontes de financiamento (€)
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Fonte: Producdo prépria
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Quadro 8
Controlo orcamental das despesas por fontes de financiamento (€)

Ano 2016 Ano 2015
Fontes de financiamento Dotagdo Compromissos Grau d~e Dotagdo Compromissos Grau d~e
corrigida assumidos Despesa paga execucao corrigida assumidos Despesa paga execucao
orcamental (%) orcamental (%)
311 OE - Verbas ndo afetas a projetos cofinanciados 3.697.497,00 | 3.697.492,91 | 3.697.492,91 100,0% 3.509.018,00 | 3.505.155,18 | 3.505.155,18 99,9%
313 OE - Saldos ndo afetos a projetos cofinanciados 3.863,00 0,00 0,00 0,0% 3.859,00 3.858,72 3.858,72 100,0%
319 OE - Transferéncias entre organismos 7.300,00 2.215,52 2.215,52 30,3% 5.000,00 0,00 0,00 0,0%
OE - Total 3.708.660,00 | 3.699.708,43 | 3.699.708,43 99,8% 3.517.877,00 | 3.509.013,90 | 3.509.013,90 99,7%
442 Financiamentos da UE - Fundo Social Europeu 8.487,00 8.485,34 8.485,34 100,0%
480 Transferéncias da Unido Europeia (ERASMUS) 130.158,00 75.212,20 75.212,20 57,8% 340.953,00 160.735,60 160.735,60 47,1%
510 RP - Receita prépria do ano 2.478.107,00 | 1.259.964,65 | 1.259.964,65 50,8% 2.289.558,00 | 1.208.452,74 | 1.208.452,74 52,8%
520 RP - Saldos de RP transitados 1.232.301,00 504.915,70 504.915,70 41,0% 477.324,00 477.323,58 477.323,58 100,0%
910 Saldo orgamental na posse do servigo (Fundos Europeus)| 180.217,00 47.894,20 47.894,20 26,6%
RP - Total 3.890.625,00 | 1.812.774,55 | 1.812.774,55 46,6% 2766882,00 1685776,32 1685776,32 60,9%
Total geral 7.729.443,00 | 5.587.695,18 | 5.587.695,18 72,3% 6.634.199,00 | 5.364.011,16 | 5.364.011,16 80,9%
Fonte: Producdo prépria

Como ressalta da observagao dos elementos apresentados, as verbas transferidas do Orcamento

do Estado (OE), consignadas na sua totalidade ao pagamento de parte das despesas de pessoal,

constituiram invariavelmente a principal fonte de financiamento (66,2% do total em 2016). Tal

como decorre da apreciacdo do Grafico 4, em 2016, as trés componentes da receita propria

receitas proprias financiaram em 32,5% o total da despesa paga, enquanto que os fundos

comunitarios custearam 1,3% do mesmo valor global.

Passando a execugdo da receita, apurou-se que o montante cobrado liquido, em 2016, cifrou-se

em 7535,2 milhares de Euros, ou seja, um quantitativo cuja expressao constituiu uma subida de

11,1% face ao valor apurado em 2015 (6678, 0 milhares de Euros).
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Grafico 5
Receitas cobradas em 2016 por origens (Euros)
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A Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril teve como fontes de financiamento para a

sua atividade durante o ano de 2016, as origens discriminadas no Grafico 5, apresentado na

pagina anterior. Por outro lado, o Quadro 9, seguidamente reproduzido, detalha a origem das

receitas nos dois Ultimos anos, bem como o grau de execugdo orcamental.

Quadro 9
CONTROLO ORGCAMENTAL DA RECEITA - Valores em Euros
2016 2015
. Grau de . Grau de
Origem das receitas Previsio Receita execu¢io Previsdo Receita execugio
A cobrada . cobrada
corrigida liquida orgamental corrigida liquida or¢amental
(%) (%)
311 OE - Transferéncias correntes 3.697.497,00 | 3.697.497,00 100,0% 3.509.018,00 | 3.509.018,00 100,0%
319 |Transferéncias da FCT 7.300,00 2.300,00 31,5% 5.000,00 0,00 0,0%

442 Financiamentos da UE - Fundo Social Europeu 8.487,00 8.485,34 100,0%
480 Transferéncias da Unido Europeia (ERASMUS) 130.158,00 75.239,00 57,8% 264.737,00 | 264.736,82 100,0%
510 Receitas proprias 2.449.573,00 | 2.341.951,54 95,6% 2.277.132,00 | 2.434.718,37 106,9%
Propinas 2.109.455,00(2.104.630,91 99,8% 2.001.941,00]2.111.537,89 105,5%

Taxas diversas 185.000,00 | 173.232,62 93,6% 150.220,00 | 177.248,00 118,0%

Multas e outras penalidades 8.600,00 9.107,36 105,9% 8.602,00 12.539,79 145,8%

Juros 18,00 1,78 9,9% 18,00 31,69 176,1%

Bancos - Transferéncias correntes 19.000,00 14.000,00 73,7% 14.500,00 14.000,00 96,6%

Venda de publicagbes e impressos 7.000,00 389,00 5,6% 6.744,00 5.106,50 75,7%

Outras vendas 5.000,00 3.458,50 69,2% 6.621,00 3.459,00 52,2%

Estudos, pareceres e projectos 26.900,00 0,00 0,0% 4.567,00 0,00 0,0%

Outros servigos 87.600,00 37.099,39 42,4% 82.910,00 108.760,07 131,2%

Qutras receitas correntes 1.000,00 31,98 3,2% 1.009,00 2.035,43 201,7%

Receitas correntes - Total 6.284.528,00 | 6.116.987,54 97,3% 6.064.374,00| 6.216.958,53 102,5%
313 OE - Saldo da geréncia anterior 3.863,00 3.862,82 100,0% 3.859,00 3.858,72 100,0%
910 Saldo orgamental na posse do servigo (Fundos Europeus) 180.217,00 | 180.216,74 100,0% 76.216,00 76.215,52 100,0%
510 Reposi¢bes ndo abatidas nos pagamentos 28.534,00 1.878,19 6,6% 12.426,00 6.035,01 48,6%
520 Saldo orgamental na posse do servigo 1.232.301,00 | 1.232.300,64 100,0% 477.324,00 | 477.323,58 100,0%
Receitas de capital - Total 1.444.915,00 | 1.418.258,39 98,2% 569.825,00 | 563.432,83 98,9%
Total geral 7.729.443,00 | 7.535.245,93 97,5% 6.634.199,00 | 6.780.391,36 102,2%

Fonte: Producdo prépria

Observa-se assim que as transferéncias do Or¢camento de Estado (OE) e as receitas préprias

proporcionaram no conjunto 80,2% das verbas destinadas ao funcionamento da Escola em 2016,

assumindo-se como as fontes determinantes. Assinale-se que com a exclusdo das receitas de

capital (saldos transitados e reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos), o montante de receitas

cobradas fixou-se em 6117,0 milhares de Euros, o que ficou aguém em 1,6% do montante

apurado no ano anterior (6217,0 milhares de Euros).

Em termos de comparagdo anual entre o valor de receitas prdprias previstas em Or¢camento e a

receita efetivamente cobrada, verificou-se que este ultimo montante ficou abaixo do primeiro

em cerca de cerca de 2,5%, o que se explica sobretudo pela baixa execucdo orgamental referente

as transferéncias da Unido Europeia (57,8%), ja que no caso das transferéncias do OE (100,0%)
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e nas receitas proprias correntes (97,3%) os niveis de receitas cobrados atingiram valores muito

mais elevados.

Saliente-se que no caso das propinas cobradas, o valor de 2016 atingiu 2104,6 mil Euros, o que
representou um decréscimo de 0,3% em relacdo ao ano anterior. Por outro lado, o quadro
seguinte demonstra a evolucdo do volume de propinas em divida para os ultimos 4 anos letivos

anteriores ao de 2016/15.

Quadro 10
Propinas em divida (Euros)

2014/15 90.636,00 82.775,40
2013/14 59.388,00 56.999,69
2012/13 44.750,00 44.231,20
2011/12 54.705,10 54.305,10
TOTAL 249.479,10 238.311,39

Fonte: Produgdo prépria

Faca-se notar que o total de propinas em divida para os quatro ultimos anos letivos ascendeu,
em 31/12/2016, a 238,3 milhares de Euros, o que constituiu uma diminuicdo de 11,2 milhares

de Euros em relagdo ao valor detetado no final de 2015.

Por outro lado, as propinas em divida referentes ao ano letivo 2015/16 cifravam-se em 83,4 mil
Euros em 31 de dezembro de 2016, pelo que a Presidéncia ird intensificar, em 2017, as iniciativas
necessarias para a cobranga dos valores em divida junto dos alunos, as quais poderdo ter um
efeito positivo mais rdpido face a melhoria da conjuntura socioecondmico que afeta as familias

portuguesas.

De uma forma global, a execugdo financeira acumulada no ano de 2016, apontou para um saldo
corrente a transitar para o ano de 2017 foi de 1815,2 mil Euros, com exclusdo da componente
ligada as transferéncias comunitdrias correspondentes a gestdo do Programa ERASMUS (saldo
em poder da ESHTE no valor de 132,3 mil Euros). O Gréfico 6, inserido na pagina seguinte,

resume a evolugao observada.
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Grafico 6

Saldo orgamental (Euros)
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Fonte: Produgdo propria

Saliente-se a ampliacdo do saldo global (com o programa ERASMUS) para 1947,6 mil Euros, o

gue constituiu um reforco de cerca de 550,0 mil Euros face ao ano anterior.

O saldo atrds referido resultara sobretudo de receitas préprias (1811,3 mil Euros), pelo que a
ESHTE pretende aplica-lo, em 2017, na concretizagdao de um conjunto de obras inadidveis ao
nivel do Campus Escolar, nomeadamente ao nivel das areas técnicas, dos equipamentos de
suporte, dos laboratdrios, das salas de aulas, das instalagdes dos docentes, entre outras. Tenha-
se presente que estas intervenc¢des resultaram da celebracdo do ja referido protocolo de
entendimento celebrado entre o Turismo de Portugal (titular das instalagdes do Campus) e a
ESHTE, tendo em vista a realizagdo de um conjunto de intervengGes urgentes e inadidveis em
areas consideradas criticas e que podem colocar em risco o funcionamento das atividades

escolares. Foi dado conhecimento deste protocolo a Secretaria-Geral do Ministério.

Saliente-se ainda que a ESHTE registou, pelo terceiro ano consecutivo, um saldo orcamental
positivo, o que ilustra o controlo e a eficacia da gestdo financeira da instituicdo, a qual se tem
vindo a pautar por regras e procedimentos com reflexos bem visiveis nas contas da instituicdo.
A este propdsito, convém referir que a Escola concretizou em 2016 um programa alusivo aos
seus 25 anos de existéncia, o qual incorporou diversas iniciativas com um carater mais
extraordinario (conferéncias, edigdo de livros, exposi¢cdes, entre outras), sendo que os custos
decorrentes destas a¢des foram absorvidos pelo orcamento da Escola, sem terem um reflexo

excessivo no plano das despesas.

O processo de transicao de saldos tem suporte legal para o efeito, decorrente do disposto no

artigo 114.2 da Lei n.2 62/2007 (RJIES). Em termos operacionais, a reintegracdo de saldos por
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parte das instituicdes publicas de ensino superior, pode ser concretizada no dmbito da
autonomia das Escolas até ao valor dos descontos efetuados para a Caixa Geral de
Aposentacdes. Por outro lado, a Lei de Execuc¢ao Orgcamental para 2017 viabiliza a possibilidade
do Ministério das Financas aceitar alteragdes orcamentais devido a integracdo dos saldos de

geréncia, mediante a apresentacdo do necessario programa justificativo.

3.2.CONTA DE GERENCIA

A conta de geréncia relativa ao periodo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2016 apresentou

um volume global de 8.917.475,59 Euros, procedendo-se seguidamente a sua desagregacao:

Quadro 11
Conta de geréncia (de 1/1/2016 a 31/12/2016)

Saldo da geréncia anterior (Em euros)
De dotag¢Oes orcamentais (OE) 184079,56
De receitas proprias 1232300,64
De investimento no plano
De operagdes de tesouraria

1416380,20

Recebimentos na geréncia
De dotag¢Ges orcamentais (OE) 3775036,00
De receitas préprias 2343829,73
De investimento no plano
De operagdes de tesouraria 1382229,66

7501095,39

TOTAL RECEBIMENTOS 8917475,59

Pagamentos na geréncia
De dotac¢Ges orcamentais (OE) 3822814,83
De receitas préprias 1764880,35
De investimento no plano
De operagdes de tesouraria 1382229,66

6969924,84

Saldo para a geréncia seguinte
De dotac¢Ges orcamentais (OE) 136300,73
De receitas préprias 1811250,02
De investimento do plano
De operagdes de tesouraria

1947550,75

TOTAL PAGAMENTOS 8917475,59

Fonte: Producdo prépria

Conforme se pode verificar, o total de recebimentos ocorridos durante o periodo em apreco
(7.501.095,39 Euros) superou os pagamentos efetuados no mesmo intervalo temporal

(6.969.924,84 Euros), o que decorre da observancia dos aspetos ja evidenciados anteriormente.
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Confirma-se igualmente que o saldo a transferir para a geréncia seguinte assenta sobretudo em
receitas proprias, considerando-se na verba, que consta do quadro anterior, a componente

ligada as transferéncias comunitarias correspondentes a gestdo do Programa ERASMUS.

3.3. ANALISE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras para o periodo entre 1/1 e 31/12/2016 foram elaboradas de
acordo com os principios contabilisticos consagrados no Plano Oficial de Contabilidade Publica
para o Sector da Educacdo (POC-Educacdo), apresentando-se seguidamente uma breve analise

da Conta de Resultados e do Balango.

3.3.1. CONTA DE RESULTADOS

No final do ano de 2016, a ESHTE obteve resultados correntes positivos de 575.168,50 Euros,
fruto de resultados operacionais positivos de 575.134,74 Euros e de resultados financeiros,
igualmente positivos, de 33,76 Euros. Deste modo, o resultado liquido do exercicio foi de
575.853,56 Euros, o que constituiu um valor que consolida a inversao de resultados obtidos a
partir de 2014, ano este em que se rompeu com a tendéncia de resultados invariavelmente
negativos do passado (em 2013, o prejuizo do exercicio foi de 53.846,77 Euros, enquanto que
em 2012 ascendeu a 303.562,84 Euros). O Grafico 7, seguidamente reproduzido, resume a

evolugdo verificada ao nivel dos resultados liquidos dos cinco uUltimos exercicios.

Grafico 7

Resultados liquidos do exercicio (Milhares de Euros)
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Fonte: Produgado propria

A formacdo dos Proveitos e Ganhos Operacionais aparece resumida no Quadro 12, incluido na

pagina seguinte, podendo observar-se que, em termos estruturais, ndo se detetaram alteragées
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substantivas nos ultimos anos, com as “Transferéncias e subsidios correntes” (60,8% em 2016 e

58,5% em 2015) e os “Impostos e taxas” (38,2% em 2016 e 40,4% em 2015), a evidenciarem

conjuntamente uma incidéncia a volta de 99%.

Quadro 12
Proveitos e ganhos
. Ano 2016 Ano 2015 Ano 2014 Ano 2013
Proveitos e ganhos
Valor € % Valor € % Valor € % Valor € %
Vendas e prestac¢des de servigos 46.875,07 | 0,7 42.961,10( 0,7 136.219,36 | 2,2 109.455,34| 1,8
Impostos e taxas 2.380.717,55 | 38,2 |2.621.656,72 | 40,4 |2.295.315,56 | 37,1 |2.081.985,55 | 34,7
Transferéncias e subsidios
correntes obtidos 3.785.023,00 | 60,8 |3.796.240,16 | 58,5 |3.728.160,13 | 60,3 |3.784.157,89 | 63,1
Proveitos e ganhos financeiros 33,76 | 0,0 72,92 | 0,0 71,98 | 0,0 40,35| 0,0
Proveitos e ganhos extraordindrios 15.865,59| 0,3 30.286,15| 0,5 25.854,61| 0,4 25.121,73| 0,4
Proveitos e ganhos totais 6.228.514,97 | 100,0 | 6.491.217,05 | 100,0 | 6185621,64 | 100,0 | 6.000.760,86 | 100,0
Fonte: Produgdo propria
Passando aos custos e perdas (Quadro 13), os dados contabilisticos existentes apontam para um
total de 5.652.661,41 Euros no ano de 2016, o que ficou aquém dos proveitos totais obtidos em
9,2%. Chama-se a atengao para a continuidade da inversao observada também para esta relagao
em relagdo aos anos de 2013 (os custos e perdas excederam em 0,9% os proveitos e ganhos) e
de 2012 (superioridade de 5,7% também para os custos e perdas).
Quadro 13
Custos e Perdas
Ano 2016 Ano 2015 Ano 2014 Ano 2013
Custos e perdas
Valor € % % (a) Valor € % % (a) Valor € % % (a) Valor € % % (a)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 77056,40 1,4 1,2 78.572,20 15 1,2 97025,31 1,7 1,6 102362,52 1,7 1,7
Fornecimentos e servigos externos 442735,95 7,8 71 391.138,11 73 6,0 432597,68 7,7 7,0 633772,3 10,4 10,6
Custos com o pessoal 4852925,02| 859 77,9 | 458755968 86,2 70,7 | 483153357| 857 781 | 4904666,78] 81,0 81,7
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 131910,40 2,3 2,1 153.076,60 2,9 2,4 121733,08 2,2 2,0 157007,25 2,6 2,6
Amortizagdes do exercicio 53159200 09 09 49.43556| 09 08 75951,80] 1,3 1,2 12046599 2,0 2,0
Provis@es do exercicio 5301529] 09 09 2444484 05 04 68233,66] 1,2 1,1 700564 1,2 1,2
Outros custos e perdas operacionais 26678,62 0,5 04 7.379,57 0,1 0,1 7931,33 0,1 0,1 12728,64 0,2 0,2
Custos e perdas financeiras 0,0 0,0 0,0 129,59 0,1 0,0 777,99 0,0 0,0
Custos e perdas extraordinarias 15180,53 0,3 0,2 31.978,48 0,6 0,5 1,66 0,0 0,0 52769,76 0,9 0,9
Custos e perdas totais 565266141 100,0 90,8 | 5323585,04] 100,0 82,0 | 5635137,68] 100,0 91,1 | 6054607,63] 100,0 100,9

Fonte: Produgdo propria

Com efeito, o quadro anteriormente apresentado, mostra a estrutura de custos para o ultimo

biénio, além de incluir a relagdo percentual face aos proveitos totais. Como decorre da sua

leitura, os “custos com pessoal” (85,9% do total no final de 2016) e os “fornecimentos e servicos

externos” (7,8% do total no final de 2016) constituiram as rubricas determinantes no total.

Por outro lado, os “fornecimentos e servigos externos” aumentaram 13,2% em rela¢do ao ano

anterior, mantendo-se, contudo, num patamar ainda inferior ao verificado em 2013.
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3.3.2. BALANCO

A sintese das principais rubricas do Balanc¢o surge devidamente refletida no Quadro 14, abaixo
reproduzido. A estrutura encontra-se evidenciada em relagdo ao Ativo Total (100,0%),
destacando-se desde ja, o facto de em 2016, o Ativo se ter superiorizado ao Passivo, num
excedente de 48,0%, ou seja, superior ao observado em 2015 (38,2%), ano este que quebrou a
série de resultados numa ldgica absolutamente inversa. Trata-se de uma situacdo que evidencia
o saneamento financeiro introduzido nas contas da Escola nos trés ultimos anos e que alterou

completamente o quadro desequilibrado das contas da instituicao.

Quadro 14
Rubricas do Balango
Rubricas do Balanco Ano 2016 Ano 2015 Ano 2014 Ano 2013

Valor € % Valor € % Valor € % Valor € %
Ativo Imobilizado 167731,51 4,7 191049,68 6,3 127304,58 6,1 159500,62 11,5
Ativo circulante 3424622,64 95,3 2817999,53 93,7 1968463,11 93,9 1231277,55 88,5
Ativo Total 3592354,15| 100,0 3009049,21 100,0 2095767,69( 100,0 1390778,17| 100,0
Passivo de Curto Prazo 1868437,85| 52,0 1860986,47| 61,8 2117074,05( 101,0 1962568,49| 141,1
Passivo de Médio e Longo Prazo 0,0 0,0 0,0 0,0
Passivo Total 1868437,85 52,0 1860986,47 61,8 2117074,05| 101,0 1962568,49| 141,1
Fundos Préprios 1723916,30| 48,0 1148062,74 38,2 -21306,36 -1,0 -571790,32 -41,1

Fonte: Producgdo prépria

Os Fundos Proprios refletem a diferenga entre o que a Escola tem e o que deve a terceiros em
determinado momento. Ao longo do tempo, os Fundos Préprios sdo influenciados por varios
fatores, como os resultados obtidos pela instituicdo, as reavaliacdes do imobilizado, entre
outros, mas a sua expressao negativo deve ser entendida como um sinal de alerta que interessa
inverter. Nesse sentido, os Fundos Proéprios atingiram, em 2015, o valor positivo de
aproximadamente 1148, 1 mil Euros, rompendo com os valores negativos do passado; em 2016,
esta situacdo foi amplamente consolidada, com os fundos préprios a revelarem uma expressao

proxima dos 1723,9 mil Euros.

Passando a desagregacdo do Ativo, importa enfatizar que no final de 2016, a sua expressao
liquida cifrava-se 3.592.354,15 Euros, como resultado da diferenca entre o seu valor bruto de
6.381.956,00 Euros e o valor das amortizagdes acumuladas, no montante de 2.789.601,85 Euros

(ver Quadro 15, na pagina seguinte).
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Quadro 15

Balango — Principais rubricas do Ativo

Ativo Ano 2016 Ano 2015
Valores Brutos | Amort./Prov. | Ativo Liquido | Valores Brutos | Amort./Prov. | Ativo Liquido
Imobilizado
ImobilizagBes Incorpdreas
Propriedade Industrial e outos direitos 198880,90 198880,90 198880,90 198880,90
Imobilizages Corpdreas
Equipamento e material basico 896321,30 821027,35 75293,95 899672,60 824650,72 75021,88
Equipamento de transporte 36446,41 36446,41 36446,41 36446,41
Equipamento administrativo 1303249,78 1210812,22 92437,56 1404607,66 1288579,86 116027,80
Outras Imobilizages Corporeas 47127,08 47127,08 47460,53 47460,53
2388187,20 2197137,52 191049,68

Circulante
Existéncias 3042,09 3042,09 1889,44 1889,44
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Dividas de terceiros - curto prazo
Clientes C/C 5297,40 5297,40
Alunos C/C 1385851,51 1385851,51 1354519,23 1354519,23
Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 475307,89 475307,89 422292,60 422292,60
Outros devedores

1866456,80 475307,89 1391148,91 1776811,83 422292,60 1354519,23
Conta no Tesouro 1881529,96 1881529,96 1352951,08 1352951,08
Depositos em Instituigdes Financeiras 62488,79 62488,79 59897,12 59897,12
Caixa 3532,00 3532,00 3532,00 3532,00
Acréscimos e Diferimentos
Custos Diferidos 82880,89 82880,89 45210,66 45210,66
Total do Ativo 6381956,00 2789601,85 3592354,15 5827360,23 2818311,02 3009049,21

Fonte: Produgdo propria

Para melhor visualizacdo do peso das vdrias rubricas do ativo, chama-se a ateng¢do para o Quadro

16, reproduzido na pégina seguinte, o qual contém o resumo da estrutura percentual, em 31 de

dezembro, para os dois ultimos anos.

Saliente-se que o Ativo Circulante representou 38,8% do total em 2016, o que proporcionou

uma reducdo face aos valores detetados nos dois anos precedentes (45,1% em 2015 e 66,5% em

2014). Em contrapartida, e como corolario do saldo orcamental registado, os depdsitos em

institui¢des financeiras subiram fortemente a sua incidéncia no total (54,2% contra 47,1% em

2015 e 26,6% em 2014).

Por outro lado, o valor das dividas de alunos ascendeu a 1.385.851,25 Euros no final de 2016,

revelando uma subida de 31.332,28 Euros face ao montante contabilizado no final de 2015

(1.354.519,23 Euros).
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Quadro 16
Desagregacgdo do Ativo Liquido (%)

2016 2015 2014 2013 2012
Imobilizado 4,7 6,4 6,1 11,5 12,7
Imobilizacdes Incorpdreas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Propriedade Industrial e outos direitos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Imobilizagdes Corpdreas 4,7 6,4 6,1 11,5 12,4
Equipamento e material bdsico 2,1 2,4 3,9 7,7 6,7
Equipamento de transporte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Equipamento administrativo 2,6 3,9 2,2 3,8 5,7
Outras Imobilizagées Corporeas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Circulante 38,8 45,1 66,5 88,5 87,3
Existéncias 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Clientes C/C 0,2 0,0 3,5 1,0 1,0
Alunos C/C 38,5 45,0 62,9 83,4 77,7
Clientes, alunos e utentes de cobranca
duvidosa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros devedores 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Depdsitos em Instituiges Financeiras (*) 54,2 47,1 26,6 3,1 7,6
Acréscimo de proveitos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Custos Diferidos 2,3 1,5 0,8 1,0 1,0
Total do Ativo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(*) - Inclui a Conta no Tesouro e o valor de Caixa.
Fonte: Producdo prépria

Ainda no que respeita as dividas dos alunos, esclareca-se que o montante atras referido ndo é
contraditorio com as verbas atrds inclusas no Quadro 10 e que se reportavam as dividas
recuperadas até ao final do ano letivo 2014/15 no montante de 11,2 milhares de Euros. Com
efeito, nesta rubrica do ativo (“Alunos, c/c”), consideram- se além do montante global das
dividas acumuladas até ao ano letivo 2015/16, as dividas decorrentes do ano letivo 2016/17 e
que deviam ter sido vencidas até 31/12/2016, mais os montantes das propinas ainda ndo

vencidas em 2016 e respeitantes ao ano letivo em curso.

Entrando na analise do Passivo, pode-se constatar atingiu o quantitativo global de 1.868.437,85
Euros no final de 2016, o que originou uma subida inexpressiva de 0,4% em rela¢do ao valor

registado no final de 2015 (1.860.986,47 Euros).

Por outro lado, e tal como evidencia o Quadro 17, reproduzido na pagina seguinte, a ESHTE ndo
possuia no final de 2016, tal como nos dois anos precedentes, qualquer divida a terceiros com
exigéncia de curto, médio ou longo prazo, o que constitui um fato relevante em termos da

prépria imagem da instituicdo.
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Quadro 17
Balango — Principais rubricas do Passivo

Passivo Ano 2016 Ano 2015 Ano 2014 Ano 2013
Valor € % Valor € % Valor € % Valor € %

Fornecedores C/C

Fornecedores de Imobilizado C/C

Estado e Outros Entes Publicos 318,31* 0,0 10,52* 0,0 2300* 0,1

Outros credores

Acéscimos e diferimentos

Acéscimo de Custos 684577,26 36,6 654810,18 35,2 643820,87 304 623182,01 31,8

Proveitos Diferidos 1183542,28 63,3 1206165,77 64,8 1470953,18 69,5 1339386,48 68,2
1868119,54 100,0 1860975,95 100,0 2114774,05 99,9 1962568,49 100,0

Total do Passivo 1868437,85 100,0 1860986,47 100,0 2117074,05 100,0 1962568,49 100,0

Fonte: Produgdo propria

Na estrutura do Passivo releva-se igualmente a rubrica “Acréscimo de Custos”, no montante de
684.577,26 Euros em 31/12/2016 (36,6% do total), e que se reporta sobretudo a encargos com

remuneracdes futuras a liquidar, tal como estabelece o POC-Educacao.

Por outro lado, os “Proveitos Diferidos”, no montante de 1.183542,28 Euros em 31/12/2016,
dizem respeito sobretudo ao diferimento do valor relativo a propinas para o ano letivo 2016/17,

na proporg¢ado que respeita ao ano de 2017.

Termina-se a presente analise com a apreciacdo de um conjunto de rdcios que permitem
complementar a avalia¢do da situa¢do da ESHTE em termos de rendibilidade, endividamento,
autonomia financeira, solvabilidade e liquidez. Contudo, deve-se ter sempre presente que este
exercicio tem limitacdes que derivam do facto de a Escola pertencer ao sector publico,

possuindo especificidades muito préprias enquanto instituicdo do ensino superior politécnico.

Neste contexto, a instituicdo ndo se rege por objetivos associados a maximizacdo de lucros como
numa empresa privada, devendo o seu desempenho pautar-se por critérios associados a
qualidade da prestacdo subjacente ao seu desempenho, tendo sempre como referencial a

defesa do interesse publico e a correta gestdao dos meios financeiros que |lhe sdo atribuidos.

Esta ressalva justifica a possibilidade de se obterem valores menos comuns para os racios
trabalhados, o que ndo invalida que, em termos evolutivos, se possam extrair conclusées com
significado. Tendo sempre presente esta nota, selecionaram-se os indicadores que constam do

Quadro 18 (incluido na pagina seguinte) e que se reportam aos Ultimos seis anos.
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Quadro 18
Indicadores econémico-financeiros

2016 2015 2014 2013 2012 2011
Racios de Rentabilidade
Rentabilidade do volume de negécios 24% 44% 23% -2% -13% -23%
Rentabilidade do ativo total 16% 39% 26% -4% -19% -30%
Racios de Endividamento
Racio de endividamento geral 52% 62% 101% 141% 132% 112%
Racios de endividamento de curto prazo 52% 62% 101% 141% 132% 112%
Outros Racios
Racio de Autonomia Financeira 48% 38% -1% -41% -32% -12%
Racio de Solvabilidade 92% 62% -1% -29% -24% -10%
Racio de Liquidez Geral 183% 151% 93% 63% 66% 74%

Fonte: Producdo prépria

Como nota geral, saliente-se a melhoria evidenciada para os racios de autonomia financeira, de
solvabilidade, de liquidez geral e de endividamento em 2016, tomando como base de

comparacdo os valores homodlogos dos cinco anos anteriores.

No caso dos racios de rentabilidade, observa-se que passaram nos ultimos trés anos a ter uma
expressao positiva, sendo evidente o corte com os resultados negativos do passado. Por outro
lado, os réacios de endividamento deixam transparecer uma situacdo ainda mais favoravel em
2016, com os capitais alheios a representarem apenas 52% dos valores do total do ativo, contra

62% em 2015.

Finalmente, os racios de autonomia financeira e de solvabilidade revelaram, em 2016, valores
mais favordveis do que os observados em 2015, o que evidencia uma estabilidade financeira
acrescida da Escola. Tal como mostra o Quadro 18, no periodo 2011/14, a ESHTE n&o possuia
ativos liquidos suficientes para fazer face as responsabilidades de curto prazo, tendo esta

situacado sido totalmente invertida.
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