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1. INTRODUCAO

O presente relatério de gestdo apresenta uma estrutura concetual em conformidade com a
prevista no Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para Administragdes Pidblicas (SNC-AP).
Assim, a informacgéo constante do presente documento incide sobre a posi¢éio e o desempenho
financeiro, a execucdo orcamental, o relato dos fatores mais importantes subjacentes e a

referéncia as expetativas sobre as suas atividades futuras.

Refira-se igualmente que a apreciacdo detalhada das atividades concretizadas em 2020
consta do respetivo Relatério de Atividades, o qual constitui uma peca separada e que foi

igualmente objeto de apreciagéo por parte do Conselho de Gestdo e do Conselho Geral.

Durante o periodo em apreco, os érgdos sociais da ESHTE registaram a seguinte composi¢do:

Conselho Geral Mdrio Alberto das Neves Assis Ferreira
Presidente

Presidente Radl Manuel das Roucas Filipe
Vice-Presidente José Sancho de Sousa e Silva
Vice-Presidente Ana Rita de Deus Rocha Alves Peres da Costa
Administrador Vitor Manuel Pereira de Andrade

Conselho de Gestdo

Presidente Raul Manuel das Roucas Filipe
Vogal José Sancho de Sousa e Silva
Vogal Vitor Manuel Pereira de Andrade
Vogal Anténio Manuel Henrique Fernandes
Vogal Carlos Manuel Torres
Conselho Técnico-Cientifico Maria Manuela Mendes Guerra
Presidente
Conselho Pedagégico Ana Cldudia dos Santos Gongalves
Presidente

Por outro lado, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas “Anténio Borges & Associados,
SROC”, com inscrigdo na lista de Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 69,
na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios sob o n.° 20161405, com o NIPC
502 287 934, com sede profissional na Rua Prof. Fernando da Fonseca, n.° 10 A, Esc. 6,
1600-618, em Lisbog, representada pelo Dr. Nuno Silva Magro, com inscricdo registada na
lista de Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 1165 e na Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios sob o n.° 20160777, manteve-se como fiscal Unico da ESHTE, na sequéncia do
Despacho n.° 4036,/2020 de 2/4/2020.



O referido Despacho renovou por um periodo de cinco anos, improrrogdvel, o mandato em

apreco, produzindo efeitos a partir de 10 de julho de 2019.

Assim, nos termos da legislacdo em vigor, as contas da ESHTE, referentes ao ano de 2020,
obtiveram a respetiva certificacéo legal por parte do Fiscal Unico da Escola, documento este
que constitui uma pega separada e que foi igualmente apreciado pelo Conselho de Gestdo

e pelo Conselho Geral.

Importa ainda referir que a ESHTE, na sequéncia do j& implementado nos dois anos
anteriores, desenvolveu a sua contabilidade em 2020 de acordo com o Sistema de
Normalizag@o Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP). Recorde-se que este
normativo impds a substituicdo dos Planos Setoriais de Contas (POCP, POCAL, POC-
educagdo, POC-MS, POCISSSS) por um Unico sistema aplicdvel de forma transversal a todo

o setor publico.

Tendo em vista a resposta integral aos requisitos do SNC-AP, a ESHTE tem em curso um
conjunto de agdes destinadas a concretizar o levantamento pormenorizado da instituicdo em
matéria de estrutura orgdnica, de funcionamento, de atividades desenvolvidas, de produtos
ou bens produzidos e de servigos prestados, com vista a estruturar um sistema completo de
contabilidade de gestdo que responda ds necessidades de apuramento de indicadores de
avaliag@io de desempenho e de produgdo de informagdo de apoio & gestdo e de mapas de

divulgagdo no relato financeiro.

No &mbito da apreciagéio global do desempenho financeiro interessa enfatizar, desde g, a
continuagdo da consolidagéio em 2020 dos resultados econémico-financeiros da Escola.
Recorde-se que, em 31/12/2013, a ESHTE apresentava um resultado liquido transitado de
anos anteriores de - 900, 6 mil Euros. Em 31/12/2014, este valor desceu para - 348,3 mil
Euros e no final do ano de 2015, a recuperacgdo foi totalmente alcangada, com os resultados
liquidos do exercicio a atingirem 1.167,3 mil Euros. Em 31/12/2016 o resultado liquido do
exercicio foi de 575,92 mil Euros, com os resultados transitados a fixarem-se em 819,3
milhares de Euros. Em 2017, o resultado liquido do exercicio foi de 70,4 mil Euros, com os
resultados transitados a atingiram 1395,2 milhares de Euros. Em 2018, o resultado liquido
do exercicio cifrou-se em 243,4 mil Euros, colocando os resultados transitados em 1.465,6
milhares de Euros. Em 2019, o resultado liquido do exercicio foi de 302,8 mil Euros, passando
a situar os resultados transitados em 1709,0 milhares de Euros. Finalmente, em 2020, o
resultado liquido do exercicio foi de 506,4 mil Euros, pelo que os resultados transitados

passaram a cifrar-se em 2011,8 milhares de Euros.

Deve-se igualmente assinalar que, pela sexta vez desde que existe contabilidade
organizada na ESHTE em conformidade com o POC — Educagéio e agora com o Sistema de
Normalizagéo Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP), a Escola passou a
evidenciar fundos préprios positivos (2.871,3 mil Euros em 2020; 2.365,4 mil Euros em 2019;



2.064,4 mil Euros em 2018; 1.794,3 mil Euros em 2017; 1.723,9 mil Euros em 2016; e,
1.148,1 mil Euros em 2015).

A semelhanga do verificado em anos anteriores, a Presidéncia da ESHTE continuou a
desenvolver todos os esforcos para garantir os patamares indispensdveis de equilibrio
orcamental, na linha do controlo implementado a partir do Ultimo trimestre de 2013 e dando
sequéncia a uma execugdio dentro dos pardmetros definidos pelas Leis n.° 2 e 41/2020,

respetivamente, de 31 de marco e de 18 de agosto.

Em conformidade, concedeu-se importéncia & gestdo atenta da situagdo econdémico-
financeira da Escola em 2020, controlando-se os custos de funcionamento e as despesas com
o pessoal. Neste contexto, ndo se pode omitir o efeito da pandemia derivada do Novo
Coronavirus Covid-19, com consequéncias diretas no modo de funcionamento da Escolq,
particularmente no plano das atividades letivas. Assim, a ESHTE teve que assumir todas as
medidas referentes & gestdo interna da situagéio, assegurando-se a necessdria resposta no
plano sanitdrio (com a adog¢do das medidas recomendadas pelas autoridades nacionais e

internacionais para a prote¢do da sadde da comunidade académica) e do ensino.

Refira-se ainda que, com a periodicidade desejavel, foram divulgados no site da ESHTE,
durante o ano de 2020, os relatérios produzidos sobre a execugdo orcamental e a evolugdo
econdmico-financeira da instituicdio, apds as respetivas aprovagdes por parte do Conselho

de Gestdo e do Conselho Geral.

Uma matéria que exigiv uma ampla atengéo por parte do Conselho de Gestdo assentou no
cumprimento das disposi¢cdes legais em termos de execu¢do do orcamento na componente
das despesas com pessoal, o que obrigou inclusivamente a tomar vdrias medidas neste
sentido, particularmente ao nivel da distribuicdo de servico docente e da contratacgdo
associada. Perante o plafond mdaximo de crescimento 2020/19 de 3%, o qual foi
estabelecido no Decreto-Lei de Execu¢do Orcamental, a ESHTE conseguiu cumprir esta
disposicdio, apresentando um acréscimo de 0,1% na massa salarial e uma diminuicdo de

0,4% na globalidade das despesas de pessoal.
2. SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Como & foi referido, o Relatério de Atividades da ESHTE para 2020 constitui uma peca
auténoma, tal como determinam os procedimentos legais em vigor, pelo que no presente
documento iremos apenas incluir um resumo dos programas e agdes concretizados no ano em

aprego.

A ESHTE possui mecanismos de planeamento estratégico, pelo que o referencial de base
para a sua atividade decorre do Plano Estratégico de Médio Prazo (PEMP) 2108 /21, o qual
foi construido com o envolvimento da comunidade académica, debatido em sede do Conselho

Consultivo e aprovado pelo Conselho Geral. O préprio PEMP (2018/21) define os
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mecanismos de monitoriza¢do indispensdveis ao controlo da sua aplica¢do, pelo que se
estabeleceu que os Planos e Relatérios Anuais de Atividades funcionariam como elementos
de controlo e de ajustamento regular das atividades, dos programas e das agdes a

desenvolver.

Assim, os Planos de Atividades contém para cada ano, a integragdo entre programas e
agdes, os objetivos associados a cada agdio e a designagdo dos interlocutores e responsdveis
para cada iniciativa. Por outro lado, nos Relatérios de Atividades incluem-se aspetos como
a descrigdo da concretizagdo ocorrida em cada agdo, o grau de cumprimento face ao Plano
de Atividades e as razdes dos desvios verificados. Estes procedimentos convergem com as
disposicdes constantes do Manual do Sistema Interno de Garantia da Qualidade da ESHTE,
constituindo um requisito a observar ao nivel do referencial respeitante & politica de
qualidade da instituicdo.

Importa igualmente enfatizar que o PEMP 2018/21 nédo se assume como um documento
estdtico, passando a incorporar todos os ajustamentos introduzidos anualmente. O Quadro
1, abaixo inserto, resume a evolugdo ocorrida ao nivel dos eixos estratégicos e respetivos
programas e agdes, considerando a versdo inicial do plano e a Ultima atualizagdo agora

concretizada.

Quadro 1
Plano Estratégico de Médio Prazo 2018/21
Eixos estratégicos Versdo iniciaNI Versdo atual~
Programas| Acgdes |Programas| Acgdes

Estabilidade institucional 4 11 4 11
Recursos e profissionais de exceléncia 6 33 6 37
Qualidade e inovagdo no ensino 4 13 4 17
Investigagdo, desenvolvimento profissional e prestagdo de servigos a comunidade 6 24 7 29
Parcerias estratégicas e internacionalizagdo 7 33 7 34
Seguranga da comunidade académica . . 1 9
Total 27 114 29 137

Conforme se pode observar, introduziu-se mais um eixo estratégico (“Seguranca da
comunidade académica”), além de dois novos programas (“Criagdo do Centro de Exceléncia
em Turismo” e “Monitorizagdo dos efeitos da pandemia associada ao novo Coronavirus —
COVID 19”). Em termos de agdes, o balanco aponta para a existéncia de 137 agdes na
vers&o atual contra 114 na primeira formulagdo do plano, o que ilustra o carater dindmico

do processo de planeamento introduzido.

Por outro lado, o Quadro 2, inserido na pdgina seguinte, detalha a evolugdo anual registada
ao nivel dos programas e agbes, sendo de destacar que a incidéncia das atividades para
2020 recaird sobre 29 programas e 116 agdes. Confirma-se igualmente o entendimento de
que os trés eixos centrais, definidos no PEMP 2018/21, para orientarem a atividade da
instituicdo, ainda se mantém como determinantes, pelo que se relembra seguidamente a sua

formulagdo: Melhoria continua da qualidade da formagdo da ESHTE ao nivel dos vérios



cursos; Afirmagdo da ESHTE como uma instituigdo de ensino superior politécnico com
investigacdo fundamental e aplicada com valia e ajustada aos interesses do turismo e do
pais; Extensdo da abertura & sociedade, garantindo-se, através da transferéncia de
conhecimento e da intera¢cdo com os stakeholders do turismo, uma contribuicéio adequada
para a concretizagdo de objetivos de interesse publico, integrando uma dimensdo econémica

e sociocultural ajustada, bem como as condicdes para a potencia¢do das aspiragdes legitimas

da comunidade académica e para a projeg¢do internacional da Escola.

Quadro 2
Plano Estratégico de Médio Prazo 2018/21
Relagdo Eixos Estratégicos/Programas/Acdes
. L. N.2 Programas N.2 Agdes
Eixos estratégicos
2018/21 2019 2020 (a) | 2020 (b) 2021 2018/21 2019 2020 (a) | 2020 (b) 2021

Estabilidade institucional 4 4 4 4 4 11 10 7 8 8
R fissionais d

ecurhsos. e profissionais de 6 6 6 6 6 33 30 35 35 34
exceléncia
Qualidade e inovagdo no ensino 4 4 4 4 4 13 11 13 13 13
Investigacdo, desenvolvimento
profissional e prestagdo de 6 6 7 7 7 24 22 23 22 24
servigos a comunidade
P i tratégi
. arcena? es r.a eg~|cas e ; 7 ; 7 ; 33 31 31 31 31
internacionalizacdo
Segur’an.ga da comunidade 1 1 2 9
académica

Total 27 27 28 29 29 114 104 109 116 119

(a) - Composigdo inicial (Plano de Atividades); (b) - Composicdo final (Relatdrio de Atividades)

Conforme decorre da observagdo do Quadro 2, foi essencialmente a incidéncia da
pandemia que obrigou a ampliar as a¢des previstas no Plano de Atividades para 2020.
Com efeito, entre o previsto inicialmente e o imperativo de dar resposta a novos desafios
decorrentes da conjuntura, houve necessidade de acrescentar o novo programa atrds
referido, o qual incluiu 7 agdes especificas. A par desta alteracgdo, incluiu-se também nas
atividades concretizadas em 2020, o prolongamento da ac¢do ndo terminada em 2019 e
que se reporta a aprovagdo pela tutela da versdo atualizada dos estatutos e a consequente

publicagdo em Didrio da Republica.

Passando o uma breve apreciacdo das atividades desenvolvidas em 2020, torna-se
necessdrio destacar as consequéncias decorrentes da incidéncia da pandemia derivada do
Novo Coronavirus Covid-19. Neste dominio, a ESHTE optou pelo ensino & distéincia durante
o periodo do denominado “Estado de emergéncia”, sendo que, na sequéncia das decisdes
do Conselho de Ministros de 30/04/2020, a ESHTE decidiu, em 05/05/20, avancar com a

implementac¢do de um plano de levantamento progressivo das medidas de contengdo.

As normas constantes do plano de levantamento das medidas de contengdo incluiram um
conjunto de orienta¢des gerais para garantir as indispensdveis condi¢des de seguranca
sanitdria no Campus e nas instalagdes afetas & ESHTE, além das disposi¢cdes inerentes &
concluséo do ano letivo 2019 /20. Assim, estabeleceram-se as regras inerentes & realizagdo

das aulas praticas (utilizagdo dos espagos das cozinhas, dos laboratérios e de outras dreas




técnicas consideradas essenciais), bem como os mecanismos de avaliagdo continua e dos

exames.

Com base no planeamento e no trabalho desenvolvido foi vidvel concluir as atividades
referentes ao ano letivo 2019/20, tendo sido decisivos neste processo, o compromisso e o
investimento desenvolvido por todos os elementos da comunidade académica da ESHTE,

designadamente docentes, ndo docentes e alunos.

Por outro lado, na organizagéo do corrente ano letivo 2020/21, a ESHTE teve em
consideracdo as recomendagdes provenientes do Gabinete do Senhor Ministro da Ciénciq,
Tecnologia e Ensino Superior (04/08/20), tendo implementado um modelo de atividade

onde o ensino e a avalia¢do presencial se assumiram como a regra geral de funcionamento.

Em 29 de outubro de 2020, através do Despacho n.° 224 /PRES/ESHTE/2020, foram
clarificados os critérios subjacentes & atividade letiva, tendo-se decidido a manutengdo do
modelo de aulas presenciais para todas as unidades letivas com um caréter pratico ou
experimental (1.° e 2.° semestres) e a primazia no ensino presencial em todos os cursos do
1.° ano, sobretudo ao nivel das licenciaturas (1.° e 2.° semestres). Foi igualmente definida a
obrigatoriedade de realiza¢do presencial dos exames de todas as épocas, bem como a
manuten¢do do modelo em funcionamento desde o inicio do 1.° semestre, com recurso a aulas

presenciais, a dist@ncia e hibridas.

Seguidamente, procede-se a uma apreciagdo global das taxas de execugdo observadas em
2020 para o conjunto das agdes que integram os seis eixos estratégicos atrds definidos.
Contudo, tenha-se presente que as atividades definidas para 2020 obedecem a uma légica
de integragdo no PEMP 2018/21, pelo que se deve distinguir o desempenho anual, mas
valorizar sobretudo o resultado final obtido para o periodo em apreco. Assim, as taxas de
concretizagdo das agdes que integram os vdrios programas foram classificadas em 4 blocos,

de forma a viabilizar-se o seu tratamento quantitativo e a consequente andlise de resultados.

Vejamos, o critério utilizado, o qual j& foi objeto de aplicagdo em anos anteriores e que estd

sintetizado no Quadro 4.

Quadro 4
Classificagdo do grau de realizagdo das agdes

Grau de execugéio
Acdes abandonadas ..
Acdes com desvios muito significativos < 25%
Ac¢des com desvios significativos 26% < 75%
Acdes com desvios menores 76% < 99%
Acdes sem desvios 100%

Por outro lado, o Quadro 5, inserto na pdagina seguinte, permite aferir que, em 2020, o grau

de concretizagcdo anual das “agdes sem desvios” atingiuv os 54,3% do total, o que aliado &



incidéncia das “a¢des com desvios menores” (23,3% do total), permite concluir que ocorreu
um desempenho global de sinal positivo, apesar dos constrangimentos decorrentes da
pandemia. Com efeito, nas restantes agdes, verificou-se que 20,7% evidenciaram um

desempenho com desvios significativos e 1,7% registaram mesmo desvios muito significativos.

Quadro 5
Resumo do grau de execugdo das agoes em 2020

N.° de agdes

Grau de execugéio > 75% 99%
Eixo 1 - Estabilidade institucional 8 8
Eixo 2 - Recursos e profissionais de exceléncia 7 13 15 35
Eixo 3 — Qualidade e inovagdo no ensino 4 3 6 13
Eixo 4 — Investigagdo, desenvolvimento profissional e prestagdo de servigos & comunidade 3 5 14 22
Eixo 5 — Parcerias estratégicas e Internacionalizagdo 2 10 6 13 31
Eixo 6 - Seguranca da comunidade académica 7 7

Total 2 24 27 63 116
% horizontal do total 1,7% 20,7% 23,3% 54,3% | 100,0%

Independentemente da avaliagdo se considerar favordavel, importa registar que o grau geral
de execucdo das agdes ficou num patamar inferior ao observado nos dois anos anteriores,

como decorre da apresentagdo do Grdfico 1, abaixo introduzido.

Gréfico 1
Apreciag@io global - grau de execucéio das agdes
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Conforme se pode igualmente constatar, as “a¢des sem desvios” registaram, em 2020, uma
incidéncia aquém da observada em 2019 e 2018, observando-se, como contrapartida, o

avolumar das acdes classificadas como tendo desvios significativos.

Como seguidamente se demonstra (ver o Grdfico 2 na pdgina seguinte), esta evolugdo ndo
foi linear para todos os eixos estratégicos, sendo apenas evidente nas situagdes onde os
efeitos da pandemia se tornaram incontorndveis, particularmente no decurso do periodo de

confinamento geral (entre marco e maio).



Grafico 2
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Passando & andlise do grau de concretizacdo das agdes que integram os vdrios eixos
estratégicos, pode-se observar que, nos casos da “estabilidade institucional” e da “seguranca
da comunidade académica”, todas as ag¢bes foram executadas sem desvios, sendo que as
maiores dificuldades de desempenho se localizaram em torno dos eixos associados das
“parcerias estratégicas e internacionalizagdo” e a “qualidade e inovag¢do do ensino”. O
Quadro 6, a seguir reproduzido, permite visualizar a distribuicdo das frequéncias relativas
por eixos estratégicos e escaldes inerentes ao grau de execugdo em 2020.

Quadro 6
Resumo do grau de execugdo das agées em 2020

N.° de agdes
26%< | 76%<
75% 99%

Eixo 1 - Estabilidade institucional 100,0%
Eixo 2 - Recursos e profissionais de exceléncia 20,0% 37,1% 100,0%
Eixo 3 — Qualidade e inovagéio no ensino 30,8% 23,1% 100,0%
Eixo 4 — Investigagdio, desenvolvimento profissional e prestagdo de servicos & comunidade 13,6% 22,7% 100,0%
Eixo 5 — Parcerias estratégicas e Internacionalizagdo 32,3% 19,4% 100,0%
Eixo 6 - Seguranga da comunidade académica 100,0%

Total 20,7% | 23,3% 100,0%

Face aos aspetos atrds destacados, pode-se concluir com seguran¢a que o ano de 2020,
apesar da influéncia determinante de uma varidvel externa & Escola (pandemia do Novo
Coronavirus COVID-19), saldou-se por um balango positivo, j& que se consolidaram agdes
fundamentais para a ESHTE, néo obstante a prioridade que teve que ser concedida ao
desencadeamento de a¢des que assegurassem o funcionamento da escola e que permitissem
responder de um modo efetivo as necessidades de adaptagdo face a situagdes de
confinamento geral ou de frequéncia limitada dos espacos escolares.

Relembre-se que o ano de 2019 se revelou particularmente marcante para a ESHTE, ndo sé
pelos niveis de execuc¢dio obtidos para as tarefas programadas, mas sobretudo pelo cunho
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estratégico que decorre dos avangos obtidos em alguns dossiers prioritdrios para a
instituicdo. Assim, importa recordar a celebragdo do protocolo referente & operacionalizagdo
do plano geral de reordenamento fisico e funcional do Campus, a conclusdo do processo de
atualizacdo dos estatutos, a acreditacdo de 11 cursos junto da A3ES sem quaisquer
condicionalismos, a conclusdo da 1.° fase do estudo sobre a reestruturacdo da oferta
formativa graduada, a acreditagdo do Centro de Investigagéo, Desenvolvimento e Inovagdo

em Turismo (CiTUR) junto da FCT e o arranque do projeto do Centro de Exceléncia Turistica.

Perante estes progressos, era importante continuar a avangar na constru¢do de uma Escola
moderna, adaptada com a realidade de hoje e com os desafios do futuro, alinhada com os
objetivos associados ao desenvolvimento do turismo portugués, quer por via da formagdo
adequada dos futuros recursos humanos do setor, quer pela cria¢do e transferéncia de

conhecimento para os stakeholders.

Neste dmbito, o desempenho de 2020, fruto das condicionantes existentes, ndo comprometeu
nenhum dos grandes objetivos que norteiom a atividade futura da ESHTE, sendo que
continuam a existir condi¢des para garantir o progresso da Escola e o reforco do seu

posicionamento no contexto do ensino superior do turismo.

Ainda ao nivel da apreciagdo de conjunto, importa referir um conjunto de aspetos relevantes
que enquadraram a atividade corrente da ESHTE em 2020:

— A ESHTE, em 24/07/19, foi notificada da andlise efetuada pela Secretaria-Geral
de Educagdo e Ciéncia sobre o pedido de aprecia¢do dos novos estatutos, o qual foi
formulado em 03/10/19;

— Do teor desta Ultima comunicagéio, salienta-se a concluséio que s&o formalmente
vdlidas as deliberagées do Conselho Geral (CG) da Escola Superior de Hotelaria e
Turismo do Estoril (ESHTE) que, com observéncia da maioria qualificada imposta pela
alinea b) do n.° 2 e n.° 3 do art.®° 68.° do RIJIES, aprovaram, em votagdo final global,
o projeto de revisdo estatutdria da ESHTE;

— Por outro lado, o mesmo parecer refere que as propostas de altera¢des aos Estatutos
da ESHTE se encontravam, de um modo geral, conforme com a legalidade,
necessitando de pequenos ajustamentos de harmonizagdo terminolégica ao nivel de
alguns artigos;

— O parecer da Secretaria-Geral termina com o entendimento que apds a supressdo
das desconformidades e deficiéncias detetadas, “(...) ndo se vislumbram razGes para
que ndo venha a ser homologada a revisGo dos Estatutos da ESHTE (...)"”, por despacho
normativo do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;

— Assinale-se ainda que o Conselho Geral da ESHTE aprovou as alteragdes introduzidas
na reunido realizada em 18/09/20, tendo a Secretaria-Geral confirmado, no dia
08/10/20, que o processo transitou para o Gabinete do Sr. Ministro, aguardando-

se a homologac¢do formal da revisdo dos estatutos;
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Nas reunides realizadas com a tutela foi confirmado o entendimento que ndo se
encontra prevista qualquer tipo de iniciativa destinada a concretizar uma eventual
incorporagdo das Escolas ndo integradas do sistema politécnico nas Universidades;
assim, a ESHTE continua a aguardar por nova oportunidade para se perspetivar a
eventual integragdo da Escola numa Universidade de grande dimensdo, mantendo o
seu estatuto de ensino politécnico e potenciando eventuais complementaridades ao
nivel do ensino e da investigagdo;

Contudo, a mesma tutela refere o interesse em se intensificarem as parcerias de
colaboragdo entre as instituicdes de ensino superior, pelo que a ESHTE tem vindo a
desenvolver projetos comuns com a Universidade Nova de Llisboa, com a
Universidade de Evora e com a prépria Universidade de Lisboa;

Passando & questdo das instalacdes, importa recordar que, no ano de 2019,
intensificaram-se os contactos entre as Secretarias de Estado da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior e do Turismo, o Turismo de Portugal (TP), a ESHTE e o municipio de
Cascais, o que conduziu & assinatura, em 16 de julho, do acordo tendente a&
requalificacdo e expans@o do Campus, projeto este designado como “Tourism
International Academy (T.LA.)”. O protocolo em apreco estabeleceu os termos e
condi¢8es de cooperacdo entre as Partes, tendo em vista a desejdvel requalificagéo
e ampliagéio do Campus do Estoril;

Assinale-se que, de acordo com o planeamento fisico existente, a ESHTE ficard
instalada em dois novos blocos a construir, ocupando uma drea global de
aproximadamente 6800 m2, prevendo-se que o prazo para execu¢cdo das obras
previstas se prolongue até 2023;

Importa ressaltar que ao concretizar-se o projeto de novas instalagdes, a ESHTE néo
s6 atinge o objetivo de possuir capacidade autogestiondria das instalagdes que |he
estdo destinadas, como também passard a beneficiar da solugéio global criada para
o Campus do Estoril (“Tourism International Academy - T..A.)", particularmente no que
respeita & implementacdo do hotel de aplicagdo (onde os alunos da ESHTE poderdo
desenvolver as suas atividades prdticas), das residéncias para estudantes e do Centro
de Exceléncia Turistica;

No que concerne a evolugéo fisica do projeto, nomeadamente, a constru¢do dos dois
edificios da ESHTE, foi lancado, no ultimo trimestre de 2020, o concurso para
selecionar a equipa projetista que ird desenvolver os projetos de arquitetura e
especialidades com vista ao licenciamento municipal e & obra em aprego;

Embora o lancamento dos concursos de projetos, e posteriormente de obras, tenha
que decorrer através do TP, foi atribuido & ESHTE um papel interveniente quanto &
preparacdo dos documentos-base para os ditos concursos e quanto & selegdo das
equipas projetistas e empreiteiros a contratar, nomeadamente integrando os
respetivos jUris; estd igualmente consensualizado que a ESHTE participard no
acompanhamento dos processos de projetos e obras, tendo voz ativa nas decisdes;
Em termos de instalagdes, e enquanto ndo é possivel beneficiar dos novos edificios,

manteve-se uma situagcdo muito restritiva em 2020, quer em termos da exiguidade
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das mesmas, como também da impossibilidade da ESHTE em assegurar a gestéio dos
espagos que lhe estdo afetos, como resultado da propriedade destes pertencer ao
TP;

O TP cedeu & ESHTE, no ano letivo 2019 /20, mais 4 salas de aulas a partir das 18h
e 1 sala das 8h as 24h; no ano letivo 2020/21, e como resultado das medidas de
distanciamento social impostas pela pandemia, o TP ndo teve possibilidade de
dispensar estas salas, pelo que a ESHTE ficou fortemente penalizada com esta
decisdio, alids, perfeitamente compreensivel face & conjuntura; acresce ainda a este
facto que as medidas de distanciamento social obrigaram a reduzir fortemente a
capacidade das salas de aulas disponiveis;

Para darmos uma ideia da dimenséo do problema com que a ESHTE teve de lidar,
refira-se que estava programada a lecionagdo, no ano letivo 2020/21, de 319
unidades letivas no conjunto de todos os ciclos de estudo, sendo que 158 ocorrem no
1.° semestre e 161 no 2.° semestre. Por outro lado, o nimero de turmas previstas era
de 524 (250 no 1.° semestre e 265 no 2.° semestre), enquanto que o nimero de horas
letivas programadas é de 2333, sendo 1143 no 1.° semestre e 1190 no 2.° semestre);

Perante os elementos atrds apresentados, foi preocupagéo da ESHTE encontrar uma
solugéio que contemplasse o equilibrio entre as op¢des estratégicas para o seu futuro
e a prestagdio de um servico com qualidade e que tivesse em conta as recomendagdes
gerais da tutela face aos constrangimentos decorrentes da pandemia;

No ano letivo 2020/21, a ESHTE manteve todos os cursos de licenciatura e de
mestrado que vigoraram no ano anterior, ou seja, os seguintes 13 ciclos de estudos:
Licenciatura em Gestdo Hoteleira (diurno e pés-laboral); Licenciatura em Gestdo
Turistica (diurno e pés-laboral); Licenciatura em Produgéo Alimentar em Restauragdo
(diurno e pés-laboral); Licenciatura em Gestéo do Lazer e Animagdo Turistica (diurno
e pés-laboral); Licenciatura em Informagdo Turistica (Diurno); Mestrado em Gestéo
Hoteleira (pés-laboral); Mestrado em Turismo (pés-laboral); Mestrado em Inovagdo
em Artes Culindrias (pés-laboral); Mestrado em Seguranca e Qualidade Alimentar
em Restauragdo (pés-laboral);

Por outro lado, a ESHTE foi responsével pela lecionagdo do Mestrado em Turismo e
Comunicagdo e do Doutoramento em Turismo (parcerias com o Instituto de Geografia
e Ordenamento do Territério da Universidade de Lisboa);

A juntar & oferta formativa j& existente, a ESHTE lecionou os Mestrados em Hotelaria
de Salde & Bem-Estar (parceria com o I.P. Setibal) e em Food Design (acreditado
em 30/06/20 pela A3ES);

No caso dos doutoramentos, e como coroldrio das atividades desenvolvidas pelo
grupo de trabalho ESHTE/Universidade Nova, foi apresentada & A3ES, em
01/09/2020, uma candidatura para acreditagéo do Doutoramento em Turismo e
Hospitalidade, a qual foi instruida pela Universidade Nova, com contributos da
ESHTE; por outro lado, foi efetuada previamente uma avaliagéo da atual parceria

com o IGOT, no caso do Doutoramento em Turismo;
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Conforme o Quadro 7, inserto seguidamente, no ano letivo 2020/21, a ESHTE
aumentou o nimero de vagas a oferecer nos cursos de licenciatura, apés dois anos

de redugdes consecutivas decretadas pelo Governo';

Quadro 7
VAGAS A CONSIDERAR NOS CURSOS DE LICENCIATURA DA ESHTE NO ANO LETIVO 2020/21
Nr. Vagas | Nr.Vagas | Nr.Vagas Concursos Especiais
Nr. Vagas Mud. Par Mud. Par
Reingresso | Inst./curso | Inst./curso | C. Prof. de | Nr. Vagas | Nr.Vagas CET - Turismo de Portugal
2° e 3° anos 1° ano Total
Cursos Dupla 58
Conc. Geral Certificacao anos Tit. Curso Gestéao Rest. e Gestéo e Gestdo e | Gestao de
(até o Superior | Hot. e Aloj.| Bebidas Prod. Coz. | Prod. Past. | Turismo
15%) Bt
DIA|PLB| DIA|PLB| DIA|PLB| DIA|PLB| DIA|PLB| DIA|[PLB| DIA|PLB| DIA|PLB| DIA|[PLB| DIA| PLB| DIA|PLB| DIA | PLB | DIA | PLB
DGH 60 55 4 2 9 8 4 4 2 4 3 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 82 76
GT 60 40 4 2 10 4 4 4 1 4 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 81 58
GLAT 40 40 | sem limites 2 2 7 7 4 4 3 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 57 57
PAR 40 25 2 2 5 2 4 4 3 2 2 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 57 38
IT 50 -- 2 XXX 5 - 4 -- 2 5 - - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 68 XXX
TOTAL 250 | 160 0 0 14 8 36 21 20 16 11 13 13 6 0 1 0 1 1 0 0 1 0 2 345 | 229
TOTAL Global 410 0 22 57 36 24 19 1 1 1 1 2 574

Assim, observou-se um aumento de 75 vagas face ao verificado no ano letivo
precedente, tendo contribuido para tal, ndo sé6 o facto da ESHTE ter ficado
excecionada no corte de vagas nas dreas de Lisboa e Porto (no caso dos alunos
provenientes do Concurso Nacional de Acesso), mas também devido ao novo regime
de acesso para os alunos provenientes do ensino profissional e do artistico
especializado; acrescente-se ainda que ds vagas acima indicadas, ainda acrescem
as 14 relativas a estudantes internacionais, oferta esta lancada pela primeira vez na
Escola;

A procura pelos cursos da Escola continuou a ser favordvel, j& que invariavelmente,
as vagas preenchidas tém sido sempre superadas pelo nimero de candidatos; por
exemplo, para o ano letivo 2020/21, obteve-se, em média, um rdcio de 4,5
candidatos para cada lugar efetivamente ocupado (1.% fase do Concurso Nacional
de Acesso);

Por outro lado, o nimero global de alunos da ESHTE no ano letivo de 2020/21 foi
de 1846 (1805 em 2019/20), sendo que 1520 pertenciam aos cursos de licenciatura
(1453 em 2019/20) e 326 frequentaram os cursos de mestrado e as formagdes
avangadas (352 em 2019/20); o Grafico 3 recupera a série de alunos inscritos
desde 1991/92, sendo evidente a tendéncia para a estabilizagéio apés o ano letivo
2015/16;

1 Com efeito, apés uma diminuicéio de 21 vagas no ano letivo 2018/19 (409 vagas contra 430 no ano anterior), seguiu-
se nova redugdio para o ano letivo 2019/20 (397 vagas), o que totalizou uma perda acumulada de 33 vagas desde que
passaram a vigorar os novos critérios de cortes nas dreas de Lisboa e do Porto.
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Segundo os Ultimos dados da DGES, a taxa de desemprego dos cursos da ESHTE
focou-se nos 1,7% (2020), ou seja, abaixo da média nacional (3,3%);

Ao nivel dos apoios prestados aos alunos, deve-se referir que, no ano letivo
2020/21, foram atribuidas 285 bolsas para 369 candidaturas; o valor da bolsa
média foi de 1532 Euros;

No final de 2020, o nimero de docentes ascendia a 132, dos quais 60 estavam em
regime de tempo integral; os docentes do quadro eram 57, enquanto que os
contratados a tempo parcial se fixavam em 75; o nimero de docentes doutorados
era de 49, enquanto que o de especialistas (provas puiblicas) era de 25; por outro
lado, fixava-se em 33 o total de colaboradores ndo docentes da institui¢do;

Ainda no dominio do quadro do pessoal da ESHTE, saliente-se que, em 2020,
criaram-se ds condi¢des para o desenvolvimento de dois concursos internos para a
categoria de professor coordenador, com 4 vagas no total, encontrando-se
igualmente prevista a contratag@o de dois técnicos superiores para o quadro do
pessoal ndo docente;

A coesdo entre os vdrios érgdos da ESHTE, com a desejdvel interacdo e
complementaridade de intervengdes, é outro vetor essencial para o desenvolvimento
da Escola. Assim, realizaram-se reunides regulares entre todos os responsdveis dos
o6rgdos de gestdo da Escola, dos cursos, das dreas cientificas e das unidades
funcionais, sendo que a periodicidade destas sessdes ainda aumentou face a
necessidade de gerir a situagdo decorrente da pandemia. A maioria destas reunides
foi realizada & disténcia, com recurso & plataforma zoom;

Além das reunides conjuntas, os érgdos eleitos da Escola, nomeadamente, o Conselho
Geral, o Conselho de Gestéo, o Conselho Técnico-Cientifico, o Conselho Pedagédgico
e Conselho para a Avaliagdo e Qualidade, asseguraram a realizagéo de um conjunto

de iniciativas imprescindiveis para o funcionamento da Escolag;
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O “Estudo sobre a reestruturacdo da oferta formativa graduada”, com final previsto
para concretizacdo até 2020, foi objeto de prolongamento para o ano de 2021;
este dossier encontra-se entregue ao CTC para sequéncia, sendo que este 6rgdo, em
2020, apreciou o relatério elaborado sobre a 1.° fase do estudo e aprovou a
continvidade dos trabalhos a desenvolver pelo grupo de trabalho especifico criado
para o efeito;

Em 2020, foram celebrados novos protocolos de cooperacdo com as empresas do
setor, visando o desenvolvimento de estdgios, caso as condi¢des decorrentes da
pandemia assim o permitissem. Relembre-se que o sélido relacionamento que a ESHTE
tem com as empresas e instituicdes do sector, nomeadamente, com as associagdes
profissionais e empresariais, tem lhe permitido gerar a articulagéo necessdria para
promover os estdgios profissionais, bem como o posterior acompanhamento de uma
forma personalizada; por exemplo, no ano letivo 2018/19, o total de estdgios
efetuados pelos alunos ascenderam a 699, sendo que 44 destes tiveram a sua
realizagdo no estrangeiro;

Nd&o ocorreram desvios ao nivel da angaria¢do de estdgios, tendo-se ampliado as
alternativas existentes; contudo, a pandemia veio impedir a realiza¢do de estdgios
presenciais por parte dos alunos, pelo que a ESHTE, através do Despacho n.°
74 /PRES /ESHTE/2020, definiu que, no ano letivo 2019/20, as atividades préticas
contempladas na UC de Estagio seriam substituidas pela realizagéio de um projeto
aplicado ou equivalente; consequentemente, foram dadas diretrizes sobre a
execugdo dos trabalhos e organizou-se a equipa de docentes que se responsabilizou
pela avaliag¢do;

No dmbito da aproximagdo dos alunos ao mercado de trabalho, a ESHTE organizovu,
em 2020, mais uma edi¢do do Férum Estégios-Carreiras (3/4 margo), o qual tem
vindo a registar um nimero crescente de participantes e assumir-se como um evento
de referéncia na aproximagdo entre empregadores e potencias empregados; nesta

Oltima edigdo estiveram 126 entidades presentes;

A implementa¢do do Sistema Interno de Garantia da Qualidade conheceu uma
dinamizagdo relevante no ano em aprego, constituindo uma aposta estratégica da
Escola; neste sentido, a ESHTE, no dmbito do ciclo ASIGQ 2020, submeteu junto da
A3ES, em 30/06/20, o relatério de autoavaliagdo inerente a este processo;
entretanto, o processo seguiu a tramitacdo normal, tendo a Escola recebido a
comunicagéio, em 09/12/20, da nomeagdo da Comisséo de Avaliagéo Externa e da
possibilidade de a visita de auditoria ocorrer no més de janeiro de 2021, tal como
acabou por se verificar;

Em 2020, a ESHTE desenvolveu a sua investigagéio fundamental e aplicada através
do CIDI (Centro de Investigagéio, Desenvolvimento e Inovagéo — unidade orgdnica da
ESHTE) e o CiTUR (Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovag¢do em Turismo -
Centro de Investigagdo Nacional, na qual a ESHTE participa através do polo do

Estoril; no futuro, perspetiva-se a jungéio do Centro de Exceléncia como mais uma
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alternativa para as préticas associadas & investigagdo fundamental e/ou aplicada,
a formagdo especializada e & prestagdo de servigos aos atores do turismo;

As atividades desenvolvidas pelo CIDI e pelo CiTUR, constam das pdginas 43 a 45
do Relatério de Atividades, evidenciando pleno dinamismo, apesar dos
constrangimentos resultantes da pandemia;

Passando & mengdo da evolugdo do projeto associado & criagdo do Centro de
Exceléncia no Campus do Estoril, importa recordar que o mesmo se desenvolve a
partir de uma iniciativa conjunta da ESHTE e do Turismo de Portugal, contando em
termos efetivos com uma parceria que abrange também os restantes subscritores do
protocolo tendente & criagfo do respetivo consércio — Universidade Nova de Lisboq,
o Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagéo em Turismo (CiTUR), o NEST -
Tourism Innovation Centre, a Associac¢do Turismo de Cascais, Visitors and Convention
Bureau e os grupos empresariais privados - Pestana, Martinhal, Vila Galé, Porto Bay,
Hoti, Sana, Estoril-Sol, Intercontinental, NAU, Hilton e Delta Cafés;

Em 2020, e no dominio dos trabalhos conducentes & implementagdo do Centro de
Exceléncia, a ESHTE participou nas agcdes de monitorizagdo do apoio financeiro
concedido ao projeto através do POR Lisbod, tendo-se concretizado um pedido de
reprogramagdio do horizonte temporal de operagéo até 31/12/2022, o que na
prdtica consiste num prolongamento de 7 meses face ao prazo inicialmente definido
(até 02/05/2022);

Por outro lado, manteve-se ativo um grupo de trabalho constituido por elementos da
ESHTE, do TP e da Universidade Nova, o qual se tem focado no arranque do Centro
de Exceléncia, definindo um programa de trabalho com vérias iniciativas, algumas
das quais j& decorrerem no ano de 2020; com efeito, além da elaboragéio dos termos
do contrato de consércio, cujo texto se encontra em apreciacdo pelos parceiros
privados do projeto, foram definidas as bases estratégicas e os planos preliminares
de atividades para o 4° trimestre de 2020 (incluiv a efetivacdo de quatro webinars
referentes aos temas “Digital”’, “Sustentabilidade”, “Gastronomia” e “GestGo do
Risco”) e para o ano de 2021 (preparagéo de formagdo executiva para o mercado
nacional, em modalidade b-learning, e realizagéio de novos webinars ou workshops);
A equipa do MUVITUR (Museu Virtual do Turismo) continuou a desenvolver trabalho
em campos muito distintos, com o objetivo de diversificar dreas de investigagéo e
formas de divulgagéio, além de favorecer a constituicdo e dinamizagdo de uma rede
de parceiros com capacidade para disponibilizarem conteddos digitais;

No ano de 2020, a ESHTE aumentou o seu impacto na comunicagdo digital,
nomeadamente nas plataformas institucionais FaceBook, Linkedln e Instagram,
também em resultado da situagdo pandémica, por forma a ampliar o contacto entre
os membros da comunidade escolar e desta com o exterior; assim, foram
praticamente didrias as publicagdes de cariz mais generalista, associadas &
realidade da ESHTE, em que foi partilhada, entre muitos outros focos, informagéo

diversificada associada & Escola — atividades desenvolvidas por docentes, conselhos
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da DGS, despachos e outros documentos de informacdo institucional, ou até
evocagdes de antigos alunos;

A newsletter institucional foi publicada em janeiro, margo, maio, julho e novembro de
2020;

Ao nivel do site da ESHTE, além das inovagdes introduzidas no portal da Qualidade
e no Portal Académico, foram concretizadas varias melhorias no plano dos conteGdos
e da sua organizacgdo temdtica;

Passando & dinamiza¢do da rede Alumni, o destaque deve ser concedido a
plataforma HOSCO, a qual possuia, no final de 2020, 1603 registos. Recorde-se
que a Hosco, constitui uma das maiores redes da hospitalidade no mundo, aglutinando

todos os principais stakeholders do turismo numa Unica comunidade online;

No dominio da internacionaliza¢do da Escola, e dentro dos limites decorrentes da
pandemia, mantiveram-se ativos os acordos internacionais com outras Escolas,
nomeadamente dos PALOP (Mogcambique, Cabo Verde), Brasil, Coreia do Sul e
Macau; foi concretizada a participagéio no Plano Estratégico de Desenvolvimento
Turistico da llha de Mogcambique;

O efeito da pandemia ao nivel internacional afetou particularmente a participagéo
da ESHTE no Programa ERASMUS, sendo que esta situagcdo é extensiva ao plano
nacional e internacional; tenha-se presente que, para além do seu programa préprio
de Mobilidades (ERASMUS+), a ESHTE integra ainda o Atlantic Erasmus Training
Consortium (com a Universidade Catdlica e a Universidade do Algarve) e o consércio
MAR+E 2019-2021, coordenado pela Universidade da Madeira; no cémputo geral,
o total de mobilidades incoming no ano letivo 2019 /20 foi de 15, contra 42 no ano
anterior; no plano do outgoing a quebra foi igualmente significativa (44 contra 79
em 2018/19);

Prosseguiu o apoio, em 2020, a participagéo de docentes em reunides cientificas com
apresentagdo de comunicagdes (Despacho n.° 26,/2020 do Presidente da ESHTE),
sendo que a ESHTE suportou um valor global de 2.121,50 Euros, referente aos 11
pedidos de comparticipagdo em congressos e/ou conferéncias, os quais foram
apresentados por 9 docentes;

Foi prolongada pela Presidéncia (Despacho n.° 204/2020 do Presidente da ESHTE)
a vigéncia, em 2020, de uma linha de apoio editorial a obras técnico-cientificas
produzidas pelos docentes da ESHTE;

Foi assegurada a participagéo na RIPTUR (Rede dos Institutos Superiores Politécnicos
Publicos com cursos de Turismo) durante o ano de 2020 e desenvolvido o trabalho
da responsabilidade da ESHTE;

Tal como j& foi acentuado, a ESHTE teve que lidar, a partir de margo de 2020, com
o impacto da pandemia do novo Coronavirus — COVID 19, o que obrigou a tomar
todas medidas indispensdveis no dmbito da gestdo interna da situagdo, assegurando-
se a necessdria resposta no plano sanitdrio (com a ado¢do das medidas
recomendadas pelas autoridades nacionais e internacionais para a prote¢éo da

satde da comunidade académica) e no plano do ensino;
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Assim, no dia 11/03/20, a ESHTE criou uma Comisséo de Acompanhamento para,
em contacto permanente com as autoridades de saidde puiblica, monitorizar a
evolucdo da epidemia e propor a adog¢do das medidas recomendadas pelas
avtoridades nacionais e internacionais para a prote¢do da savde da comunidade
académica; seguiu-se a elaborag¢do do Plano de Contingéncia, o qual aprovou um
conjunto de medidas excecionais e tempordrias, tendo a Presidéncia da Escola
decretado a suspensdo das atividades letivas e ndo letivas presenciais a partir de
23 de margo de 2020;

A ESHTE produziu manuais e proporcionou formag¢do a todos os utentes sobre as
plataformas disponiveis para o ensino & distdncia, além de ter criado todas as
condi¢bes para o desenvolvimento de teletrabalho para o pessoal ndo docente;

A opcdo pelo ensino a distdncia manteve-se durante o periodo do denominado
“Estado de emergéncia”, pelo que na sequéncia das decisées do Conselho de
Ministros de 30/04/2020, a ESHTE decidiuy, em 05/05/20, avangar com a
implementag¢do de um plano de levantamento progressivo das medidas de contencdo;
Assim, as normas constantes do plano de levantamento das medidas de contenc¢dio
incluiram um conjunto de orientagdes gerais para garantir as indispensdveis condigdes
de seguranga sanitdria no Campus e nas instalagdes afetas & ESHTE, além das
disposi¢des inerentes & concluséo do ano letivo 2019/20;

Em conformidade, estabeleceram-se as regras inerentes & realizagdo das aulas
prdticas (utilizagdo dos espagos das cozinhas, dos laboratérios e de outras dreas
técnicas consideradas essenciais), bem como os mecanismos de avalia¢do continua e

dos exames;

Com base no planeamento e no trabalho desenvolvido foi vidvel concluir as
atividades referentes ao ano letivo 2019/20;

Por outro lado, na organizagéio do ano letivo 2020/21, a ESHTE teve em
consideragdo as recomendagbes provenientes do Gabinete do Senhor Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (04/08/20), tendo implementado um modelo
de funcionamento onde o ensino e a avalia¢do presencial se assumiram como a regra
geral de funcionamento;

Posteriormente, e perante os sinais de agravamento da pandemia, infroduziram-se
os necessdrios djustamentos ao modelo de funcionamento das atividades letivas,
sendo que o Despacho n.° 224 /PRES /ESHTE/2020, de 29/10/2020, veio consagrar
precisamente a implementagéo das novas medidas; no fundo, estas deliberag¢des ndo
colidiram com as orienta¢des recebidas da tutela, pretendendo-se, face a
problemdtica da falta de salas de aulas e dos constrangimentos provocados pelas
obras, explorar ao maximo a coexisténcia entre os sistemas de ensino presencial, &
disténcia e misto;

A ESHTE garantiu os meios informdticos necessdrios para a convivéncia entre as
formas de ensino implementadas; por outro lado, no plano sanitdrio, tomou todas as

medidas necessdrias para garantir a presenga nas suas instalagdes, em seguranga,
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de todos os membros da comunidade académica, sempre que as circunstdncias assim

o permitissem.

Esta resenha de ac¢des ndo é universal, pelo que se sugere a leitura do Relatério de
Atividades para 2020, o qual contém a enumeragéio exaustiva de todas as agdes realizadas,

bem com uma apreciagdo sobre o seu grau de concretizagdo.
3. RELATORIO E CONTAS

A semelhanca do verificado nos anos anteriores, a conta de geréncia e demais pecas finais
de prestacdo de contas foram preparadas com base nos registos contabilisticos da ESHTE,
mantidos em conformidade com os principios, métodos e critérios consignados no Sistema de
Normalizagéo Contabilistica para a Administragdo Piblica (SNC-AP), aprovado pelos
Decretos-Lei n.s 192/2015,de 11/9, e 85/2016, de 21/12.

A andlise efetuada no dmbito deste Relatério incidiu sobre a andlise & execugdo orgamental
e das demonstragdes financeiras (balango e demonstragdo de resultados) previstas no SNC-
AP, tendo-se utilizado técnicas de andlise comparativa e de apreciagdo de rdcios no caso

das demonstragdes financeiras.
3.1. DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS CONSOLIDADAS

O orgamento respeitante ao ano de 2020 registou uma evolugéo significativa no decurso da

sua execucdo, como decorre da leitura do Quadro 8, seguidamente apresentado:

Quadro 8
Evolugao orcamental em 2020
2019 2020

FONTES Dotagao final (a) Dotagao inicial Dotagao final (b)
Receitas gerais (OE) 4135395 4 354 759 4 460 037
Fundos comunitarios 220761 194 286 194 286
Receitas préprias 2 808 255 2473 838 2473 838
Transferéncias AP 5378 I:> 15301
Incorporagdo de saldos 2765429 3137717
Transferéncias - Projetos 40931 . 93 786
Total 9976 149 7 022 883 10 374 965

Conforme se pode observar,

a dotagdo final

do orcamento da ESHTE atingiu

aproximadamente o valor de 10,4 milhdes de Euros em 2020, o que constituiu um montante
superior ao registado em anos anteriores. Por outro lado, o gap existente entre as dotagdes
inicial e final no ano em apreco, explica-se pela incorporac¢do dos saldos acumulados, das
transferéncias de receitas gerais entre organismos e das verbas referentes ao financiamento
dos projetos SAICT.
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Assinale-se que a evolucdo detetada nas transferéncias do OE, em 2020, correspondeu ao
reforco inerente & compensagdo parcial da reducdo da propina mdaxima (105.278 €).
Contudo, na dotagéo orcamental para 2021, a qual se cifra num montante global de
4.705.047 €, para além do aumento da dotagéo inicial em 2% (tal como determina o
“Contrato de legislatura” celebrado entre o Governo e as Instituicdes de Ensino Superior
Publico), foram incluidas as verbas inerentes & compensac¢do das duas redu¢des da propina
madaxima (184. 588 €), bem como o reembolso (parcial) dos montantes referentes ao impacto
do regime transitério dos docentes e das valoriza¢des remuneratérias (78.605 €). Com estas

transferéncias, considera-se concluido o processo de compensacdo face & diminuicdo da

propina maxima e ao impacto do regime transitério.

Passando aos valores inerentes & receita cobrada (ver o Anexo 1), observou-se que a ESHTE
teve como fontes de financiamento para a sua atividade durante o ano de 2020, as origens
discriminadas no Quadro 9, a seguir apresentado.

Quadro 9
Receita - Janeiro a dezembro (Valores em Euros)

Receita cobrada liquida "

Orgamento final . Execugdo orgamental
(periodo corrente)
Financ.
2020 2019 2020 2019 2020 2019

311 4460 037,00 | 4135395,00 | 4460037,00 | 4135395,00 | 100,00% | 100,00%
313 5762,00 5751,00 5761,51 5750,79 99,99% | 100,00%

319 15 301,00 15 299,63 99,99%
351 . 16497,00 16 496,32 100,00%
358 22 932,00 6 436,00 22 931,54 6 435,22 100,00% 99,99%

359 52 782,00 5 378,00 58 216,32 0,00 110,30% 0,00%

411 3 850,00 3 848,90 99,97%
414 37 154,00 24 434,00 31 708,49 24 432,96 85,34% 100,00%
482 194 286,00 220 761,00 179 064,07 264 693,74 92,17% | 119,90%
488 358 649,00 204 340,00 358 648,95 204 339,95 100,00% | 100,00%
513 2473 838,00 | 2808 255,00 | 1778 301,00 | 2243 617,78 71,88% 79,89%
522 2750374,00 | 2548902,00 | 2750373,65 | 2548901,81 | 100,00% | 100,00%
Totais 10374 965,00 9976 149,00 | 9664 191,06 | 9 450 063,57 | 93,15% 94,62%

311 - Receitas gerais ndo afectas a projectos cofinanciados

313 - Saldo orgamental na posse do servigo

319 - Transferéncias de receitas gerais entre organismos

351 - FCT - Receitas gerais afetas a projetos cofianciados-FEDER

358 - Saldos de receitas gerais afetas a projetos cofinanciados entre organismos

359 - Transferéncias de RG afetas a projetos cofinanciados entre organismos;
411 - FEDER - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACAO
414 - FEDER - LISBOA 2020

482 - Transferéncias correntes da UE e reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos

488 - Saldo orgamental na posse do servigo - Transferéncias correntes da UE

513 - Receita prépria do ano

522 - Saldo orgamental na posse do servigo

Conforme se pode observar, o total da receita liquida cobrada ascendeu q,

aproximadamente, 9.664,2 milhares de Euros, em 2020, o que proporcionou um aumento de
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2,3%. Assinale-se que com a exclusdo dos saldos transitados, o montante de receitas
cobradas fixou-se em 6.582,1 milhares de Euros em 2020, o que ficou 2,4% aquém do

montante apurado no ano anterior (6.684,6 milhares de Euros).

O Grdéfico 4, a seguir apresentado, detalha a distribuicéio da receita liquida cobrada em

2020 (periodo corrente) pelas varias fontes de financiamento.

Grafico 4
Receita cobrada de janeiro a dezembro de 2020 (€)
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319 - Transferéncias de receitas gerais entre organismos
358 - Saldos de receitas gerais afetas a projetos cofinanciados entre organismos
= 359 - Transfer&ncias de RG afetas a projetos cofinanciados entre organismos;
= 411 - FEDER - COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACAO
= 414 - FEDER - LISBOA 2020
= 482 - Transfer&ncias correntes da UE e reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos
= 4388 - Saldo orgamental na posse do servigo - Transferéncias correntes da UE
= 513 - Receita propria do ano
= 522 - Saldo orgamental na posse do servigo

Conforme se pode observar, as transferéncias do OE e as receitas préprias proporcionaram
no conjunto 64,6% das verbas destinadas ao funcionamento da Escola em 2020, o que
constituiu uma incidéncia inferior & observada em 2019 (67,5%). Tal como j& se enfatizou,
as transferéncias do Orcamento de Estado (OE) ascenderam a 4.460,0 milhares de Euros,
representando 46,2% do total, contra 43,8% em 2019. Por outro lado, as receitas préprias
da Escola proporcionaram 18,4% do total das receitas cobradas em 2020, o que ocasionou
uma redugdo significativa face & incidéncia de 23,7% observada no ano anterior. Para esta
situagdo contribuiu a jd aludida nova reducdo observada na propina médxima a pagar pelos

alunos nos cursos de licenciatura, como j& foi anteriormente referido.

Assinale-se a inclusdo das receitas cobradas inerentes ao financiamento pela FCT dos
projetos SAICT, bem como a transferéncia das verbas do Instituto Politécnico de Leiria com
referéncia ao funcionamento do CiTUR — Estoril (as quais integram a rubrica 319). Por outro
lado, as rubricas 358, 359, 411 e 414 reportam-se a parcelas (e saldos) inerentes a projetos
financiados pela FCT e pelo FEDER (UniGo Europeia). De assinalar, que a receita recebida
como resultado do financiamento dos projetos de investigacdo foi de 93,8 mil Euros em 2020,

acrescendo o saldo anterior de 22,9 mil Euros.
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No Grdfico 5, abaixo reproduzido, apresenta-se a evolu¢do da receita cobrada nos dois

Ultimos anos, desagregando-se os valores pelas fontes de financiamento.

Grafico 5
Receita cobrada em milhares de Euros - Evolu¢do 2020/19
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Assinale-se que as transferéncias do OE e o saldo or¢camental de receitas préprias registaram
uma variagdo percentual, face a 2019, dentro da mesma amplitude (+7,9%). Por outro lado,
no caso das transferéncias correntes da UE (Programa ERASMUS), o saldo orcamental na
posse do servico aumentou 75,5% face ao ano anterior, enquanto que as receitas préprias
baixaram 20,7% face ao ano de 2019.

Em termos de comparacdo anual entre o valor de receitas previstas em orcamento e a receita
efetivamente cobrada (no periodo), verificou-se um grau geral de execucdo de 93,2% em
2020 (94,6% em 2019). O Grdfico 6, a seguir reproduzido, ilustra a execucdo orcamental
por fontes de financiamento, observando-se que, apenas no caso das receitas préprias
correntes (71,9%), o nivel de receitas cobradas divergiu significativamente da dotagdo

existente.

Grafico 6
Receita cobrada liquida e dotagdo em orcamento em 2020 (Milhares de Euros)
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O Quadro 10, abaixo inserido, demonstra a evolugdo do volume de propinas em divida

para os Ultimos 8 anos letivos j& terminados, bem como para o ano ainda em curso.

Quadro 10
Propinas em divida (Euros)

Ano letivo | Em 31-12-2019 | Em 31-03-2020| Em 30-06-2020| Em 30-09-2020| Em 31-12-2020
2020/21 - - - - 50 047,03 €
2019/20 106 121,49 €| 116594,90€ | 158927,90 € 66 380,81 € 49 419,24 €
2018/19 48 662,73 € 46 869,48 € 45 699,81 € 44 797,98 € 44 584,98 €
2017/18 20 535,85 € 16 446,28 € 15763,47 € 14 297,28 € 13 928,86 €
2016/17 30 407,41 € 26 707,49 € 24 706,86 € 22 788,98 € 20951,19 €
2015/16 23 017,16 € 18 609,36 € 17 355,44 € 1592435 € 1477139 €
2014/15 31756,48 € 22 211,62 € 20942,02 € 19 650,09 € 19150,42 €
2013/14 55578,25 € 55578,25 € 55578,25 € 55378,25 € 54 878,25 €
2012/13 40 457,22 € 40 256,80 € 40 256,80 € 40 256,80 € 40 256,80 €

TOTAL 356 536,59 € | 343274,18€ | 379 230,55€ | 279474,54 € | 307 988,16 €

Comparando a situagéio existente em 31/12/2020 (divida de 308,0 mil euros) com a
homéloga do ano anterior (356,5 mil Euros), observa-se que a divida geral dos alunos baixou
cerca de 48,5 mil Euros, o que constitui uma recuperagéio satisfatéria. Para tal, tem
contribuido o facto da Presidéncia da ESHTE ter desenvolvido vérias a¢des para reduzir o
montante das propinas em divida em relagdo a anos letivos anteriores, sendo que os
resultados obtidos revelam algum progresso, mas ndo dispensam a manutengcdo destas

iniciativas durante o ano de 2021.

Passando & despesa paga, no cdmputo geral do ano de 2020, verificou-se que atingiv o
montante de 6.067,4 mil Euros, o que ficou aquém do orcamento global disponivel (10.375,0
mil Euros) em cerca de 41,5%. Se retirarmos o efeito da integrag¢do de saldos (7.237,2 mil
Euros), a execugdo sobe para 83,8%, valor este aquém do observado no ano passado
(87,5%). O Grdfico 7, inserto seguidamente, contém a desagregacdo das despesas pagas
pelas diferentes tipologias, em 2020.

Grafico 7
Desagregacdo da despesa paga em 2020 por grandes rubricass
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Conforme se pode observar, as despesas com o pessoal preencheram 88,7% do total (85,6%
em 2019), seguindo-se a aquisicdio de bens e servicos com 9,9% (10,6% em 2019). No
conjunto destas duas componentes, incidiram 98,6% das despesas pagas em 2020 (96,2%

em 2019), o que remete para um plano praticamente residual as outras rubricas

discriminadas.

Em termos comparativos com 2019, a evolucdo das despesas processou-se do modo que se
encontra retratado no Gréfico 8, seguidamente inserto.

Grafico 8
Despesa paga (em Euros) - Evolucdo 2020/19
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Para melhor visualiza¢do da situagdo, chama-se igualmente a aten¢do para o Quadro 11,
abaixo reproduzido, o qual contém as variagdes absolutas e relativas para as principais

rubricas, além da distribui¢cdo percentual das despesas para os dois Gltimos anos.

Quadro 11
Evolugao da despesa paga
Desagregacdao em % Variag¢do 2020/19
2020 2019 Abs. (€) %
Pessoal 88,7 85,6 -20 822,69 -0,4
Aquisi¢cdo de bens e servigos 9,9 10,6 -69 999,93 -10,5
Transferéncias correntes 0,8 2,5 -108 370,92 -69,2
Outras despesas correntes 0,2 0,5 -17 819,84 -63,4
Despesas de capital 04 0,8 -27 896,52 -54,2
Total 100,0 100,0 |-244 909,90 -3,9

Saliente-se que o total da despesa paga, em 2020, baixou 3,9% em rela¢do ao ano
anterior, sendo os decréscimos extensivos a todos as rubricas consideradas. Assinale-se que
as despesas com pessoal evidenciaram a diminuico menos expressiva face ao ano anterior,
sendo que a contencdo dentro destes limites foi possivel de garantir através de um conjunto
de medidas internas que conduziram a uma distribuicdio de servico docente muito criteriosa.

Por outro lado, a ndo realiza¢do dos concursos para docentes coordenadores em 2020, os
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quais terdo a sua efetivagdio no ano em curso, bem como o arranque do novo Mestrado em

Food Design apenas em janeiro de 2021, explicam a ligeira reducdo observada, j& que as

verbas estiveram devidamente or¢amentadas.

Detalhando a despesa de uma forma mais pormenorizada, e tendo presente os valores que

constam do Anexo ll, chama-se a aten¢do para o Quadro 12, o qual resume a evolugdo face

ao ano anterior.

Quadro 12
Execugdo orgamental da despesa - Janeiro a dezembro (Valores em Euros)
2020 2019
Grau de Grau de
Tipos de despesas Orgamento  anual execugdo [Orcamento  anual execugdo
disponivel Despesa paga orgamental disponivel Despesa paga orgamental
(%) (%)

1. Despesas correntes - Total 9037 425,00 6043 875,54 66,88% 9667 246,00 6260 888,92 64,76%
1.1. Pessoal Orggios sociais 327792,00 274901,99 83,86% 289 793,00 251987,69 86,95%
Pessoal dos quadros 2741 976,00 2460152,13 89,72% 2914 354,00 2392778,59 82,10%

Pessoal além dos quadros 1010271,00 869 580,48 86,07% 1368 224,00 951491,22 69,54%

Pessoal em regime de tarefa/avenca 3106,00 0,00 0,00% 2 356,00 0,00 0,00%

Subsidios de refei¢do 141 792,00 99 006,12 69,82% 128 953,00 104 773,05 81,25%

Subsidio de férias e de Natal 748 766,00 596 723,63 79,69% 945 349,00 605 407,43 64,04%

Horas extraordinarias 8300,00 3963,02 47,75% 8300,00 6460,84 77,84%

Ajudas de custo 13 700,00 2219,98 16,20% 51717,00 8519,83 16,47%

Colaboragdo técnica especializada 49 797,00 42 461,82 85,27% 44 610,00 36 656,41 82,17%

Contribuigdes C.G. Aposentagdes 923 835,00 603 688,92 65,35% 732 229,00 629 138,91 85,92%

Contribuigdes Seguranga Social 437 080,00 387 608,30 88,68% 516 757,00 368 954,48 71,40%

Outras despesas 81 358,00 43 394,71 53,34% 73 753,00 48 355,34 65,56%

Total 6487 773,00 5383701,10 82,98% 7 076 395,00 5404 523,79 76,37%

1.2, Aquisicdo|Matérias-primas e subsididrias 135 000,00 51458,32 38,12% 158 000,00 85 861,91 54,34%
de . bens  efysaterial de consumo clinico 20 920,00 10214,99 48,83% 5 500,00 1049,20 19,08%
servicos Limpeza e higiene 92 950,00 78213,47 84,15% 60 200,00 56 621,28 94,06%

Conservagdo de bens 563 374,00 9301,38 1,65% 414 500,00 11 640,74 2,81%

Comunicagdes 12 800,00 8862,11 69,24% 13 700,00 9879,92 72,12%

Transportes 2200,00 938,51 42,66% 2200,00 1855,24 84,33%

Deslocagdes e estadas 71 000,00 2602,90 3,67% 74 540,00 52 530,76 70,47%

Estudos, pareceres e projetos 37922,00 27 490,00 72,49% 5900,00 4 869,00 82,53%

Vigilancia e seguranca 48 430,00 47 996,89 99,11% 47 300,00 47 106,13 99,59%

Seminarios 670,00 0,00 0,00% 23 800,00 22 658,96 95,21%

Assisténcia técnica 91 060,00 77 678,47 85,30% 89 064,00 86 644,72 97,28%

Seguros 11 185,00 9880,79 88,34% 5 585,00 5262,27 94,22%

Livros e documentagdo técnica 23 400,00 21767,77 93,02% 12 500,00 11 529,70 92,24%

Outros trabalhos especializados 183 515,00 179 825,59 97,99% 390 050,00 161 548,71 41,42%

Outras aquisi¢des 621872,00 75 315,80 12,11% 833 186,00 112 488,38 13,50%
Total 1916 298,00 601 546,99 31,39% 2136 025,00 671 546,92 31,44%
1.3. Transferéncias correntes 616 599,00 48 318,99 7,84% 426 226,00 156 689,91 36,76%
1.4. Outras despesas correntes 16 755,00 10 308,46 61,52% 28 600,00 28128,30 98,35%
2. Despesas de capital - Total 1337 540,00 23562,48 1,76% 308 903,00 51 459,00 16,66%
Equipamento de informatica 23 500,00 12 578,60 53,53% 70 775,00 34 185,91 48,30%
Software informatico 990,00 639,60 64,61% 9 300,00 9104,84 97,90%

Equipamento administrativo 600 000,00 0,00 0,00% 105 000,00 3419,84 3,26%

Equipamento bésico 713 050,00 10344,28 1,45% 123 828,00 4748,41 3,83%
Total geral Despesas correntes e de capital 10 374 965,00 6067 438,02 58,48% 9976 149,00 6312347,92 63,27%

Conforme se pode observar, os aumentos observados dentro

das despesas de pessoal

ocorreram nas rubricas “Pessoal dos quadros” (+2,8% do que em 2019), “Orgéos Sociais”

(+9,1%, por efeito da atualizacéio da remuneracéo do Fiscal Unico), “Colaboracéio técnica
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especializada” (+15,8%) e contribuicdes para a Seguranca Social (+5,1%). Em

contrapartida, a rubrica “Pessoal para além dos quadros” revelou um decréscimo de 8,6%.

No caso da aquisicéio de bens e servicos atingiu-se, em 2020, um montante & volta dos 601,1
mil Euros, valor este 10,4% abaixo do verificado no ano anterior (671,5 mil Euros). Assinale-
se que a evolucdo global desta rubrica foi fortemente condicionada pelo efeito da pandemia

associada ao Novo Coronavirus Covid-19.

Analisando pelas principais tipologias de despesas, sobressaem os acréscimos 2020/19
observados ao nivel do “Material de consumo clinico (+873,6%), da “Limpeza e higiene”
(+38,1%), dos “Estudos, Pareceres e projetos” (+464,6%), da “Vigilancia e Seguranca
(+1,9%)”, dos “Seguros” (+87,8%), dos “Livros e documentagdo técnica (+ 88,8%) e dos
“Outros trabalhos especializados” (+11,3%), os quais retratam nalguns casos os efeitos
referidos no pardagrafo anterior, enquanto outros evidenciam situagdes muito especificas. Por
exemplo, a rubrica “Estudos, pareceres e projetos” estd fortemente influenciada pelas verbas
pagas (15.250,00 Euros) & Agéncia de Avaliagdo e Acreditagéio do Ensino Superior (A3ES)
no dmbito da acreditacdo do novo Mestrado em Food Design e da submissdo do processo

de certificagdo do Sistema Interno de Garantia de Qualidade da Escola.

Em contrapartida, a evolugéio das rubricas “Matérias-primas e subsididrias” (-40,1%),
“Transportes” (-49,4%), “Deslocacdes e estadas” (-95,0%) e Semindrios (-100,0%), reflete
o abrandamento verificado na atividade da Escola, sobretudo no que concerne a saidas (e
visitas externas) e a realizacdo de eventos nas suas instalagdes (foram substituidos por

webinars e outras iniciativas concretizadas & disténcia).

Passando das “Transferéncias correntes”, onde sobressaem os movimentos inerentes ao
programa de mobilidades Erasmus, detetou-se uma redugdo significativa das despesas
pagas (-69,2%), como coroldrio de uma tendéncia internacional de regressdo neste dominio

face aos efeitos da pandemia.

Finalmente, refira-se que as despesas de capital (-54,2%) acompanharam a quebra geral,
com excec¢do da rubrica “Equipamento bdésico” (+117,8%), como coroldrio do investimento

efetuado para adaptagdo de algumas salas de aulas a exigéncias no plano sanitdrio.

Convém igualmente sublinhar que foram regularizados até 31/12/2020 todos os
pagamentos pendentes a fornecedores de bens e servicos, bem como ao Estado e a todo

pessoal docente e ndo docente da ESHTE.

Retomando as despesas de pessoal, o Gréfico 9, inserto na pdgina seguinte, permite
confirmar que ndo foi ultrapassado o plafond existente; assinale-se que, enquanto em 2018
e 2017, as orientagdes existentes ao nivel da execugéio orcamental fixavam o controlo no

crescimento da massa salarial, em 2019 e em 2020, o plafond passou a ser determinado

27.



pela globalidade das despesas com pessoal. Como se observa, independentemente do

critério utilizado, a ESHTE cumpriu sempre, no Ultimo quadriénio, os limites existentes.

Grafico9
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Na andlise das despesas pagas privilegiou-se a apreciagéio comparativa entre 2020 e
2019; contudo, se recudssemos para anos mais atrasados, a estrutura manter-se-ia
praticamente inalterada, com claro predominio das despesas de pessoal e com a aquisicdo
de bens e servicos a ocupar invariavelmente a segunda posicdo, embora com valores sempre
inferiores aos detetados em 2013 e 2011. O Grdfico 10, seguidamente inserto, permite

visualizar esta situacdo.

Grafico 10
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Segundo o Relatério de Execucdio Orcamental de 2020 — 4.° trimestre produzido pelo Grupo
de Monitorizagdo e de Controlo Orgamental das Instituigdes de Ensino Superior Publico
(criado pelo n.° 5 do artigo 26.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30/3 e pelo Despacho n.
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5198/2019, de 4/5, dos Gabinetes dos Ministros das Finangas e da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior) a ESHTE possui o rdcio mais elevado das instituices de ensino superior
politécnico, no que concerne ao peso das despesas de pessoal no total de despesas (88,7%,

em 2020, contra 79,2% no conjunto dos Politécnicos).

Tal como tem sido explicado regularmente a este Grupo de Monitorizag¢do e & prépria tutela,
esta situagdo decorre do facto da ESHTE utilizar, para as suas atividades, as instalagdes do
Turismo de Portugal, entidade esta que tem assumido a maioria dos custos de funcionamento
e de manutengdo dos espagos em questdo. Quando a ESHTE passar a dispor de instalagdes
préprias, tal com previsto, certamente que as despesas inerentes a estes encargos irdo onerar
significativamente a aquisicdo de bens e servicos, pelo que em termos da estrutura da
despesa, o peso da componente do pessoal diminuird percentualmente a sua incidéncia.

Face aos valores atrds referidos para a globalidade das receitas e das despesas, o saldo
corrente provisério (acumulado) a transitar para o ano de 2021 foi de 3.156,92 mil Euros,
com exclusdo da componente ligada as transferéncias comunitdrias correspondentes & gestdo

do Programa ERASMUS. O Gréfico 11, abaixo reproduzido, resume a evolucdo observada.

Grafico 11
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O saldo acumulado atrés referido resultard sobretudo de receitas préprias (3.019,1 mil
Euros), pelo que a ESHTE pretende aplicd-lo em 2021 e nos anos seguintes, na concretizagdo
de um conjunto de obras decorrentes do j& aludido protocolo celebrado, em 16/07/2019,
com o Turismo de Portugal e o municipio de Cascais, o qual formaliza o acordo tendente &

requalificacdo e expansdo do Campus do Estoril.

Saliente-se ainda que a ESHTE registou, pelo sétimo ano consecutivo, um saldo orcamental

positivo, o que ilustra o controlo e a eficdcia da gestéo financeira da instituicdo, a qual se
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tem vindo a pautar por regras e procedimentos com reflexos bem visiveis nas contas da

instituicdo.
3.2. DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA E SALDO DE GERENCIA

Considerando o cémputo do ano de 2020, apresenta-se no Quadro 13, abaixo reproduzido,
o resumo da demonstracdo dos fluxos de caixa e a evolugdo entre os saldos inicial e final.
Quadro 13

Demonstragéio dos fluxos de caixa e saldo para a geréncia seguinte em 31.12.2020

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Recebimentos de clientes 1380,00
Recebimentos de utentes 2126508,52
Pagamentos a fornecedores -590450,64
Pagamentos ao pessoal -2853678,16
Caixa gerada pelas operagées -1316240,28
Outros recebimentos/pagamentos 1855935,87
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 539695,59

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -23305,98
Ativos intangiveis -639,6
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -23945,58

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b +¢c) 515750,01
Efeitos das diferengas de cambio 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3137715,65
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3653465,66

Conciliagdo entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3137715,65
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 3137715,65
- VariagBes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00
Saldo da geréncia anterior 3137715,65
De execugdo orgamental 3137715,65
De operagdes de tesouraria 0,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3653465,66
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 3653465,66
- VariagGes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00
Saldo para a geréncia seguinte 3653465,66
De execugdo orgamental 3652346,82
De operagdes de tesouraria 1118,84

Observa-se assim que o valor de “Caixa e seus equivalentes” no inicio do ano era de
3.137.715,65 Euros, montante este decorrente unicamente do respetivo saldo de execugéo
orcamental. Por outro lado, no final do ano, o valor de “Caixa e seus equivalentes” ascendeu
a 3.653.465,66 Euros, dos quais 3.652.346,82 Euros imputdveis ao saldo de execugdo
orcamental obtido e 1.118,84 Euros a opera¢des de tesouraria. O montante de
3.653.465,66 Euros constituird o saldo positivo a transportar para a geréncia seguinte.
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Como decorre da apreciagdo entre o confronto do saldo inicial e final de 2020, a variagdo
da rubrica “Caixa e seus equivalentes” traduziu-se por um aumento de 515.750,01 Euros, o
qual teve a sua génese na conjugagéio do saldo de 539.695,59 Euros dos fluxos de caixa
das atividades operacionais com o saldo de -23.945,58 Euros dos fluxos de caixa das
atividades de investimento, onde, neste Ultimo caso, pesaram os pagamentos respeitantes a
ativos fixos tangiveis (por exemplo, mobilidrio ou equipamentos técnicos, de escritério ou

informdaticos).

3.3. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras para o periodo entre 1/1 e 31/12/2020 foram elaboradas
de acordo com os principios contabilisticos consagrados no Sistema de Normalizag¢do
Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP), apresentando-se seguidamente uma
breve andlise da Demonstra¢do de Resultados por Natureza e do Balango.

3.3.1. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

O Quadro 14, a seguir apresentado, reproduz a demonstragdo dos resultados por natureza,

colocando em confronto os resultados obtidos em 2020 com os verificados no ano anterior.

Quadro 14
Demonstragdo dos resultados por natureza (Euros)
Rendimentos e Gastos 2020 2019
Impostos e taxas 1888573,11 2075790,82
Vendas 2359,30 11053,20
Prestagdes de servigos 35993,08 62 849,16
Transferéncias correntes e subsidios a exploracdo obtidos 4653 627,41 4457 160,41
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -66 791,04 -95 419,42
Fornecimentos e servigos externos -508 977,24 -574 079,44
Gastos com pessoal -5389527,57 -5411 520,60
Transferéncias e subsidios concedidos -41 320,49 -147 819,91
Prestagdes sociais
Imparidades de inventérios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 185,04 11003,78
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00
Outros rendimentos e ganhos 6228,94 18 376,59
Outros gastos e perdas -24 953,37 -36 862,16
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento| 567 397,17 370532,43
Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagdo -60 958,57 -67 740,54
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizéveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)| 506 438,60 302 791,89
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos| 506 438,60 302 791,89
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Resultados liquido do periodo| 506 438,60 302 791,89
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Como se pode observar, a ESHTE obteve resultados correntes positivos de cerca de
506.438,60 Euros em 2020, na linha da tendéncia observada desde 2014, ano este em que
se rompeu com d sequéncia de resultados, invariavelmente negativos, do passado (em 2013,
o prejuizo do exercicio foi de 53.846,77 Euros, enquanto que em 2012 ascendeu a

303.562,84 Euros).

O Grdfico 12 seguidamente reproduzido, resume a evolu¢do verificada ao nivel dos

resultados liquidos dos oito Ultimos exercicios.

Grafico 12
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Assinale-se ainda que o resultado liquido do exercicio, em 2020, apresentou um valor
absoluto superior ao observado nos trés anos precedentes, situando-se na linha dos
observados em 2016 e 2014.

A formagdo dos Rendimentos aparece resumida no Quadro 15, abaixo reproduzido:

Quadro 15
Rendimentos
Rendimentos Ano 2020 Ano 2019 Ano 2018
Vendas e prestagdes de servigos 38 352,38 0,6 73 902,36 1,1 92 451,71 1,4
Impostos e taxas 1888573,11 28,6 2075 790,82 31,3 2145 703,19 32,9
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 4 653 627,41 70,5 4 457 160,41 67,1 4243 756,54 65,0
Outros rendimentos e ganhos 6 228,94 0,1 18 376,59 0,3 45 988,15 0,7
Imparidades de dividas a receber 12 185,04 0,2 11003,78 0,2 0,00 0,0
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Rendimentos totais 6 598 966,88 100,0 6 636 233,96 100,0 6527 899,59 100,0

Conforme se pode observar, ocorreu no Gltimo triénio, em termos estruturais, o reforco da
preponderdncia das “Transferéncias e subsidios correntes” (70,5% em 2020, 67,1% em
2019 e 65,0% em 2018), por contrapartida da menor incidéncia dos “Impostos e taxas”
(28,6% em 2020, 31,3% em 2019 e 32,9% em 2018). Na prdtica, esta situacdo indicia
uma maior dependéncia em relagdo as verbas provenientes do Or¢camento de Estado, como
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coroldrio do abaixamento nos rendimentos decorrentes das propinas e de outras taxas
pagas pelos alunos, face ds decisées governamentais de diminuvicdo da propina méxima a

praticar nas licenciaturas.

Contudo, a jungdo das duas rubricas atrds referenciadas continua a proporcionar uma
incidéncia a volta de 98 a 99% no total dos rendimentos, o que ilustra o carater praticamente

residual das restantes rubricas.

Em termos globais, o valor dos rendimentos ficou aquém 0,6% do quantitativo registado em
2019, tendo concorrido sobretudo para esta evolugdo, a quebra de 9,0% detetada na
rubrica “Impostos e taxas”, refletindo os efeitos da j& aludida reducdo da propina méaxima

nas licenciaturas.

Passando aos Gastos, assinale-se que os dados contabilisticos existentes apontam para um
total de 6.092.528,28 Euros no ano de 2020, o que ficou aquém 3,8% do valor apurado
no ano anterior. Esta quebra explica-se sobretudo pelas redu¢des observadas no “Custo das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas” (-30,0%), no “Fornecimento e servicos
externos” (-11,3%) e nas “Transferéncias e subsidios concedidos” (-72,0%), rubricas estas

fortemente influenciadas pelos efeitos da pandemia.

Quadro 16
Gastos
Gastos Ano 2020 Ano 2019 Ano 2018

Valor € % % (a) Valor € % % (a) Valor € % % (a)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 66 791,04 1,1 1,0 95 419,42 1,5 1,4 117 196,63 1,9 1,8
Fornecimento e servigos externos 508 977,24 8,3 7,7 574 079,44 9,1 8,7 563 682,78 9,0 8,6
Gastos com o pessoal 5389 527,57 88,5 81,7 5411 520,60 85,4 81,5 5375076,76 85,5 82,4
Transferéncias e subsidios concedidos 41 320,49 0,7 0,6 147 819,91 2,3 2,2 131 898,49 2,1 2,0
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 60 958,57 1,0 0,9 67 740,54 1,1 1,0 59 382,42 0,9 0,9
Provisdes do periodo (Imparidades de dividas a receber) 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 24 661,98 0,4 0,4
Outros gastos e perdas 24 953,37 0,4 0,4 36 862,16 0,6 0,6 12 577,25 0,2 0,2
Gastos totais 6092 528,28| 100,0 92,3 6333 442,07 100,0 95,4 6284 476,31 100,0 96,3

(a) - Percentagem face aos rendimentos totais

O Quadro 16, anteriormente apresentado, mostra a estrutura de gastos e a sua relagdo
face aos rendimentos totais. Assim, em 2020, o peso global dos rendimentos obtidos superou
os gastos totais em 7,7%, o que se trata de uma relagdo mais favordvel do que a obtida
nos dois anteriores (4,6% em 2019 e 3,7% em 2018).

Como decorre ainda da leitura do mesmo quadro, os “Gastos com pessoal” (88,5% do total
no final de 2020) e os “Fornecimentos e servigos externos” (8,3% do total no final de 2019)
constituiram as rubricas determinantes no total de gastos. Ressalte-se igualmente que os
“Gastos com pessoal”, apesar da redu¢do 2020/19 registada em termos de valor absoluto
(-0,4%), aumentaram a sua incidéncia isolada no total, enquanto que as restantes rubricas

discriminadas patentearam uma evolugdo inversa.
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3.3.2. BALANCO

A sintese das principais rubricas do Balango surge devidamente refletida no Quadro 17,

inserto seguidamente. A sua andlise permite igualmente avaliar a evolugéio 2018/20, em

termos absolutos.

Quadro 17
Balango em 31/12/2020 (valores em Euros)
Rubricas 2020 2019 2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 151247,63 | 182 136,77 | 202 688,36
Ativos intangiveis 5088,2 9913,05 5525,23
Subtotal 156335,83 | 192049,82 | 208 213,59
Ativo corrente
Inventarios 12 608,43 6437,02 2913,95
Clientes, contribuintes e utentes 170340,75 | 252094,82 | 244 416,97
Diferimentos 35569,65 31474,96 31664,15
Caixa e depdsitos 3653465,66 |3 137 715,65| 2 765 427,77
Subtotal 3871984,49 | 3427 722,45|3 044 422,84
Total do Ativo 4028 320,32| 3619 772,27|3 252 636,43
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio / Capital 328761,04 | 328761,04 | 328 761,04
Resultados transitados 2011 766,89] 1 708 975,00] 1 465 551,72
Outras variagGes no Patrimoénio Liquido 24352,10 | 24859,70 | 26676,97
Resultado liquido do periodo 506 438,60 | 302 791,89 | 243 423,28
Total do Patrimdnio Liquido 2871 318,63|2 365 387,63| 2 064 413,01
PASSIVO
Passivo ndo corrente 0,00 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 0,00 0,00 155,91
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 1118,84 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 996,55 3084,25 1 900,65
Outras contas a pagar 748017,88 | 742517,82 | 728 071,37
Diferimentos 406868,42 | 508 782,57 | 458 095,49
Subtotal 1157001,69 | 1254 384,64|1 188 223,42
Total do Passivo 1157001,69 | 1 254 384,64| 1 188 223,42
Total do Patriménio Liquido e Passivo 4028 320,32|3 619 772,27| 3 252 636,43

Por outro lado, a estrutura do balango encontra-se evidenciada no Quadro 18 (ver a pdgina
seguinte), onde os principais agregados surgem com os valores absolutos além das respetivas

incidéncias percentuais calculadas em relagdo ao Ativo Total (100,0%).
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Quadro 18
Rubricas do Balango

. Ano 2020 Ano 2019 Ano 2018
Rubricas do Balango

Valor € % Valor € % Valor € %
Ativo ndo corrente 156335,83 3,9 192049,82 53 208213,59 6,4
Ativo corrente 3871984,49 96,1 3427722,45 94,7 3044422,84 93,6
Total do Ativo 4028320,32 100,0 3619772,27 100,0 3252636,43 100,0
Passivo corrente 1157001,69 28,7 1254384,64 34,7 1188223,42 36,5
Passivo ndo corrente 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Total do Passivo 1157001,69 28,7 1254384,64 34,7 1188223,42 36,5
Total do Patrimonio liquido 2871318,63 71,3 2365387,63 65,3 2064413,01 63,5

Enfatize-se, desde &, o facto de em 2020, o Ativo ter continuado a consolidar a sua
supremacia face ao Passivo, num excedente de 71,3%, ou seja, acima do detetado nos anos

precedentes.

Recorde-se que em anos mais recuados, a Escola exibiu sempre Fundos Préprios negativos,
com o valor do passivo a superiorizar sempre face ao ativo. Em 2013, este desnivel fixava-
se em 41,1%. Os Fundos Préprios (designados na nova nomenclatura como patriménio
liquido) refletem a diferenca entre o que a Escola tem e o que deve a terceiros em
determinado momento. Ao longo do tempo, os Fundos Préprios séo influenciados por vdrios
fatores, como os resultados obtidos pela instituigéio, as reavaliagdes do imobilizado, entre
outros, mas a sua expressdo negativa deve ser entendida como um sinal de alerta que

interessa inverter.

Nesse sentido, os Fundos Préprios atingiram, em 2020, o valor positivo de aproximadamente
2.871,3 mil Euros, solidificando a expressdo dos mesmos face ao quadriénio anterior
(2.365,4 mil Euros em 2019, 2.064,4 mil Euros em 2018, 1.794,3 mil Euros em 2017 e 1.723,
9 mil Euros em 2016).

Passando & desagregagdo do Ativo, vem:

Quadro 19
Desagregacdo do Ativo (%)
2020 2019 2018
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3,8 5,0 6,2
Ativos intangiveis 0,1 0,3 0,2
Subtotal 3,9 5,3 6,4
Ativo corrente
Inventarios 0,3 0,2 0,1
Clientes, contribuintes e utentes 4,2 6,9 7,5
Diferimentos 0,9 0,9 1,0
Caixa e depdsitos 90,7 86,7 85,0
Subtotal 96,1 94,7 93,6
Total do Ativo 100,0 100,0 100,0
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Saliente-se que o Ativo Corrente representou 96,1% do total em 2020, contra 94,7% no ano
anterior. Esta evolugdo derivou sobretudo do reforgo da rubrica “Caixa e depésitos”, como
coroldrio da acumulacéo dos saldos or¢camentais registados nos Ultimos sete anos e

consequente reflexo nos depésitos em instituicdes financeiras.

Por outro lado, os valores em divida por parte dos alunos, em 31/12/2020, baixou a sua

incidéncia para 4,2%, face aos 6,9% apurados na data homéloga de 2019,

Entrando na andlise do Passivo (ver também o Quadro 20, abaixo inserto), pode-se constatar
que atingiu o quantitativo global de 1.157.001,69 no final de 2020, o que originou uma
redugdo de 7,8% em relagdo ao valor registado em 2019 (Euros1.254.384,64 Euros).

Quadro 20
Desagregacgdo do Passivo (%)
2020 2019 2018
Passivo ndo corrente
Subtotal 0,00 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 0,00 0,00 0,01
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,10 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,09 0,25 0,16
Outras contas a pagar 64,65 59,19 61,28
Diferimentos 35,16 40,56 38,55
Subtotal 100,00 100,0 100,0
Total do Passivo 100,00 100,0 100,0

Assinale-se que no caso dos “Diferimentos” estd incluido o valor relativo a propinas para o
ano letivo 2020/21, na proporgdo que respeita ao ano de 2021 (266.151,20 Euros), bem

como os rendimentos de projetos de investigacdo e desenvolvimento (140.717,22 Euros).

Por outro lado, a rubrica “Outras contas a pagar” engloba os valores de férias, subsidio de
férias e respetivos encargos patronais a pagar em 2021 (740.195,73 Euros), bem como os

gastos com alguns consumos de comunicagdes e combustiveis para viaturas (7.822,35 Euros).

Termina-se a presente andlise com a aprecia¢cdo de um conjunto de rdcios que permitem
complementar a avaliagdo da situagdio da ESHTE em termos de rendibilidade,

endividamento, autonomia financeira, solvabilidade e liquidez.

Contudo, deve-se ter sempre presente que este exercicio tem limita¢des que derivam do
facto de a Escola pertencer ao sector publico, possuindo especificidades muito préprias
enquanto instituicdo do ensino superior politécnico. Neste contexto, a instituicdo ndo se rege
por objetivos associados & maximizagdo de lucros como numa empresa privada, devendo o

seu desempenho pautar-se por critérios associados a qualidade da prestagdo subjacente ao
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seu desempenho, tendo sempre como referencial a defesa do interesse publico e a correta

gestdo dos meios financeiros que lhe sdo atribuidos.

Esta ressalva justifica a possibilidade de se obterem valores menos comuns para os rdcios
trabalhados, o que ndo invalida que, em termos evolutivos, se possam extrair conclusdes com
significado sobre a situagdo econémico-financeira da instituicdo. Tendo sempre presente esta
nota, selecionaram-se os indicadores que constam do Quadro 21 (incluso seguidamente) e

que se reportam aos Ultimos dez anos.

Quadro 21
Indicadores econémico-financeiros (%)
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Racios de Rentabilidade
Rentabilidade do volume de negédcios 26 14 11 3 24 44 23 -2 -13 -23
Rentabilidade do ativo total 13 8 8 2 16 39 26 -4 -19 -30
Racios de Endividamento
Récio de endividamento geral 29 35 37 51 52 62 101 141 132 112
Racios de endividamento de curto prazo 29 35 37 51 52 62 101 141 132 112
Outros Racios
Réacio de Autonomia Financeira 71 65 63 49 48 38 -1 -41 -32 -12
Récio de Solvabilidade 248 189 174 94 92 62 -1 -29 -24 -10
Racio de Liquidez Geral 334 273 256 184 183 151 93 63 66 74

No caso dos rdcios de rentabilidade, observa-se que passaram nos Ultimos sete anos a ter
uma expressdo positiva, sendo que, em 2020, o valor da rentabilidade do volume de
negocios subiu face ao ano precedente (26% contra 14%), fixando-se como o segundo valor
mais elevado da década.

Por outro lado, os rdcios de endividamento deixam transparecer uma situagdio ainda mais
favordvel em 2020, com os capitais alheios a representarem apenas 29% dos valores do
total do ativo, contra 35% em 2019 e 37% em 2018. Note-se que no inicio da década, os
valores situavam-se num patamar acima dos 100%, decorrente da existéncia nesses anos de

fundos préprios negativos.

Os rdacios de autonomia financeira, de solvabilidade e de liquidez geral revelaram, em
2020, valores ainda mais favordveis do que os observados em anos anteriores, o que

evidencia uma estabilidade financeira acrescida da Escola.

Com efeito, a ESHTE revela uma solidez financeira e uma capacidade acrescida para cumprir
as suas obrigac¢des ndo correntes, além de evidenciar condi¢des reforcadas para garantir a
liquidacdo do seu passivo com recurso aos seus fundos préprios. Finalmente, a progressdo no
racio de liquidez geral evidencia que as obrigagdes de curto prazo estdo cobertas de uma

forma crescente, e cada vez mais significativa, pelo ativo corrente.
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4. CONSIDERAGCOES FINAIS

Fruto de uma gestdo eficaz, a ESHTE conseguiu, nos Gltimos 7 anos, inverter completamente
a sua situagdo financeira, possuindo atualmente um saldo orcamental acumulado de cerca
de 3,1 milhdes de Euros (sem ERASMUS). Esta realidade permite encarar com seguranga os
novos desafios, nomeadamente, os decorrentes da perspetiva da existéncia de novas
instalagdes e dos consequentes investimentos a realizar (sobretudo, ao nivel dos
equipamentos e dos custos de funcionamento, j&@ que estdo garantidos os necessdrios

financiamentos para a componente de construgdo).

Verificou-se igualmente que o peso das agdes ditadas (ou influenciadas) pela pandemia foi
notério ao nivel de algumas atividades, sem, contudo, hipotecar os superiores interesses da
instituicdo e da comunidade escolar. Com efeito, nas componentes do ensino e da
investigacdo, e apesar da necessidade de introdugéo de novas prdticas ajustadas &
realidade vivida pelo pais, os resultados alcancados sugerem que os principais objetivos
foram alcangados. Por outro lado, a vida democrdtica interna da instituicdo, com todos os
6rgdos em pleno funcionamento, a consolidac¢do da credibilidade alcancada perante a tutela
e outras instituicdes que inferagem com o ensino superior, a procura pelos cursos da Escola e

a adequacdo da oferta formativa, constituiram vetores que ndo sofreram qualquer inflex&o.

Nos termos da legislagdo em vigor, as contas da ESHTE, referentes ao ano de 2020,
obtiveram a respetiva certificacdo legal por parte do Fiscal Unico da Escola e foram
aprovadas pelo Conselho de Gestdo (19/03/2021). O Conselho de Gestdo da ESHTE
decidiu igualmente que, & semelhanca do procedimento seguido em anos anteriores, o
resultado liquido do exercicio, no valor de 506.438,60 Euros, deverd ser aplicado na conta

de resultados transitados.

Por outro lado, o esforco de estabilizacdo financeira tem sido acompanhado pela
implementacdo das recomendacdes constantes dos relatérios da IGEC e do Tribunal de
Contas ao nivel dos procedimentos administrativos. Um exemplo do cumprimento das
orientagdes existentes prende-se com a redugdo significativa das aquisicdes através do
Fundo de Maneio, sendo evidente a contengéio desde 2013, onde o total de pagamentos
por esta via, atingiv 51.248,71 Euros, para baixar, sucessivamente, para 6.771,70 Euros em
2014, 5.018,58 Euros em 2015, 5.773,09 Euros em 2016, 5.264,09 Euros em 2017,
6.445,32 Euros em 2018, 5.064,11 Euros em 2019 e 3.422,46 Euros em 2020.

Acrescente-se ainda que a ESHTE tem um projeto em curso, a desenvolver através de uma
entidade especializada na matéria, que consiste na estruturacdo de um sistema de
contabilidade de gestdo que responda as necessidades de apuramento de indicadores de
avaliagio de desempenho e de produgdo de informagdo de apoio & gestdo e de mapas de
divulgagdo no relato financeiro, tal como previsto na Norma NCP 27 - Contabilidade de
Gestdo. A implementagdo deste sistema ainda ndo ocorreu na maioria das instituicdes de

ensino superior, ndo sé pelos elevados custos que acarreta, mas também, e principalmente,
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pela falta de recursos humanos qualificados para a sua realizagéo. Neste sentido, e tendo
presente que a Presidéncia e o Conselho de Gestéo reconhecem a importéncia e a
obrigatoriedade da sua implementagdo, estdo a ser desenvolvidos os passos necessdrios
para criar uma metodologia de trabalho que permita concretizar, o mais rapidamente

possivel, a operacionalizagéio desta componente do SNC-AP.

O ano de 2020, e tal como se evidenciou no decurso deste relatério, foi particularmente
atipico face a incidéncia da pandemia. Para medir o impacto direto da pandemia no
orcamento, foram criadas duas medidas na fonte de financiamento 513 (Receitas préprias)
— Medida 095 “Contingéncia COVID 2019 - prevengdo, contengdo, mitigagdo e tratamento”
e Medida 096 “Contingéncia COVID 2019 — garantir normalidade”. Os valores da despesa
paga nestas medidas, para o total do ano, foram de 33.073,70 Euros para a Medida 095
e 46.985,91 Euros para a Medida 096, perfazendo o total de 80.059,61 Euros.

Fora deste plano, importa sublinhar que a ESHTE registou mais uma contragdio nas suas
receitas proéprias, pelo efeito da segunda redugdo estalecida pelo Governo ao nivel da
propina mdxima praticada nas licenciaturas, o que implicou uma quebra de sensivelmente
710 mil Euros nos valores cobrados entre 2020 e 2017 (-40,6%). A compensacdo das
reducdes ocorreu ao nivel das transferéncias do Orcamento de Estado, o que coloca, no
futuro, a ESHTE muito mais dependente desta fonte de financiamento, com as desvantagens

dai decorrentes.

Com efeito, na férmula de financiamento das IES que estd a ser debatida com a tutela, a
ESHTE pode ficar fortemente penalizada, jGd que o indice de custo apresentado para os
cursos de turismo ndo é objeto de qualquer majoragdo. No caso da nossa Escola, os cursos
ndo sdo de “ldpis e papel”, possuindo custos operacionais muito elevados, @ que é
necessdrio, por exemplo, garantir a aquisicdio de matérias-primas na drea da restauragdo e
da hotelaria, de alugar instalagdes e equipamentos especializados ao nivel das atividades
de animacdo, de garantir a aquisicdo de softwares adequados ao nivel da hotelaria e das
agéncias de viagens e de concretizar viagens de estudos a recursos turisticos patrimoniais,

bem como a empreendimentos turisticos em funcionamento.

Ndo obstante esta perspetiva que gera alguma apreensdo, o ano de 2020 reforgou o
entendimento de que a ESHTE possui condi¢cdes financeiras para continuar a garantir a sua
posicéio como instituicéio de referéncia no ensino superior do turismo. Para tal, considera-se
indispensdvel ndo abdicar de uma gestdo adequada, coerente e realista, com controlo
permanente dos resultados obtidos e obedecendo a uma légica de prioridades decorrentes
do planeamento estratégico.

Estoril, em 19 de mar¢o de 2021
O Presidente do Conselho de Gestdo

(Ravl das Roucas Filipe)

39.



Esoola Supe

r de Hotelaria e Turismo do Estoril

Anexo |

Controlo Orgamental da Receita - de Abertura a Dezembro

Exercicio: 2020
(walores em EUR)
Langamento: <TODOS>
. FrevizBes Por cobrar Receita LiquidagSes meceita Resmbolsos e retituioes - Receits c°"""’* Squica For cobrar ra _ Srew mmes o
sorica Diescrigsa Corrigices ©e periodos Quicsds Anulmces coorads Emitidos Fagos Faracas Fericdo Totz firal do pericdes Ferioda
anteriores Beuta anteriores corments perioca anteriores corrente
Receitas Correntes

R1 Receita Fiscal
LEE] mpostos Diretos .00 o,00 L .00 L oo .00 0,00 .04 0,00 0,00 0,008 o, cofe
ALz mpostos Indiretos 0.00| o,0q o.o0q oo 0,04 oo oo 0.00| 0.0d 0,00 0,00 0,008 0, cof%
RZ Contrivuiges para sistemas de protecio sodal e subsistemas de salce o.00| 00 0.0q ouoo .0 oo ouog 0,00 a.0d 0,00 0,00 0.00%] 0,00t
R3 Taxns, Multas & outras penalidaces 2.322.302,00 oo 1.719.136,24 5.633.43 EREERE EEEERE 0,00 1.709.302,23 1.705.702.59 0,00 o,00%| 73,61%
LES Rendimentos de propriedade 15,00 o,00 0,04 .00 L oo .00 0,00 .04 0,00 0,00 0,008 o, cofe
RS Transferncias = subsidics correntes
RS.1 Transferncias commentes
RS.1.1 Administragdes Pablicas
[LERE ] Administragio Central - Estado Portuguis 2.4€0.037,00) o,00 .00 4.450.037,04 oo o.00 0,00 4.450.037, 04 4 250003700 0.00 0,008 100, 00%
AS1132 Acministragio Cantral - Outras entidaces o.00 oo 13.285,6 oo oo 0,00 1529554 13 253,53 0,00 0,008 =5, 550%
AN113 Seguranga Social 0.00| o,0q o.o0q oo 0,04 oo oo 0.00| 0.0d 0,00 0,00 0,008

Acministragio Regions 0,00 oo 04 oo o0 oog @00 0,00 0,04 .04 0,00 o,00%|

Acministragio Locs 0,00 o,00 o.0q ooo 0,04 cog o.og 0.00| .04 0,00 0,00 o,00%|
AS12 Exterior - U E o,0q 1z0.257.43 o.00 LE0.E67.4 oo o.00 0,00 1=50.857.49 1B0.=67.43 0,00 0,008
As13 Dutras 23.000.00 50.060,00 37.060.00 26.000,04] oo oo 23.000,00 23.000,04] as.000,00 0,00 FCEEEER
Anz Subsidios comrentes o,00 o,0d 0,00 0,04 oo o,00 0,00 0,04 0,00 0,00 o,00%|
RS Wenda e bens e servicos 3239379 24 621,54 1 200,00 TE.015,34 cog o.on 32.383,72 23.424, 34 TE013,34 0,00 30,24%|
AT Dutras Receitas Correntes 1.000,00| o,0q 23,04 oo a3, oo oo 0.00| 3, of sas,01 0,00 0,008

Total das Receites Correntes 7115 775,00 55593, 78 £.450.656.93 47.893.45 £.458.000,7 5.633.45 s.533,25 55.593,75 5432 773,49 6.428 367,24 o.00 o, 78%|
Receitas de Capital
RS Wenda gz bens ce investiments 0,00 oo 04 oo o0 oog @00 0,00 0,04 .04 0,00 o,00%| 0,000
RS Transferencias & subsidics de capital
RE.1 Transferéncias de capital
RE.11 Administracbes Pablicas
IEERE ) Acministragia Cantral - Estado Partuguss 0,00 oo 04 oo o0 oog @00 0,00 0,04 .04 0,00 o,00%| 0,000
LEERE-] Acministragio Cantral - cutres entidsdes 29.535,00) o,00 20.524.29 ooo EERHER- cog o.og 0.00| =8.524,24 B5.924,24) 0,00 o,00%| =8, 55%
LEE R Seguranga social 0.00| o,0q o.o0q oo 0,04 oo oo 0.00| 0.0d 0,00 0,00 0,008 0, cof%
LEER Acministragio Regions 0.00| o,0q o.o0q oo 0,04 oo oo 0.00| 0.0d 0,00 0,00 0,008 0, cof%
AE11s Administragio Locs ©,00| o,00 o,0d 0,00 0,04 oo o,00 0,00 0,04 0,00 0,00 o,00%| o, c0%
LER & Exterior - U E 0.00| o,00 o.0q o.oo 0,04 ouog o.og 0.00| 0,04 0,00 0,00 0,00%| 0, 00%
LEEE Dutras 0.00| o,0q o.o0q oo 0,04 oo oo 0.00| 0.0d 0,00 0,00 0,008 0,00t
LER] Subsidios de capital 0.00| o,0q o.o0q oo 0,04 oo oo 0.00| 0.0d 0,00 0,00 0,008 0, cof%
LET-] Dutras receitas de capital ©,00| o,00 0,00 0,04 oo o,00 0,00 0,04 0,00 0,00 o,00%| o, c0%
A1l ®eposigies nEc aoatidas 20z pagamentos 31.334,00) .00 o.oo ouog o.on 0.00| 2.777.13 3.777.13 0,00 0,00%| 11 55%
Total das Receitas oe Capital 121 _a70,00| 000 53.701.53 oo s3.701,59 oo o,00 0,00 53.7041.53 =3.701, =3 o.00 o.00%| 7. 14%
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Escola superior de Hotelaria e Turismo do Estoril

Anexo | (continuagdo)

o

32021 | 242

Controlo Orgamental da Receita - de Abertura a Dezembro

Exercicio: 2020
(valores em EUR)
Langsmento: «TODO5>
Previshes Por cobrar Receita Liqu dn55:5 Receita Rezmbolzos & resbiuigoes Recerbs cobrads Bguids Por cobrar na Grau sec. org.
. _— o B i P : arii Pariodos eri
Ruorics Descrigsa Corrigidas de periodos guicada Anulagas coorada Emitide: Fages Feracas eriade T final do Erieea
Bnteriores fa— anteriones corrents perioso onteniores corrente
Receitas ndo efetivas
RiZ Receita com ativos financeiros a.o00 o,00 0,04 0.00 0,04 o.0q oog 0,00 0,04 0,00 0.00 0,00%| 0,00%
Ri3 Receits com Passwves finsnceiros .00 0,00 0,04 0.00 0,04 .00 oog 0,00 0,04 0,00 0.00 0,00% 0,00%
Total das Receitas nio efetivas 000 o.o0 .0 0,00 .04 o.00 0,00 0,00 0,04 0.09f 0.0 £.00%] 0,00%
A1 Sakso ca gersncia sntericr - operacSes orgamentais 3.137.717,00 0,04 3.437.713,6 0.00 3437.713,6 .00 oo 0,00 3437719, 3137 719,59 0,00 0,00%| 100,00%
Totol Geroi (Receitas Corremtes] 7115 _778,00| 55593, 7H 6480 656,53 47_893,45 5438 000,7 9633, a4 9533 49 55593 T8 6432.773,49  6.4EB.367.24 0,00 0,785%] 90,40%
'(o:m'Germ’fH\er. dg CE.III"!W.I 121.4370,00 0,00 =3.701,53 0,00 53,701,593 oon o,on 0,00 §93.701,53 3,701,953 0,00 0,00%| 77.14%
Totel Gerol {&emim:nio Efetivas) 000 0,00 0, 000 0,04 000 0,00 L 0,00 0,00y 000 0,00%| 0,00%
Toto! Gerai 10,374 965,00 55593, 7H 9712 084,51 47_893,45 3.779.418,2 9633, a4 96334 55593 T8 96E4.191,04 9.719.784,24 0,00 0,54%] 93,15%
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Escola Superior de Hotela

& Turismo do Esi

Controlo Orgamental da Despesa

- de Abertura a Dezembro

Exercicic: 2020 .
Langamente: J— [valores em ELR)
For pagar per_ant. Dotagdes Cativaz / Compromissos Obrigagies Dezoezas pacns Fouidss de reoos rou excc, or
Rubrica Dezerigia Corrigidas d=zcativaz Feriodos Ferioda Tatal Compromissos ourigagies por Periodos Periode
anteriores comente & tranzitar pagar antericres enerante
Despesas Comrentes

o1 Despesas com o pesseal

D11 Remuneraces cortas & permanentes o0 2.927.822,00 o a.327.751,2d 432778120 0,00 4.327.751.2 4327 782 2q ood 0,0 0.00% =7.82%

D1z Abonos waridveis o eventusiz .00 104.020,00 o =7.426,24 37.425,24, 0,00 =7.416,24 a7.aze.24 ouod oo o.00% 32.67%

D13 Sepuranga socil o,.00 1.530.533,00 o0 EEERECERE 552453 66 0,00 EEERECERE EECRCENL o,0d 0,0 0,00% £4,38%

oz Aquisicio de pens e servigas o0 1518 252,00 o £01.725,55 601,545,559 0,00 01 325,55 sz sag = ood 0,0 0.00% 32.39%

D3 Jurcs & outros encargos .00 9,00 o o.0d 0,00 0,00 0,0 o.0q .0 oo 0.00% o.00%

Da Transferencias e subsidios conrentes

Daa Transferencias correntes

Da1.1 Administragdes Fiblicas

Dax1a Administracic Central - Estado Portuguis o0 0.00 o o.0d .00 0,00 0,0 .00 ood 0,0 0.00% o.00%

Da112 Administracio Central - Outras entidades .00 0.00 o a.0q .00 0,00 0,0 .00 o.od 0,0 o.00% o.00%

Da.113 Seguranga social .00 0.00 oo a.0d .00 0,00 o, 0 o.0q o.od oo 0.00% o.00%

Da11a Administracic regions o0 0.00 o o.0d .00 0,00 0,0 .00 ood 0,0 0.00% o.00%

Da113 Administracio locs .00 9,00 o ai,0d Q.00 0,00 0,0 o.0q oo oo 0.00% o.00%

D412 Entigades do setor nda lucratine .00 £.000,00 o 6.520,0 5.920,00| 0,00 6.520,0 &.320.00 o.od oo 0,00% 26,30%

Da.13 Famifas o0 S06.059,00 o 35.198,59 EERTEEE] 0,00 EERCEES EEREEEE ood 0,0 0.00% 7.73%

Da.1a Cwutras .00 2.500,00 o 2.200.04 2.200,00| 0,00 2.200,0 2 zo0.00 .0 oo 0.00% 22.00%

Daz Subsidios correntes o,.00 0,00 o0 0,04 0,00 0,00 0,0 o0 o.0q 0.0 0,00% 0L00%

o3 Cutras Despesas Correntes o0 16.733,00 o 10.308.44 10308 46 0,00 1030845 1030224 ood 0,0 0.00% £2.52%
Total dasDespesas Commentes o000 5.037.425.00| o0 £.043 875,54 £.043.875.54, L] 5.043 875,54 £.043.575.54 0,00 L o.0o% 65.28%

Despesas de Capital

D& Aquisigio de bens de capital oo 1.337.340,00 L 23.352.45 2356248 o.00 23.352,45 23 582 44 oo o.0g o.00% 2. 76%

o7 Transfersncis & subsidios de capital

D7a Transferencias de capital

D7 A4 Administragdes Publicas

oD7.111 Administracio Central - Estodo Portuguis .00 0.00 oo a.0d .00 0,00 o, 0 o.0q o.od oo 0.00% o.00%

D112 Administragic Central - Qutras enticades o0 0.00 o o.0d .00 0,00 0,0 .00 ood 0,0 0.00% o.00%

D7.113 Segurangs social .00 9,00 o ai,0d Q.00 0,00 0,0 o.0q oo oo 0.00% o.00%

D7.11.4 Administragio regiona .00 .00 o a,od .00 0,00 0 o.0q o.od oo 0,00% 0.00%

D7.113 Administracic koo o0 0.00 o o.0d .00 0,00 0,0 .00 ood 0,0 0.00% o.00%

D712 Enticades do setor n#o lucrative .00 0.00 oo a,0q .00 0,00 0,0 o.0q oo oo 0.00% o.00%

D7.13 Famifas o,.00 0,00 o0 0,04 0,00 0,00 0,0 o0 o,0d 0,0 0,00% o.00%

D714 Cutras o0 0.00 o o.0d .00 0,00 0,0 .00 ood 0,0 0.00% o.00%

D72 Subsidios de capita .00 0.00 oo o.0d 0,00 0,00 0,0 o.0q o.0d oo 0.00% 0.00%

os Cutras despesas de capits o0 0.00 o a,0q .00 0,00 0,0 .00 o,0d 0,0 0.00% o.00%
Taotal gasDespesas de Capital o000 1 33754000 o0 23 562,44 23,562,458 L] 23 552,45 23.562.24 0,00 L o.00% 1.76%

Deaspesas nio afetivas
os Despesa com ativos financeiros o0 0.00 o o.0d .00 0,00 0,0 .00 ood 0,0 0.00% o.00%

© PRIMAVERS BES / Lics
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Escola Superior de Hotelaria & Turismo do Estoril

Anexo Il (continuagdo)

21| 22

Controlo Orgamental da Despesa - de Abertura a Dezembro

Exercicio: 2020
[valores em EUR)
Langamento: <TODDS5»
For pagar per. ant. }otn;&:; Cativas [/ Comprumism: cbrseu_:E-e: Dacpacas pwens foyices ge rapgsicces Sray exec, or
Rubrice Dezzrigia Corrigidas descativos Periodos Periode Tatal Compremizsos | Obrigaghes por Periodos Periodo
anteriores coorente a transitar pagar anteriores comente
Dim Desnass coem PESSi'JO\: firanceiros 0,00 0,00 0,04 0,0 0,00 0,00 0,00 o.00 oo 0,0q 0,00% 0,00%
Total dasDespesas ndo efetivas 0,00 0,00 .00 ia,0d 000 0,00 0,000 00 04 0,0 0,00k 0%
Total Gerol [Despesos Correntes) 000 3.037.425,00 0,0 6.043 875, 54 E.043.B7%,54 0,00 E.043.875,54 E.043 275,54 04 0.0 D00 EE.EB%
Totm! Gerol [Despesas Copitol] 0,00 1.337.540,00( o.od 23.562,48 2356248 0,00 23 552,45 2356244 0,0 0,1d] o,0a% 1.76%
Toto! Gerol [Despesos nio ef=tivas) 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 00 o0 0] 0, 0e] 0,00%
Total Geral 0,00 10,374,965, 00| 0,04 EDET 438,00 E.067.438,02 0,00 5067 438,03 606743807 0] 0, 0e] 0,00% 58 4E%
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