ANOSYEARS

ESCOLA SUPERIOR
DE HOTELARIA E
TURISMO DO ESTORIL

RELATORIO
DE GESTAO

2018

ORGULHO NO PASSADO, CONFIANCA NO FUTURO

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril (ESHTE)

N.° de tel. 210 040 700 Av. Condes de Barcelona, n.° 808 www.eshte.pt

Fax 210 040 719 geral@eshte.pt




iNDICE

INTRODUCAO
SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
RELATORIO E CONTAS
3.1. EXECUCAO ORCAMENTAL
3.2. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA E SALDO DE
GERENCIA
3.3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
3.3.1. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
3.3.2. BALANGCO
CONSIDERACOES FINAIS

Pagina

14
15

24
25
25
27
30



1. INTRODUGAO

O presente relatorio procede a sintese dos elementos contabilisticos referentes ao ano
de 2018, apresentando igualmente um resumo das atividades desenvolvidas. No plano
financeiro concede-se primazia a abordagem dos aspetos relacionados com a execugao
orcamental, com a conta de geréncia, com a demostragdo de resultados e com o
balangco. A apreciacdo detalhada das atividades concretizadas em 2018 consta do
respetivo Relatério de Atividades, o qual constitui uma pega a parte e que sera
igualmente apreciada pelo Conselho Geral e pelo Conselho de Gestao.

Durante o periodo em aprecgo, os orgaos sociais da ESHTE registaram a seguinte
composigao:

Conselho Geral Mario Alberto das Neves Assis Ferreira
Presidente

Presidente Raul Manuel das Roucas Filipe
Vice-Presidente José Sancho de Sousa e Silva
Administrador Vitor Manuel Pereira de Andrade

Conselho de Gestao

Presidente Raul Manuel das Roucas Filipe
Vogal José Sancho de Sousa e Silva
Vogal Vitor Manuel Pereira de Andrade
Vogal Anténio Manuel Henrique Fernandes
Vogal Carlos Manuel Torres

Conselho Técnico- Maria de Lurdes Santana Calisto

Cientifico Presidente
Conselho Pedagégico | Jodo Anténio Reis
Presidente

Por outro lado, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas “Anténio Borges &
Associados, SROC”, com inscricao na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o
n.° 69, pessoa coletiva n.° 502287934, com sede profissional na Rua Prof. Fernando da
Fonseca, n.° 10 A, Esc. 6, 1600-618 Lisboa, manteve-se como fiscal unico da ESHTE,
na sequéncia do Despacho n.° 9329/2014 dos Ministérios das Finangas e Educacéao e
Ciéncia, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.° 137 — 18 de julho de 2014.

Importa relevar, desde ja, a continuagdo da consolidacdo em 2018 dos resultados
econdmico-financeiros da Escola. Em 31.12.2013, a ESHTE apresentava um resultado
liquido transitado de anos anteriores de - 900, 6 mil Euros. Em 31.12.2014, este valor
desceu para - 348,3 mil Euros e no final do ano de 2015, a recuperagao foi totalmente
alcangada, com os resultados liquidos do exercicio a atingirem 1167,3 mil Euros. Em
2016, o resultado liquido do exercicio foi de 575,9 mil Euros, com os resultados
transitados a fixarem-se em 819,3 milhares de Euros. Em 2017, o resultado liquido do
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exercicio foi de 70,4 mil Euros, com os resultados transitados a atingiram 1395,2
milhares de Euros. Finalmente, em 2018, o resultado liquido do exercicio cifrou-se em
243.4 mil Euros, colocando os resultados transitados em 1465,6 milhares de Euros.

Assinale-se que, pela quinta vez desde que existe contabilidade organizada na ESHTE
em conformidade com o POC — Educacdo e agora com o Sistema de Normalizagao
Contabilistica para a Administracdo Publica (SNC-AP), a Escola passou a evidenciar
fundos proprios positivos (2064,4mil Euros em 2018, 1794,3 mil Euros em 2017, 1723,
9 mil Euros em 2016 e 1148,1 mil Euros em 2015).

Por outro lado, importa referir que a ESHTE desenvolveu a sua contabilidade em 2018
de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para a Administragcao Publica
(SNC-AP). Recorde-se que este normativo impds a substituicdo dos Planos Setoriais de
Contas (POCP, POCAL, POC-educacao, POC-MS, POCISSSS) por um unico sistema
aplicavel de forma transversal a todo o setor publico.

O SNC-AP é sustentado em vinte e sete normas contabilisticas e de relato financeiro e
numa concegao tridimensional da contabilidade, em que se privilegia os subsistemas de
contabilidade orgamental, contabilidade financeira e contabilidade de gestdo. Em
conformidade com o Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, com a implementacao
deste novo sistema contabilistico pretende-se alcancar os seguintes objetivos:

— Implementar plenamente a base de acréscimo na contabilidade e relato
financeiro das administragdes publicas, articulando-a com a atual base de caixa
modificada usada no subsistema orgamental;

— Fomentar a harmonizacao contabilistica (nacional e internacional), ao promover
um unico referencial para as administracdes publicas;

— Uniformizar os procedimentos e aumentar a fiabilidade da consolidagdo de
contas;

— Contribuir para a satisfacdo das necessidades dos utilizadores da informacéo do
sistema de contabilidade e relato orgcamental e financeiro das administragdes
publicas.

Em termos praticos, a introdugdo do SNC-AP altera a apresentagao e configuragao do
balanco e da demonstracdo de resultados; introduz a demonstracao financeira das
alteragdes no patriménio liquido e modifica os anexos as demonstragdes financeiras
convertendo-os em pecas mais detalhadas.

A semelhanca do verificado em anos anteriores, concedeu-se importancia a gestdo
atenta da situacao econdmico-financeira da Escola em 2018, controlando-se os custos
de funcionamento, ampliando-se as receitas proprias, assegurando-se a ja aludida
transferéncia dos procedimentos contabilisticos para o novo Sistema de Normalizagéo
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP) e dando-se conhecimento
regular dos relatérios de execugao orgamental.



Com efeito, prosseguiu, em 2018, o esfor¢go administrativo para dar cumprimento as
recomendacdes formuladas pela IGEC, TC e Fiscal Unico, nomeadamente, as
relacionadas com a utilizagdo e controlo das verbas do Fundo de Maneio, a utilizac&o
do Catalogo Nacional de Compras Publicas (CNCP) para o desencadeamento dos
procedimentos de aquisi¢des de bens e servigos, a explicitagdo no processo documental
de cada componente cabimentada, o cumprimento das normas de aquisi¢do do sector
publico para as compras de matérias-primas, a melhoria no acompanhamento da
execugcdo de protocolos com terceiros e a monitorizagdo mais documentada da
execugao orgamental em cada periodo.

A Presidéncia e o Conselho de Gestao da ESHTE desenvolveram todos os esforgcos
para garantir os niveis desejaveis de equilibrio orgamental, na linha do controlo
implementado a partir do ultimo trimestre de 2013. Neste sentido, sob o ponto de vista
orcamental e financeiro verificou-se que a gestdo decorreu em conformidade com os
principios contabilisticos estabelecidos e com grande preocupacao pelo cumprimento
das normas em vigor e com um rigoroso controlo interno na utilizagdo adequada dos
recursos financeiros existentes.

Uma matéria que exigiu uma ampla atengéo por parte do Conselho de Gestao assentou
no cumprimento das disposi¢cdes legais em termos de execugdo do orcamento na
componente da massa salarial, o que obrigou inclusivamente a tomar varias medidas
neste sentido, as quais serdo abordadas num capitulo posterior do presente relatério.

Por outro lado, este esforgo de rigor e de equilibrio nas contas da instituicao, foi
acompanhado pelo reforco da utilizacdo de instrumentos adequados ao nivel dos
sistemas administrativo, financeiro e documental. Por outro lado, os resultados
alcangados tém permitido o financiamento de um conjunto de investimentos
estruturantes em areas relacionadas sobretudo com a informatica, com o apoio a
investigagdo dos docentes e com as melhorias introduzidas nas salas de aulas e nas
areas técnicas, além de terem viabilizado a canalizacdo de verbas para as obras
urgentes a realizar no Campus do Estoril, conforme o acordo estabelecido nesse sentido
com o Turismo de Portugal.

Nao se descurou a monitorizagao regular da execugao orgamental, a qual continuou a
ser objeto de um controlo permanente por parte do Conselho de Gestdo, bem como a
verificagéo regular da evolugdo dos dados contabilisticos. Assim, foram elaborados e
divulgados no site da Escola, os 4 relatérios trimestrais de execugao orgamental.

2. SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Como ja foi referido, o Relatério de Atividades da ESHTE para 2018 constitui uma peca
autonoma, tal como determina os procedimentos legais em vigor, pelo que no presente
documento iremos apenas incluir um resumo dos programas e ag¢des concretizados no
ano em aprego.



Importa igualmente recordar que a ESHTE possui um Plano Estratégico de Médio Prazo
(2018/21) aprovado em Conselho Geral, o qual faculta o enquadramento para a
realizacdo dos planos anuais. Neste contexto, deve-se comecar por recordar os trés
objetivos centrais que norteardo a atividade futura no préximo quadriénio, cuja
formulagao se recupera seguidamente:

— Melhoria continua da qualidade da formacédo da ESHTE ao nivel dos varios
cursos (Objetivo 1);

— Afirmacdo da ESHTE como uma instituicdo de ensino superior politécnico com
investigagdo fundamental e aplicada com valia e ajustada aos interesses do
turismo e do pais (Objetivo 2);

— Extensao da abertura a sociedade, garantindo-se, através da transferéncia de
conhecimento e da interagdo com os stakeholders do turismo, uma contribui¢do
adequada para a concretizagado de objetivos de interesse publico, integrando
uma dimens&o econdmica e sociocultural ajustada, bem como as condi¢des para
a potenciacédo das aspiragdes legitimas da comunidade académica e para a
projecao internacional da Escola (Objetivo 3).

Por outro lado, a orientagdo estratégica foi estruturada em torno dos trés objetivos
fundamentais atras referidos, os quais se organizam em cinco grandes eixos:
Estabilidade institucional; Recursos e profissionais de exceléncia; Qualidade e inovagao
no ensino; Investigacdo, desenvolvimento profissional e prestacdo de servigos a
comunidade; Parcerias estratégicas e internacionalizacéo.

Procede-se seguidamente ao destaque do grau de cumprimento dos programas e agdes
considerados em 2018, repartindo-se a apreciacao pelos Quadros 1 e 2, inseridos nas
paginas seguintes e devidamente seccionados em fungao dos eixos estratégicos.

Conforme se pode igualmente observar, as “a¢des sem desvios” pontificaram
claramente ao nivel de qualquer dos eixos estratégicos, o que nos remete para a
consideracdo de que existem condi¢cdes objetivas para se caminhar no sentido de um
desempenho no horizonte de médio prazo 2018/21, onde os grandes objetivos definidos
para a ESHTE podem ser alcangcados em toda a sua extensao.



Quadro 1

Grau de concretizagido dos programas e agoes em 2018 (Eixos 1, 2 e 3)

Programas

Grau de
concretizagao
das agées

Acoes

1.1. Posicionamento institucional no quadro do ensino superior publico

1.1.1. Definigdo do estatuto futuro da ESHTE

1.2. Atualizagao dos estatutos da ESHTE

1.2.1. Aprovagao interna da versao atualizada dos estatutos

1.2.2. Aprovagao pela tutela da versao atualizada dos estatutos e publicagdo em D.R.

1.3. Cooperagéo interinstitucional

1.3.1. Alargamento dos colégios eleitorais internos

1.3.2. Reforgo da articulagéo entre os varios érgdos da ESHTE

1.3.3. Participagéo nas reuniées do CCISP e da OMT

1.3.4. Cooperagédo com as tutelas do ensino superior, do turismo e da investigagao

1.4. Sustentabilidade econdémico-financeira

1.4.1. Ampliagdo das receitas proprias da Escola

1.4.2. Reforgo da componente de gestéo e de administragéo

1.4.3. Implementacéo do Sistema de Normalizag&o Contabilistica para as Administragdes Publicas

1.4.4. Divulgacéo regular dos relatérios de execugéo orgcamental

2.1. Dotagdo da ESHTE com instalagdes e equipamentos apropriados

2.1.1. Acompanhamento das atividades da Equipa Mista do Turismo de Portugal/ESHTE

2.1.2. Plano geral de reordenamento fisico e funcional do Campus

2.1.3. Projetos de arquitetura e acompanhamento das obras

2.1.6. Criagdo de espagos de trabalho adequados para os alunos e docentes

2.2. Valorizagéo do corpo docente e do pessoal ndo docente

2.2.1. Definigdo de uma politica de contratag&o de pessoal docente assente nas necessidades do
ensino e da investigacéo

2.2.2. Reforgo de doutorados e especialistas com curriculo adequado

2.2.3. Envolvimento dos docentes nas atividades de I&D e Inovagao

2.2.4. Otimizag&o dos sistemas de avaliagéo de docentes e de registo da assiduidade

2.2.6. Elaboragéo do Plano Anual de Formagéo dos colaboradores da ESHTE

2.3. Reorganizagao e modernizagdo dos servigos

2.3.1. Expansao do Sistema de Gestdo Documental e Workflow

2.3.2. Articulag@o entre as aplicagdes informaticas existentes nos servigos

2.4. Melhoria dos servigos disponibilizados aos alunos

2.4.1. Apoio as atividades desenvolvidas pelas estruturas representativas dos alunos

2.4.2. Melhoria dos servigos de refeigdes disponiveis para os alunos

2.4.3. Minimizag&o dos impactes decorrentes do encerramento do edificio do alojamento

2.4.4. Adequagao do funcionamento da Biblioteca Celestino Domingues

2.4.6. Melhoria das instalagdes para estudo

2.5. Apoio as atividades dos alunos e ao desempenho académico

2.5.1. Acesso on-line aos formularios académicos

2.5.2 Atribuicdo de Bolsas de Mérito

2.5.3 Angariagéo e facilitagéo de estagios profissionais

2.5.4. Combate ao abandono escolar

2.5.5. Envolvimento dos alunos nas atividades de I&D e Inovagéo

2.6. Implementagéo do Sistema interno de garantia da qualidade

2.6.1. Sensibilizag&o interna para os procedimentos de qualidade

2.6.2. Implementagéo do Sistema de Gestao da Qualidade

2.6.3. Avaliagao Institucional da ESHTE

2.6.4. Acreditacdo dos cursos da ESHTE

2.6.5. Certificagéo internacional da oferta formativa

2.6.6. Regulamentos internos da Escola

3.1. Estudo sobre a reestruturagéo da oferta formativa graduada

3.1.1. Criagao da equipa responsavel pelo estudo sobre a reestruturagéo da oferta formativa
graduada

3.1.2. Elaboragéo do estudo

3.1.3. Debate sobre as conclusdes do estudo e proposta de implementagéo

3.2. Lecionagéo de doutoramentos

3.2.1. Criagdo das condi¢bes adequadas

3.2.2. Estabelecimento de parcerias

3.3. Oferta ao nivel dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais

3.3.1. Estudo da viabilidade econémico-financeira dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais

3.3.2. Operacionalizagéo dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais aprovados pela DGES

3.4. Desenvolvimento da oferta educativa graduada e ndo graduada

3.4.1 Inovagao pedagdgica

3.4.2. Expansao da oferta do 2.° ciclo

3.4.3. Otimizag&o da oferta formativa ndo graduada

3.4.4. Alargamento da oferta formativa em lingua inglesa

Legenda: A¢des com desvios muito significativos
Agdes com desvios significativos
Agdes com desvios menores

Agbes sem desvios
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Quadro 2 (Eixos 4 e 5)

Grau de concretizagdo dos programas e acoes em 2018

Programas

Grau de
Agdes concretizagéio

das agdes

4.1. Potenciagdo do Centro de Investigagcdo, Desenvolvimento e
Inovagéo

4.1.1. Funcionamento dos Nucleos Operacionais

4.1.2. Definicéo das linhas de investigagdo da ESHTE

4.1.3. Monitorizagao dos projetos de I&D apoiados no &mbito do SAICT/PMVEP

4.1.4. Desenvolvimento de estudos de investigagao aplicada

4.1.5. Operacionalizag&o da base de dados de investigadores

4.1.7. Incentivo das acgdes orientadas para a inovagéo, a criatividade e o empreendedorismo

4.2. Consolidagdo do Centro de Investigagao, Desenvolvimento e
Inovagé@o em Turismo (CiTUR Estoril)

4.2.1. Participagao nos trabalhos de criagéo do CiTUR Estoril

4.2.2. Protocolo de funcionamento do CiTUR Estoril

4.2.3. Envolvimento na coordenagdo da Unidade Nacional do CiTUR

4.2.4. Participagé@o em projetos especificos

4.3. Incentivo as atividades cientificas dos docentes e alunos

4.3.1. Incentivo a participagdo dos docentes em reunides cientificas

4.3.2. Apoio editorial a produgao técnico-cientifica dos docentes

4.3.3. Publicag&o de artigos em revistas cientificas nacionais e internacionais

4.3.4. Estimulo do desenvolvimento de agdes de I&D baseadas na pratica com inclus&o de alunos

4.4. Dinamizagao do Museu Virtual do Turismo

4.4.1. Coordenagao cientifica do Projeto

4.4.2. Recursos humanos afetos ao Projeto

4.4.3. Desenvolvimento da base de dados

4.4.4. Desenvolvimento do site do MUVITUR

4.4.5. Upgrade do software de SGBD

4.4.6. Preservacgao do acervo

4.5. Agenda de investigag&o e inovag&o de longo prazo/FCT

4.5.1. Agenda de &I sobre Turismo, Hospitalidade e Gestao do Lazer

4.6. Realizagdo de seminarios e congressos cientificos na ESHTE

4.6.1. Definicdo de um calendario anual de eventos cientificos a realizar na ESHTE

4.6.2. Organizagéo interna de apoio aos eventos cientificos

5.

N

. Participag&o na Rede dos |. S. Politécnicos com cursos de Turismo

5.1.1. Coordenagéo da Comiss&o Executiva da RIPTUR

5.1.2. Desenvolvimento de atividades no ambito do Plano de Atividades da RIPTUR

5.1.3. Gesté&o do site provisério da RIPTUR

5.1.4. Participag&o nas reunides e encontros

5.2. Parcerias e redes

5.2.1. Participagdo em consorcios nacionais e internacionais no ambito do turismo e da formagéo

5.2.2. Participagdo em projetos regionais de desenvolvimento turistico

5.

154

Interagcdo com os stakeholders do turismo

5.3.1. Auscultagéo dos agentes turisticos sobre os programas e planos curriculares dos cursos

5.3.2. Dinamizagé&o da participagéo dos docentes em iniciativas com o mercado de trabalho

5.3.3. Organizagao de eventos que assegurem uma regularidade de contactos entre a comunidade
académica e cientifica, o mercado de trabalho e os decisores politicos

5.3.4. Promogé&o da inovagao junto da comunidade externa através do desenvolvimento da prestacéo
de servicos especializados e da criagéo cultural

5.3.5. Elaboragao de protocolos com empresas do sector para estagios de docentes

5.4. Otimizagao da estratégia de comunicagéo da Escola

5.4.1. Estudo de imagem da ESHTE

5.

o

Dinamizagé&o da rede Alumni

5.6. Internacionalizag&o da Escola

5.6.7. Gestao da base de dados de escolas internacionais de turismo

5.

~

Solidariedade global e responsabilidade social, cultural e ambiental

5.7.1. Desenvolvimento de projetos de solidariedade global e de responsabilidade social e ambiental

5.7.3. Boas praticas ambientais

5.7.4. Otimizagdo dos instrumentos de ag&o social

5.7.5. Parcerias regionais

Legenda: A¢des com desvios muito significativos
Agdes com desvios significativos
Agdes com desvios menores

5.4.2. Elaboragéo de um plano de comunicagéo anual para a ESHTE

5.4.3. Otimizagéo do site da ESHTE

5.4.4. Disponibilizagao regular de uma newsletter institucional

5.4.5. Visitas educativas a ESHTE

5.4.6. Participagdo da ESHTE em feiras e outros eventos

5.5.1. Apoio as atividades da Associagdo dos Antigos Alunos da ESHTE

5.5.3. Relevancia ao desempenho profissional de antigos alunos

5.6.1. Reforgo da cooperagao internacional com Escolas Superiores de Turismo
5.6.2. Alargamento da cooperagdo com os paises luséfonos, europeuse asiaticos
5.6.3. Internacionalizagdo das ofertas formativas

5.6.4. Desenvolvimento do Programa ERASMUS

5.6.5. Reorganizagao da estrutura CLIC-ESHTE

Agdes sem desvios

O Quadro 3, inserto na pagina seguinte, permite aferir que o grau de concretizagao anual
das “agbes sem desvios” atingiu os 65,3% do total, o que aliado a incidéncia das “a¢des

com desvios menores” (28,7%

do total), permite concluir que ocorreu um desempenho



global de sinal positivo. Com efeito, nas restantes agdes, ndo se verificou nenhuma

situacao de abandono ou de desempenho nulo, fixando-se em apenas 6,0% do total, as

que registaram desvios com algum significado.

Quadro 3
Resumo do grau de execugao das agoes
N.° de agdes
<25% | 25-50% | 51-99% 100% Total
Eixo 1 -Estabilidade institucional 3 8 11
Eixo 2 - Recursos e profissionais de exceléncia 1 7 19 27
Eixo 3 — Qualidade e inovag&o no ensino 2 4 5 11
Eixo 4 — Investigacao, desenvolvimento profissional e prestagdo de servicos a comunidade 1 6 16 23
Eixo 5 — Parcerias estratégicas e Internacionalizagdo 2 9 18 29
Total 0 6 29 66 101
% horizontal do total 0 6,0% 28,7% 65,3% | 100,0%

Como resulta da observacdo dos elementos referenciados, o balango final do
desempenho da Escola no ano de 2018 revelou-se amplamente positivo, justificando-
se o destaque dos seguintes aspetos qualitativos:

A cooperagado interinstitucional foi garantida, tendo-se concretizado o
alargamento dos colégios eleitorais internos, o refor¢o da articulagao entre os
varios 6rgaos da ESHTE, a participagdo em instancias onde a Escola deve estar
institucionalmente representada e o didlogo permanente com as tutelas do
ensino superior e do turismo;

A sustentabilidade econdmico-financeira da Escola foi objeto da necessaria
monitorizagao, concedendo-se uma importancia significativa a componente de
gestdo e de administragdo, tendo-se concretizado, neste contexto, a mudanca
para o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administracées Publicas;
Deu-se sequéncia ao processo de atualizagao dos estatutos da ESHTE, o qual
se encontra presentemente na fase final de aprovacgao;

No que concerne ao posicionamento institucional da ESHTE foram
desenvolvidos varios contactos necessarios que abrangeram a Universidade
Nova de Lisboa, a Universidade de Lisboa, outros Politécnicos e o Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. S6 recentemente € que a atual tutela
referiu que ndo se encontra nos seus propésitos promover qualquer tipo de
iniciativa destinada a concretizar uma eventual incorporacdo das Escolas ndo
integradas do sistema politécnico nas Universidades;

Ao nivel das instalagbes, foram desenvolvidos todos os esforgcos para viabilizar
0 acordo estabelecido com o Turismo de Portugal sobre o reordenamento e a
ocupagao do Campus, o qual reveste uma primazia absoluta em termos
estratégicos para o futuro; Recorde-se que, apds a celebragao do acordo que
viabilizou a realizagdo de um conjunto de intervengdes urgentes e inadiaveis em
areas consideradas criticas e que prejudicavam o funcionamento das atividades
escolares, a Equipa Mista ESHTE/Turismo de Portugal proporcionou a
assinatura de um novo acordo de base sobre a implementagéo de um futuro
plano geral de reordenamento fisico e funcional do Campus do Estoril;




Assim, a Equipa Mista foi mandatada no sentido de propor uma solugao juridica
que consagre o novo modelo gestionario do Campus e de ocupacgédo e de
utilizacdo do mesmo, bem como a divisdo das areas atualmente existentes no
edificio-sede, além da definicdo das necessidades de ampliagdo da area
construida, com indicacdo das respetivas localizagdes e programas funcionais
de ocupagéao;

Esta Equipa Mista ficou igualmente de refletir sobre 0o modelo futuro de
imputagdo de custos, além de proceder ao levantamento concreto dos
licenciamentos de construgdo a concretizar junto da Cémara Municipal de
Cascais e de quantificar os custos previstos para as solugcdes apresentadas;
Em 26/04/2018, o Coordenador da Equipa Mista envia ao Presidente do Turismo
de Portugal um email, o qual contém um conjunto de pecas desenhadas e de
outros materiais de suporte, de modo a que o Turismo de Portugal preparasse
um Pedido de Informacgao Prévia para ser apresentado a Camara Municipal de
Cascais,

Posteriormente, em 04/05/2018, o Turismo de Portugal concretizou a entrega do
pedido de aprovacao prévia junto dos servicos competentes da Camara
Municipal de Cascais, tendo-se recebido posteriormente a comunicacao de
parecer favoravel;

Neste momento prosseguem os contactos entre a ESHTE, as Secretarias de
Estado do Turismo e da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, o Turismo de
Portugal e o municipio de Cascais, visando o avango do processo, devidamente
articulado com o Master Plan que o Turismo de Portugal possui para a
globalidade do Campus (criacdo de uma academia internacional de turismo, com
foco no ensino profissional e superior, na investigacdo, no apoio ao
empreendedorismo e ao desenvolvimento empresarial);

No quadro das disponibilidades financeiras existentes, ampliou-se o nimero de
docentes do quadro, concederam-se incentivos a investigagao e racionalizou-se
a distribuicdo de servico docente, com menor numero de docentes a tempo
parcial;

Continuou a aumentar o numero de doutorados e de especialistas com curriculo
adequado;

Aumentou o numero de docentes a participarem em projetos de investigacéo e
de desenvolvimento profissional;

A ESHTE apresentou, junto da A3ES, a candidatura a certificagdo do seu
sistema interno de garantia da qualidade em dezembro de 2018, no ambito do
Processo ASIGQ 2019 - Auditoria de Sistemas Internos de Garantia da
Qualidade;

Foram submetidos, na plataforma da A3ES, os relatérios de autoavaliagao
referentes a 12 cursos da ESHTE, tendo-se recebido a visita das respetivas
Comissodes de Avaliacdo Externa em dezembro de 2018;

Este ultimo processo obrigou a uma organizagao logistica pesada e a uma forte
afetagao de recursos, tendo-se registado um trabalho conjunto de parceria entre



a Presidéncia, os representantes dos varios 6rgaos da Escola, os responsaveis
pelos cursos, o pessoal docente afeto aos mesmos, os alunos atuais e ja
graduados e os colaboradores nao docentes dos Servicos;

Renovou-se a certificagdo TEDQUAL/OMT para as cinco licenciaturas da
ESHTE e para os Mestrado em Turismo e Gestao Hoteleira;

Foi aprovado pelo Conselho Técnico-Cientifico, o roteiro metodolégico do estudo
sobre a otimizacao da oferta formativa da ESHTE, além da composi¢do da
equipa responsavel pela elaboracdo do mesmo (em curso);

Procedeu-se ao estudo da viabilidade econdmico-financeira dos 3 Cursos
Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP) aprovados pela DGES;

Foram desenvolvidos os projetos de criagdo de dois novos mestrados - Gestéao
em Hotelaria de Saude & Bem-Estar e Empreendedorismo e Negécios Turisticos
— 0s quais serao desenvolvidos em parceria com o Instituto Politécnico de
Setubal;

Foram realizadas a¢des de formacao de curta duragao, nas areas da cozinha e
pastelaria, além da formatacdo de um curso de formacao avangada em Turismo
e Transportes;

Concretizou-se a expansdo do numero de disciplinas lecionadas em lingua
inglesa nas licenciaturas e nos mestrados;

Criaram-se as condi¢des para o funcionamento efetivo dos nucleos operacionais
que integram o Centro de Investigacao, Desenvolvimento e Inovagdo da ESHTE
(CIDI), o qual desenvolveu varios projetos;

Foi concretizada a monitorizagao do desenvolvimento dos projetos em curso no
ambito do Sistema de Apoio a Investigacéo Cientifica e Tecnologica (SAICT),
assegurando-se a necessaria interacdo com a FCT;

Garantiu-se a instalacdo do CiTUR Estoril, o qual comporta uma estrutura de
coordenagao formada por 3 elementos, 17 investigadores integrados e 10
colaboradores;

Foi assinado o protocolo entre a ESHTE e o CiTUR nacional, o qual regula as
orientagdes basicas de funcionamento da gestao financeira e administrativa do
CiTUR Estoril;

Manteve-se o apoio, em 2018, a participacdo de docentes em reunides
cientificas com apresentacdo de comunicacdes, bem como a linha de apoio
editorial a obras técnico-cientificas produzidas pelos docentes da ESHTE;

Foi assegurada a coordenagido da RIPTUR (Rede dos Institutos Superiores
Politécnicos Publicos com cursos de Turismo) durante o biénio 2017/18, com
apresentacgao do respetivo relatério de atividades a tutela e ao CCISP;

A ESHTE, no ambito do fortalecimento e reforco das parcerias existentes,
promoveu 0s necessarios contactos com entidades nacionais e internacionais,
quer na area do turismo como da formagao;

Foram concretizadas parcerias com o IP Lisboa, o IP Setubal, o IP Cavado e
Ave, a Universidade da Madeira, o IP Castelo Branco e o IP Porto;
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— Foi assegurado o funcionamento do Conselho Consultivo, o qual se pronunciou
sobre o Plano Estratégico de Médio Prazo 2018/21 e o plano de reordenamento
do Campus;

— Ao nivel da estratégia de comunicacdo da Escola, reforgou-se a informacgao
disponibilizada no site da ESHTE e apostou-se no reforco da presenca da
ESHTE nas redes sociais FaceBook, LinkedIn, Instagram e Twitter, tendo
aumentado o numero de seguidores no conjunto dessas plataformas;

— Foram publicadas seis newsletters institucionais, com colaboragdo ativa de
membros da comunidade ESHTE, as quais foram divulgadas interna e
externamente;

— Foi garantido durante o ano de 2018 um calendario de participagdo da ESHTE
em feiras e eventos;

— Foram concretizados acordos internacionais com outras Escolas, desenvolvidos
projetos com os PALOP (Mogambique, Cabo Verde) e celebrados acordos com
o Brasil, Macau e Coreia do Sul;

— A ESHTE focou, em 2018, a sua atuagao em Mocambique através de parcerias
com a Universidade Eduardo Mondlane e com a Universidade do Lurio, tendo
contado para o efeito com o financiamento da Fundacgao Calouste Gulbenkian e
do Programa Erasmus - International Credit Mobility;

— Foram desenvolvidos varios projetos de solidariedade global e de
responsabilidade social e ambiental.

Esta resenha de ag¢des nao € universal, pelo que se sugere a leitura do Relatério de
Atividades para 2018, o qual contém a enumeracido exaustiva de todas as acdes
realizadas, bem com uma apreciacdo sobre o seu grau de concretizacéo.

Por outro lado, a atividade corrente da ESHTE pode ser ilustrada por um conjunto de
dados caraterizadores da situacdo observada em 2018. Assim, o numero de docentes
ascendia a 155, dos quais 71 estavam em regime de tempo integral na Escola. Por outro
lado, 100 docentes possuiam um vinculo de ligacdo a Escola superior a 3 anos,
enquanto que o total de colaboradores nao docentes fixava-se em 38.

Ainda no caso dos docentes importa salientar que a ESHTE possuia, no final de 2018,
45 docentes doutorados, registando-se um progresso significativo em relagédo ao
verificado em 2014 (32) e em 2008 (12). Por outro lado, o numero global de docentes
em processo de doutoramento ascendia a 23, o que permite perspetivar uma
significativa ampliacdo do valor atual num prazo relativamente curto. Por outro lado, o
numero de especialistas fixava-se em 63, sendo que 22 obtiveram o titulo através de
provas publicas e 41 o reconhecimento através do CTC.

Por outro lado, no dominio da sua oferta formativa para o ano letivo 2018/19, a ESHTE
manteve todos os cursos de licenciatura e de mestrado que vigoraram no ano anterior,
ou seja, os seguintes 13 ciclos de estudos: Licenciatura em Gestao Hoteleira (diurno e
pos-laboral); Licenciatura em Gestao Turistica (diurno e pds-laboral); Licenciatura em
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Produgéo Alimentar em Restauragéao (diurno e pés-laboral); Licenciatura em Gestédo do
Lazer e Animacao Turistica (diurno e pds-laboral); Licenciatura em Informagao Turistica
(Diurno); Mestrado em Gestdo Hoteleira (pds-laboral); Mestrado em Turismo (pOs-
laboral); Mestrado em Inovacdo em Artes Culinarias (pds-laboral); Mestrado em
Seguranca e Qualidade Alimentar em Restauracgéo (pés-laboral).

Para além dos Cursos de Formagdo Avancgada paralelos aos Mestrados, a ESHTE
também foi responsavel pela lecionagdo do Mestrado em Turismo e Comunicagéo
(parceria com o Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério e a Faculdade de
Letras, ambas as instituigbes da Universidade de Lisboa) e do Doutoramento em
Turismo (parceria com o Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério da
Universidade de Lisboa).

Passando a avaliagédo da incidéncia dos niveis de procura registados pelos cursos de
licenciatura, no ano letivo 2018/19, pode-se observar que o numero de vagas
disponibilizadas pela ESHTE decresceu face ao ano letivo 2017/18 (409 contra 430),
como corolario da decisdo do Governo no sentido de reduzir em 5% a oferta no ensino
superior em Lisboa e no Porto.

Constatou-se igualmente que, a semelhanca do observado em anos anteriores, a
procura foi muito superior as vagas disponibilizadas, inclusive nos cursos em regime
noturno. Com efeito, obteve-se, em média, um racio de 4,56 candidatos para cada lugar
efetivamente ocupado (1.2 fase do Concurso Nacional de Acesso), sendo que esta
capitagdo atingiu um valor particularmente dilatado no caso dos cursos diurnos de
Gestao do Lazer e Animagao Turistica (7,50) e de Gestao Turistica (6,90). Contudo,
uma leitura mais profunda da evolugdo sugere a necessidade de ponderagdo de
determinados aspetos, particularmente a baixa face ao ano letivo precedente no nimero
de candidatos, quer no plano global (menos 438 candidatos do que em 2017/18), como
no ambito de cada curso. Assinale-se que esta tendéncia regressiva também encontrou
prolongamento no caso dos candidatos que escolheram a ESHTE em 1.2 opgéo (-127
do que no ano letivo precedente).

Importa esclarecer que esta situagdo nao encontra a sua resposta substantiva no
desempenho da ESHTE, surgindo como corolario de uma tendéncia geral observada na
procura por parte dos futuros alunos, que registaram menos 9% de candidatos do que
no ano precedente. A esta quebra global, juntou-se uma eventual menor atratividade
dos cursos de turismo (cerca de 10,4% das vagas ficaram por preencher apés a 3.2 fase
do CNA), muito em particular na area da producdo alimentar (28,9% das vagas nao
foram ocupadas apds a 3.2 fase do CNA).

Por outro lado, e a convidar a esta reflexao, surge o levantamento efetuado pela

RIPTUR e que aponta para a existéncia em Portugal, de 327 cursos superiores ligados
as atividades carateristicas do turismo e registados na DGES, o que certamente conduz
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a constatagédo que a dimensao da oferta ja é elevada e que deve ser um elemento a
ponderar na abertura de novos ciclos de estudos.

O numero global de alunos da ESHTE no ano letivo de 2018/19 foi de 1856 (1891 em
2017/18), sendo que 1505 pertenciam aos cursos de licenciatura (1552 em 2017/18) e
351 frequentavam os cursos de mestrado e as formagdes avangadas (339 em 2017/18).

Assinale-se também que o soélido relacionamento que a ESHTE possui com as
empresas e instituicdbes do sector, nomeadamente com as associa¢des profissionais e
empresariais, permitiu-lhe gerar a articulacdo necessaria para promover os estagios
profissionais, bem como o posterior acompanhamento de uma forma personalizada.
Para darmos uma ideia da dimensao do numero de estagios protocolados, refira-se que
no ano letivo 2017/18 ascenderam a 717 no total, sendo que 48 destes tiveram a sua
realizacdo no estrangeiro.

No ambito da mobilidade ERASMUS (ESHTE e Consércio) foram atribuidas 106 bolsas,
das quais 94 a alunos, 10 a docentes e duas a funcionarios. Acrescente-se ainda que o
indice médio de empregabilidade dos cursos da ESHTE se fixou, de acordo com as
Ultimas avaliagdes oficiais em 94,3%.

Os elementos quantitativos e qualitativos atras mencionados permitem concluir que a
ESHTE desenvolveu uma atividade significativa no decurso de 2018, consolidando
claramente as suas forcas, onde se destacam a componente de formacao laboratorial
dos seus cursos, a atratividade dos mesmos junto da procura estudantil e a sua elevada
empregabilidade, a existéncia de um corpo docente com experiéncia profissional no
setor do turismo e com um numero significativo de doutorados e especialistas, além da
existéncia de mecanismos de ligacao ao “trade”.

Sem ignorar que muitos dos avangos verificados nos ultimos anos necessitam da
necessaria consolidagao, pode-se afirmar que existem condi¢des para se abrir um novo
ciclo, onde em conformidade com o Plano estratégico de Médio Prazo 2018/21, o
desenvolvimento das atividades de I&D, a internacionalizagao, o ajustamento da oferta
formativa e a interagdo com os parceiros turisticos devem ganhar novo félego, o que
obrigara a que o principal constrangimento interno (as instalagcdes) seja ultrapassado.

Neste sentido, reveste um carater decisivo para a ESHTE a concretizacdo do acordo de
base que foi alcangado com o Turismo de Portugal sobre o plano geral de
reordenamento fisico e funcional do campus do Estoril, o qual proporcionara a dotagao
da Escola com as areas e instalagdes indispensaveis ao seu funcionamento.

A ESHTE possui hoje condi¢des muito favoraveis ao nivel da investigagao, ja que
integra o Centro de Investigagao, Desenvolvimento e Inovagao em Turismo (CiTUR),
com cerca de 200 investigadores e que funciona num sistema polinucleado, onde a
ESHTE aloja o denominado Polo de Estoril. Também neste dominio, a ESHTE tem
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sabido integrar-se e envolver-se numa dinamica que a curto prazo produzira os seus
efeitos benéficos no reforco do conhecimento sobre o setor.

Afirma-se inequivocamente que a visao da ESHTE para o futuro, para além do trinémio
basico da sua intervencao - “educar, formar e investigar” - passa pela aposta em tarefas
extensivas da sua missao, valorizando ndo s6 a criagdo cultural e a componente
economica e social do conhecimento, mas também a internacionalizacdo do seu
ensino.

E claro para a nossa instituicdo que o projeto de dotagdo da ESHTE com instalagdes
condignas deve ser acompanhado por um projeto estruturante no plano fisico para o
Campus (criagdo de novos blocos escolares para o ensino superior especializado, além
da implementacao de um hotel de aplicacao, de residéncias para estudantes e de um
centro de inovacgao de base tecnolégica ligado a incubacao de empresas), mas também
ao nivel do conceito a desenvolver, o qual deve cruzar os vetores do ensino
especializado, da investigagdo e da transferéncia de conhecimento, num contexto de
internacionalizacdo e de uma verdadeira Academia de Exceléncia.

Neste sentido, a ESHTE, correspondendo a um desafio da tutela, esta a assumir
responsabilidades na criagdo de um Tourism International Excellence Center, cujo
projeto vai ao encontro dos designios da Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento
Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDR LVT), que o incluiu como prioritario no seu
projeto estratégico “Escolas para o Mundo — Centros de Exceléncia Internacional”.

A criacao deste Centro insere-se no cruzamento entre as politicas vigentes no ambito
do turismo e do ensino superior em Portugal, devendo dedicar-se preferencialmente a
atividades relacionadas com o0s seguintes trés eixos: Formagido especializada
internacional graduada e nao graduada; Centro especializado de apoio as empresas e
aos organismos da administragdo do turismo; Férum de reflexdo e de transferéncia de
conhecimento para a sociedade.

Como decorre das consideragdes atras emitidas, a ESHTE tem projetos e uma visédo
estratégica para o futuro, pelo que dentro da sua esfera de competéncias tem sido
patente o seu esfor¢go no sentido da renovagao e da inovagcdo. Em conformidade,
deseja-se que a envolvente externa, sobretudo no plano governativo, confirme os sinais
de apoio a resolugéo dos constrangimentos exégenos a Escola.

3. RELATORIO E CONTAS
A semelhanca do verificado nos quatro anos anteriores, a conta de geréncia e demais
pecas finais de prestacdo de contas foram preparadas com base nos registos

contabilisticos da ESHTE, mantidos em conformidade com os principios, métodos e
critérios consignados no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administracao
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Publica (SNC-AP), aprovado pelos Decretos-Lei n.°s 192/2015, de 11/9, e 85/2016, de
21/12.

As caracteristicas qualitativas principais do sistema s&o a relevancia, a fiabilidade, a
compreensibilidade, a oportunidade, a comparabilidade e a verificabilidade, sendo que
estes atributos qualitativos se aplicam a toda a informacéo financeira e nao financeira
relatada.

A analise efetuada no ambito deste Relatério incidiu sobre a analise a execucéo
orcamental e as demonstragdes financeiras (balan¢co e demonstracado de resultados)
previstas no SNC-AP, tendo-se utilizado técnicas de analise comparativa e de
apreciagao de racios no caso das demonstragdes financeiras.

3.1. DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS CONSOLIDADAS

O orcamento respeitante ao ano de 2018 registou uma evolugao significativa no decurso
da sua execuc¢ao, como decorre da leitura do Quadro 4, seguidamente apresentado:

Quadro 4
Evolugao orgamental em 2018
2017 2018
FONTES Dotacéo final Dotacéo inicial Dotacéo final (a)
Receitas gerais (OE) 3712249 3853 162 4036 525
Fundos comunitarios 115 508 203703 203 703
Receitas proprias 2 511 200 2778 068 2778 068
Transferéncias AP 5600 4 867 4 867
Incorporagao de saldos 1947 553 2095 615
Transferéncias - Projetos 45 420 - 187 597
Total 8 337 530 6 839 800 9 306 375

Conforme se pode observar, a dotagdo final do orgamento da ESHTE atingiu
aproximadamente o valor de 9,3 milhdes de Euros em 2018, o que constituiu um
montante muito superior ao registado em anos anteriores. Por outro lado, o gap
existente entre a dotacao inicial e final no ano em apreco, explica-se pela incorporacao
dos saldos acumulados e das verbas referentes ao financiamento dos projetos SAICT.

Ao nivel da evolugdo verificada nas receitas gerais, importa assinalar que a
compensacgao do impacto do DL n.° 45/2016 e da Lei n.° 65/2017 nao foi refletida na
versao inicial do orgamento de 2018 (receitas gerais), tendo sido incorporada
posteriormente a verba de 144.442 € (incluiu o montante de 30.980 € das valorizagdes
remuneratorias); por outro lado, ainda acresceu nas receitas gerais a devolugao da
contribuigdo para o Fundo Comum IES/instituigbes Politécnicas de 2018 (38.921 €).
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Passando a receita cobrada de janeiro a dezembro de 2018, cifrou-se a mesma em
9001,8 milhares de Euros, ou seja, proporcionando um quantitativo que superou em
7,4% o valor obtido no ano anterior (8384,5 milhares de euros). O Quadro 5, reproduzido
na pagina seguinte, resume a execug¢ao da receita nos dois ultimos anos.

Quadro 5
Receita - Janeiro a dezembro (Valores em Euros)
Orcamento final Receita liquidada Receita cobrada liquida Execugao orgamental
Financ.
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

311 4036 525,00 | 3712249,00 | 4036 525,00 | 3712249,00 | 4036 525,00 | 3712249,00 | 100,00% | 100,00%

313 5 745,00 3 952,00 5744,67 3 951,39 5 744,67 3 951,39 99,99% 99,98%

319 4 867,00 5 600,00 0,00 2 300,00 0,00 2 300,00 0,00% 41,07%

358 21 458,00 23 324,00 21 457,54 23 322,30 21 457,54 23 322,30 100,00% 99,99%

482 203 703,00 137 604,00 179 690,84 230 122,74 179 690,84 221 134,74 88,21% 160,70%

488 166 139,00 132 350,00 166 137,72 132 349,34 166 137,72 132 349,34 100,00% | 100,00%

513 2778 068,00 | 2511200,00 | 2522 034,17 | 2 485 760,61 2502 334,88| 2477 939,44 90,07% 98,68%

522 2089 870,00 | 1811251,00 | 2089 868,19 | 1811 250,02 | 2089 868,19 | 1811 250,02 | 100,00% | 100,00%
Totais 9 306 375,00 | 8 337 530,00 | 9 021458,13 | 8 401 305,00 | 9 001 758,84 | 8 384 496,23 96,73% 100,56%

311 - Receitas gerais nao afectas a projectos cofinanciados; 313 - Saldo orcamental na posse do servigo; 319 -
Transferéncias de receitas gerais entre organismos; 358 - Saldos de receitas gerais afetas a projetos cofinanciados entre
organismos; 482 - Transferéncias correntes da UE e reposi¢gées ndo abatidas nos pagamentos; 488 - Saldo orgamental na
posse do servigco - Transferéncias correntes da UE; 513 - Receita prépria do ano; 522 - Saldo orcamental na posse do
servigo.

Em resumo, considerando a receita cobrada em 2018, observa-se que a desagregacao
por fontes de financiamento foi a que consta do Grafico 1, abaixo inserido.

Grafico 1
Receita cobrada de janeiro a dezembro de 2018 (€)
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» 311 - Receitas gerais ndo afetas a projetos cofinanciados
» 313 - Saldo orgamental na posse do servigo

319 - Transferéncias de receitas gerais entre organismos

358 - Saldos de receitas gerais afetas a projetos cofinanciados entre organismos
= 482 - Transferéncias correntes da UE e reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos
= 488 - Saldo orgamental na posse do servigo - Transferéncias correntes da UE
* 513 - Receita propria do ano
= 522 - Saldo orgamental na posse do servigo

As transferéncias do Orgamento de Estado (OE) e as receitas préprias proporcionaram
no conjunto 72,6% das verbas destinadas ao funcionamento da Escola em 2018,
assumindo-se como as fontes determinantes (74,2% em 2017). Assinale-se que com a
exclusao dos saldos transitados, o montante de receitas cobradas fixou-se em 6718,6
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milhares de Euros em 2018, o que ultrapassou em 4,8% o montante apurado no ano
anterior (6413,6 milhares de Euros).

Em termos de comparacgao anual entre o valor de receitas previstas em Orgamento e a
receita efetivamente cobrada, verificou-se um grau geral de execugéo de 96,7% em
2018. O Grafico 2, abaixo reproduzido ilustra a execugcédo or¢camental por fontes de
financiamento, observando-se que apenas nos casos das transferéncias correntes da
UE (88,2%) e das receitas proprias correntes (90,1%), os niveis de receitas cobrados
nao atingiram a totalidade da dotacéo existente.

Grafico 2
Receita cobrada liquida e dotagdao em orgamento em 2018

522 - Saldo orgamental na posse do servigo

513 - Receita propria do ano

488 - Saldo orgamental na posse do servigo -
Transferéncias correntes da UE

482 - Transferéncias correntes da UE e reposigoes
néo abatidas nos pagamentos

358 - Saldos de receitas gerais afetas a projetos
cofinanciados entre organismos

319 - Transferéncias de receitas gerais entre
organismos

313 - Saldo orgamental na posse do servigo

311 - Receitas gerais ndo afetas a projetos
cofinanciados

0,00 € 1000,00€ 2000,00€ 3000,00€ 4000,00¢€

= Receita cobrada liquida = Orgamento final Milhares

No Grafico 3, reproduzido na pagina seguinte, apresenta-se a evolugao da receita
cobrada nos dois ultimos anos, desagregando-se os valores pelas fontes de
financiamento.
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Grafico 3
Receita cobrada em Euros - Evolugdo (2018/17)
Total
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Assinale-se que no caso das receitas gerais ndo afetas a projetos cofinanciados
(dotagbes do OE) observou-se um aumento de 8,7%, o qual ficou muito aquém das
expetativas existentes; com efeito, os impactos legislativos verificados nao registaram a
devida compensacgao, como seguidamente se demonstrara na apreciagao a despesa.

Por outro lado, as receitas préprias atingiram 2502,3 milhares de Euros, superando em
1,0% o valor do ano anterior. Saliente-se que no caso das propinas cobradas, o valor
de 2018 atingiu 2376,1 milhares de Euros, o que se aproximou do montante do ano
anterior (2394,2 mil Euros), apesar da redugdo do numero de vagas nas licenciaturas,
conforme decisdo do Governo nesse sentido.

O Quadro 6, inserido na pagina seguinte, demonstra a evolugdo do volume de propinas
em divida para os ultimos 6 anos letivos ja terminados.

Quadro 6
Propinas em divida (Euros)

Ano letivo Em 31-12-2017 Em 31-03-2018 Em 30-06-2018 Em 30-09-2018 Em 31-12-2018
2017/18 136343,81 136155,49 107394,44 69150,24 47168,92
2016/17 50524,81 45125,56 42768,85 42099,80 41647,10
2015/16 50344,89 46820,65 45687,41 44850,76 43809,05
2014/15 54088,62 52494,49 50436,36 49393,96 48019,38
2013/14 56999,69 56942,24 56597,54 55657,02 55578,25
2012/13 44231,20 43231,20 43231,20 43231,20 42194,00
TOTAL 392533,02 380769,63 346115,80 304382,98 278416,70

Nota: Os valores de 31/03/2018 foram revistos.

A Presidéncia da ESHTE tem desenvolvido varias ag¢des para reduzir o montante das
propinas em divida em relagdo a anos letivos anteriores, sendo que os resultados
obtidos revelam alguma estagnagdo neste dominio, o que ira obrigar a manter estas
iniciativas durante o ano de 2019. Faca-se notar que o total de propinas em divida para
os anos letivos compreendidos entre 2016/17 e 2012/13, ascendeu, em 31/12/2018, a
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aproximadamente 231,3 milhares de Euros, o que constituiu uma diminui¢gao de cerca
de 24,9 milhares de Euros em relagcao ao valor detetado no final de 2017 (256,2 mil
Euros).

Por outro lado, no computo geral do ano de 2018, a despesa paga cifrou-se em 6250,7
mil Euros, o que ficou aquém do orgamento global disponivel em cerca de 32,8%
(9306,4 mil Euros). Se retirarmos o efeito da integragéo de saldos (7023,2 mil Euros), a
execugao sobe para 86,0%, valor este abaixo do observado no ano passado (90,8%).

A desagregacao das despesas pagas pelas diferentes tipologias seguiu, em 2018, a
distribuicdo que consta do Gréfico 4, reproduzido na pagina seguinte.

Grafico 4
Desagregacdo da despesa paga em 2018 por grandes rubricas
665048,63;10,7%_ 138088,49;2,2% 8081,12;0,1% 69993,24;1,1%

5369478,89; 85,9%

= Pessoal = Aquisicao de bens e servigos = Transferéncias correntes

Outras despesas correntes = Despesas de capital

Conforme se pode observar, as despesas com o pessoal preencheram 85,9% do total
(86,7% em 2017), seguindo-se a aquisi¢ao de bens e servigos com 10,7% (8,3% em
2017). Em termos comparativos com 2017, a evolugdo das despesas processou-se
do seguinte modo:

Grafico 5
Despesa paga - Evolucdo 2018/17
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Para melhor visualizagao da situagéo, chama-se igualmente a atengao para o Quadro
7, o qual contém as variagdes absolutas e relativas para as principais rubricas, além da
distribuicdo percentual das despesas para os dois ultimos anos:

Quadro 7
Evolugado da despesa paga
Desagregagido em % Variagao 2018/17
2018 2017 Abs. (€) %
Pessoal 85,9 86,7 81598,49 1,5
Aquisicao de bens e servigos 10,7 8,3 156471,20 30,8
Transferéncias correntes 2,2 27 -26462,68 -16,1
Outras despesas correntes 0,1 0,7 -36124,27 -81,7
Despesas de capital 1,1 1,6 -26080,48 -271
Total 100,0 100,0 149402,26 24

Assinale-se que as despesas com pessoal aumentaram 1,5% face ao ano anterior,
sendo que a contengao dentro destes limites s6 foi possivel de garantir através de um
conjunto de medidas internas que conduziram a uma distribuicdo de servigo docente
muito criteriosa.

De facto, no caso da ESHTE, os efeitos decorrentes da valorizagcao remuneratéria e da
aplicagao do Decreto-Lei n.° 45/2016, de 17 de agosto (sobre o regime transitério da
carreira docente do ensino superior politécnico) e da Lei n.° 65/2017, de 9 de agosto
(aprovou um conjunto de regras complementares do processo de transicdo dos
docentes do ensino superior politécnico), tiveram uma ampla incidéncia, nao tendo
ocorrido a prometida compensacao financeira.

O Quadro 8, seguidamente inserto, demonstra precisamente a dimensido desta
situagcdo, a qual tende a agravar-se em 2019, em virtude de nao se ter verificado
qualquer reforco das dotagdes orcamentais atribuidas a Escola para este ano.

Quadro 8
Total da despesa assumida pela ESHTE (regime transitorio e valorizagdes remuneratorias)
2017 2018 2019
Regime transitério () |Aumento 61217,21 170657,87 179833,66
Acumulado 2017/19 411708,74
ValorizagGes Total da despesa ESHTE 31636,38 64937,83
remuneratérias (1 Aumento 3163638 | 3330145
Acumulado 2017/19 64937,83
(+(Iny Aumento acumulado 2017/19 476646,57
Reforgo de verbas OE 183363,00 -20600,00
Reforgo de verbas OE Acumulado 2018/19 162763,00
Deficit acumulado 2017/19 313883,57

Valores em Euros

Conforme se pode observar, a ndo surgirem alteragdes significativas neste cenario, a
ESHTE, através das suas receitas préprias, financiara em 65,9% (313,9 mil Euros) os
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acrescimos derivados do impacto legislativo, tendo em consideracéo a globalidade do
periodo 2017/19 (476,6 mil Euros).

Como decorre da observagao do Quadro 9 (reproduzido na pagina seguinte), o aumento
mais significativo dentro das despesas de pessoal ocorreu, como corolario do referido
anteriormente, na rubrica “Pessoal dos quadros” (+13,0%). Em contrapartida, a rubrica
“Pessoal para além dos quadros” revelou um decréscimo acentuado de 10,2%.

Quadro 9
EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA - Janeiro a dezembro (Valores em Euros)
2018 2017
Grau de Grau de
Tipos de despesas Orgamento execugdo | Orgamento execugio
anual disponivel Despesa paga orgamental |anual disponivel Despesa paga orgamental
(%) (%)
1. Despesas correntes - Total 9 027 958,00 6180 697,13 68,46 7 835 027,00 6 005 214,39 76,65
1.1. Pessoal|Orgaos sociais 228 439,00 197 045,65 86,26 504 873,00 251 368,11 49,79
Pessoal dos quadros 2805941,00 | 2346437,94 83,62 2 174 068,00 2 076 566,47 95,52
Pessoal além dos quadros 1439 224,00 1001 532,99 69,59 1192 750,00 1115730,75 93,54
Pessoal em regime de tarefa/avenga 57 691,00 52 060,00 90,24 78 902,00 76 459,80 96,90
Subsidios de refeigao 135 140,00 109 566,90 81,08 108 931,00 96 416,73 88,51
Subsidio de férias e de Natal 612 599,00 587 907,83 95,97 588 089,00 584 481,53 99,39
Horas extraordinarias 5800,00 3897,60 67,20 10 000,00 2 347,56 23,48
Ajudas de custo 20 333,00 10 335,64 50,83 16 085,00 3 509,98 21,82
Colaboragao técnica especializada 43 271,00 42 077,37 97,24 33 163,00 30724,74 92,65
Contribuicdes C.G. Aposentagdes 911 448,00 625 476,20 68,62 1201 025,00 634 366,81 52,82
Contribuicbes Seguranga Social 669 112,00 348 764,04 52,12 330 432,00 32121211 97,21
Outras despesas 86 716,00 44 376,73 51,17 139 456,00 94 695,81 67,90
Total 7015714,00 5369478,89 76,54 6 377 774,00 5287 880,40 82,91
1.2. Matérias-primas e subsidiarias 172 183,00 107 207,68 62,26 175 000,00 87 734,94 50,13
Aquisigdo [ jimentagso - Refeigoes confeccionadas 10 550,00 9394,28 89,05 10 950,00 386,40 3,53
::rv'i’;:: €lLimpeza e higiene 52 400,00 49 768,24 94,98 38 000,00 28 558,36 75,15
Conservagao de bens 407 617,00 1 543,30 0,38 184 877,00 3129,64 1,69
Comunicagbes moveis 6 500,00 5798,02 89,20 16 900,00 5 784,66 34,23
Transportes 3 600,00 2 083,35 57,87 12 500,00 241254 19,30
Deslocacdes e estadas 84 335,00 60 813,24 72,11 50 973,00 31 344,16 61,49
Estudos, pareceres e projetos 64 500,00 62 610,00 97,07 37 755,00 20 401,58 54,04
Vigilancia e seguranga 33 500,00 33208,51 99,40 28 000,00 26 272,80 93,83
Seminarios 15100,00 7337,61 48,59 2 000,00 545,67 27,28
Assisténcia técnica 66 064,00 45 027,80 68,16 36 826,00 24 751,00 67,21
Outros trabalhos especializados 379 319,00 167 133,29 44,06 319 253,00 183 442,96 57,46
Outras aquisicbes 383 088,00 113 033,31 29,51 270 153,00 93 812,72 34,73
Total 1678 756,00 665 048,63 39,62 1183 187,00 508 577,43 42,98
1.3. Transferéncias correntes 319 488,00 138 088,49 43,22 210 916,00 164 551,17 78,02
1.4. Outras despesas correntes 14 000,00 8 081,12 57,72 63 150,00 44 205,39 70,00
2. Despesas de capital - Total 278417,00 69993,24 25,14 502 503,00 96 073,72 19,12
Equipamento de informatica 19 867,00 15 216,65 76,59 27 798,00 14 485,04 52,11
Software informatico 4 500,00 4 350,57 96,68 35 600,00 35 528,79 99,80
Equipamento administrativo 108 000,00 6 149,51 5,69 165 000,00 398,52 0,24
Equipamento basico 146 050,00 44 276,51 30,32 210 600,00 17 214,36 8,17
Outros investimentos 0,00 0,00 0,00 63 505,00 28 447,01 44,79
Total geral |Despesas correntes e de capital 9 306 375,00 6 250 690,37 67,17 8 337 530,00 6101288,11 73,18

No decurso do ano de 2018 foi efetuado um controlo permanente do valor da massa
salarial, de forma a se cumprirem as disposi¢cbes legais em termos da execugao
orcamental.
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Assim, o Grafico 6, inserto na pagina seguinte, permite constatar que nao foi
ultrapassado o plafond existente, tendo sido fundamental neste dominio, a
concretizagcdo das medidas que conduziram a uma maior racionalizag&o da distribuicédo
de servigo docente.

Grafico 6
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No caso da aquisigao de bens e servigos atingiu-se, em 2018, um montante a volta dos
665 mil Euros, valor este acima do verificado no ano anterior, mas ainda aquém do
observado, por exemplo, em 2013, onde se ultrapassou os 830 mil Euros. Saliente-se
que, em 2018, estdo incluidas nesta rubrica, as verbas decorrentes da execucéo dos
cinco projetos de investigagcao no ambito do Sistema de Apoio a Investigacao Cientifica
e Tecnolégica (SAICT), bem como algumas intervengdes realizadas ao abrigo do
protocolo celebrado com o Turismo de Portugal sobre a requalificacdo e reordenamento
do Campus Escolar.

Detalhando pelas principais tipologias, sobressaem os acréscimos 2018/17 observados
ao nivel das “Matérias-primas e subsidiarias”, “Limpeza e higiene”, “Deslocagdes e
estadas”, “Estudos, pareceres e projetos”, “Assisténcia técnica” e “Outras aquisi¢oes”,
0s quais retratam nalguns casos os efeitos referidos no paragrafo anterior, enquanto
outros evidenciam situacbes muito especificas. Por exemplo, a rubrica “Estudos,
pareceres e projetos” esta fortemente influenciada, em 2018, pela verba de 54 mil Euros
paga a Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES) pelo processo
de acreditagao dos cursos da ESHTE.

Em contrapartida, na rubrica “Outros trabalhos especializados” (ver o Quadro 9) inclui-
se a despesa referente a auditoria externa das contas da ESHTE, no cumprimento de
um imperativo legal, bem como diversos fornecimentos respeitantes a atividades de
apoio ao funcionamento dos cursos da Escola (formagdo especializada, uso de
instalagbes desportivas, servigcos de desporto, servigos de traducgao,...); finalmente, na
rubrica ““Outras aquisicoes” destacam-se as verbas referentes a apoio aos alunos, aos
servigos bancarios (e do IGCP), aos servicos de lavandaria e ao novo sistema de
Hospitality Connection do Gabinete de Estagios e de Apoio Profissional e Empresarial.
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Ainda uma referéncia as despesas de capital, onde a rubrica “Equipamento basico”
possui o valor mais elevado em 2018, decorrente do investimento efetuado em
equipamentos para as cozinhas e para o sistema de controlo de acesso ao Campus
(cancelas com leitor 6tico).

Convém igualmente sublinhar que foram regularizados até 31/12/2018 todos os
pagamentos pendentes a fornecedores de bens e servigos, bem como ao Estado e a
todo pessoal docente e ndo docente da ESHTE.

Face aos valores atras referidos para a globalidade das receitas e das despesas, o saldo
orcamental a transitar para o ano de 2019 foi de 2563,9 mil Euros, com exclusao da
componente ligada as transferéncias comunitarias correspondentes a gestao do
Programa ERASMUS. O Gréfico 7, inserido seguidamente, resume a evolugao
observada.

Gréfico 7
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O saldo acumulado atras referido resultara sobretudo de receitas proprias (2537,4 mil
Euros), pelo que a ESHTE pretende aplica-lo parcialmente, em 2019, na concretizagao
de um conjunto de obras decorrentes do protocolo celebrado em 30/10/2017 com o
Turismo de Portugal (o qual formaliza n&o s6 o estudo do reordenamento fisico de toda
a area do Campus do Estoril e das respetivas instalagbes, de modo a projetar-se para
o futuro uma ocupacao racional e que sirva os interesses das duas Escolas, como
também estabelece o enquadramento conducente a concretizagdo das intervengoes
que se considerem indispensaveis concretizar).

Saliente-se ainda que a ESHTE registou, pelo quinto ano consecutivo, um saldo
orcamental positivo, o que ilustra o controlo e a eficacia da gestao financeira da
instituicao, a qual se tem vindo a pautar por regras e procedimentos com reflexos bem
visiveis nas contas da instituicao.
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3.2. DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA E SALDO DE
GERENCIA

Considerando o cémputo do ano de 2018, apresenta-se no Quadro 10, abaixo
reproduzido, o resumo da demonstracdo dos fluxos de caixa e a evolugdo entre os
saldos inicial e final.

Quadro 10

Demonstragao dos fluxos de caixa e saldo para a geréncia seguinte em 31.12.2018

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Recebimentos de clientes 6040,40
Recebimentos de utentes 2691006,28
Pagamentos a fornecedores -694625,60
Pagamentos ao pessoal -2829697,33
Caixa gerada pelas operagées -827276,25
Outros recebimentos/pagamentos 1352026,53
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 524750,28

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -69993,24

Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -69993,24

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a +b +c) 454757,04
Efeitos das diferengas de cambio 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2310670,73
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2765427,77

Conciliagdo entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2310670,73
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00
- VariagOes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00
Saldo da geréncia anterior 2310670,73
De execugdo orgamental 2283208,12
De operagoes de tesouraria 27462,61
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2765427,77
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00

- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo

Saldo para a geréncia seguinte 2765427,77
De execugdo orgamental 2765427,77
De operagdes de tesouraria 0,00

Observa-se assim que o valor de “Caixa e seus equivalentes” no inicio do ano era de
2.310.670,73 Euros, dos quais 2.283.208,12 Euros resultavam do saldo de execucéo
orcamental e os restantes 27462,61 Euros de operagdes de tesouraria. Por outro lado,
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no final do ano, o valor de “Caixa e seus equivalentes” ascendeu a 2.765.427,77 Euros,
totalmente imputaveis ao saldo de execugdao orcamental obtido. Este montante
constituira o saldo positivo a transportar para a geréncia seguinte.

Como decorre da apreciacao entre o confronto do saldo inicial e final de 2018, a variagcao
da rubrica “Caixa e seus equivalentes” traduziu-se por um aumento de 454.757,04
Euros, o qual teve a sua génese na conjugacao do saldo de 524750,28 Euros dos fluxos
de caixa das atividades operacionais com o saldo de -69.993,24 Euros dos fluxos de
caixa das atividades de investimento, onde, neste ultimo caso, pesaram os pagamentos
respeitantes a ativos fixos tangiveis (por exemplo, mobiliario ou equipamentos técnicos,
de escritorio ou informaticos).

3.3. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracgoes financeiras para o periodo entre 1/1 e 31/12/2018 foram elaboradas
de acordo com os principios contabilisticos consagrados no Sistema de Normalizagéo
Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP), apresentando-se seguidamente
uma breve analise da Demonstracido de Resultados e do Balanco.

3.3.1. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

O Quadro 11, apresentado seguidamente, reproduz a demonstragao dos resultados por
naturezas, colocando em confronto os resultados obtidos em 2018 com os verificados
no ano precedente.

Quadro 11
Demonstracdo dos resultados por naturezas
Conta Rendimentos e Gastos Notas 2018 2017
Pos Neg
70 Impostos, contribui¢cdes e taxas 2145 703,19 2248 249,92
7 Vendas 62 734,81 3667,17
72 Prestacdes de servigos e concessdes 29 716,90 57 929,71
75 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 4243 756,54 3927 708,00
73 Variagdo de inventdrios da produgdo 0,00 0,00
74 Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -117 196,63 -95 590,94
62 Fornecimentos e servigos externos -563 682,78 -459 539,70
63 Gastos com pessoal -5375076,76 -5341294,13
60(-603) |Transferéncias e subsidios concedidos -131 898,49 -158 086,17
603 Prestacdes sociais 0,00 0,00
7622 652 Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -24 661,98 -22 536,20
763 67 Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
76237627 653;657 |Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversd 0,00 0,00
77 66 Aumentos / redug¢des de justo valor 0,00 0,00
78 Outros rendimentos e ganhos 45 988,15 10 650,21
68 Outros gastos e perdas -12577,25 -46 582,65
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 302 805,70 124 575,22
761 64 Gastos / reversdes de depreciagio e amortizagdo -59 382,42 -54 179,12
7624/6 654/6 Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 243 423,28 70396,10
79 Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,36
69 Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 243 423,28 70 396,46
812 Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 243 423,28 70 396,46
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Como se pode observar, a ESHTE obteve resultados correntes positivos de cerca de
243.423,28 Euros em 2018, o que constituiu um valor alinhado com a tendéncia de
obtencgao de resultados positivos a partir de 2014, ano este em que se rompeu com a
tendéncia de resultados invariavelmente negativos do passado (em 2013, o prejuizo do
exercicio foi de 53.846,77 Euros, enquanto que em 2012 ascendeu a 303.562,84 Euros).
O Grafico 8, seguidamente reproduzido, resume a evolugao verificada ao nivel dos
resultados liquidos dos oito ultimos exercicios.

Grafico 8
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Assinale-se que comparativamente a 2017, o resultado liquido do exercicio apresenta
um valor absoluto superior ao do ano passado, apesar da ja aludida auséncia de
compensacao por parte do Governo no que concerne aos efeitos em 2018 do impacto
do denominado regime transitério dos docentes.

A formacéo dos Rendimentos aparece resumida no Quadro 12, podendo observar-se
que, em termos estruturais, ndo se detetaram alteracdes substantivas no ultimo triénio,
com as “Transferéncias e subsidios correntes” (65,0% em 2018, 62,8% em 2017 e
60,8% em 2016 e os “Impostos e taxas” (32,9% em 2018, 36,0% em 2017 e 38,2% em
2016), a evidenciarem conjuntamente uma incidéncia a volta de 98 - 99%.

Quadro 12
Rendimentos
Rendimentos Ano 2018 Ano 2017 Ano 2016

Valor € % Valor € % Valor € %
Vendas e prestagdes de servigos 92 451,71 1,4 61 596,88 1,0 46 875,07 0,7
Impostos e taxas 2 145 703,19 32,9 2248 249,92 36,0 2380717,55 38,2
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 4243 756,54 65,0 3927 708,00 62,8 3785 023,00 60,8
QOutros rendimentos e ganhos 45 988,15 0,7 10 650,21 0,2 15 865,59 0,3
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00 0,0 0,36 0,0 33,76 0,0
Rendimentos totais 6527 899,59 100,0 6248 205,37 100,0 6228 514,97 100,0

Passando aos Gastos (Quadro 13), os dados contabilisticos existentes apontam para
um total de 6.284.476,31 Euros no ano de 2018, o que ficou aquém dos proveitos totais
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obtidos em 2,7%. Trata-se de uma relagao mais favoravel do que a obtida em 2017
(1,1%), o que se explica sobretudo pela moderacdo do crescimento dos custos com
pessoal (+33.782,63 Euros na variagcao absoluta 2018/17, contra +488.369,1 Euros na

evolucdo 2017/16).
Quadro 13
Gastos
Gastos Ano 2018 Ano 2017 Ano 2016

Valor € % % (a) Valor € % % (a) Valor € % % (a)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 117 196,63 1,9 1,8 95 590,94 1,5 1,5 77 056,40 1,4 1,2
Fornecimentos e servigos externos 563 682,78 9,0 8,6 459 539,70 7,4 7,4 442 735,95 7,8 7,1
Gastos com o pessoal 5375 076,76 85,5 82,4 5341 294,13 86,5 85,5 4 852 925,02 85,9 77,9
Transferéncias e subsidios concedidos 131 898,49 2,1 2,0 158 086,17 2,5 2,5 131 910,40 2,3 2,1
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 59 382,42 0,9 0,9 54 179,12 0,9 0,9 53 159,20 0,9 0,9
ProvisBes do periodo 24 661,98 0,4 0,4 22 536,20 0,4 0,4 53 015,29 0,9 0,9
Outros gastos e perdas 12 577,25 0,2 0,2 46 582,65 0,8 0,8 41 859,15 0,8 0,7
Gastos totais 6284476,31| 100,0 96,3 6177 808,91 100,0 98,9 565266141 100,0 90,8

O quadro anteriormente apresentado, mostra igualmente a estrutura de gastos para o
ultimo triénio, além de incluir a relagao percentual face ao total de rendimentos. Como
decorre da sua leitura, os “gastos com pessoal” (85,5% do total no final de 2018) e os
“fornecimentos e servigos externos” (9,0% do total no final de 2018) constituiram as
rubricas determinantes no total. Por outro lado, a rubrica de “fornecimentos e servicos
externos” aumentou 22,7% em relacdo ao ano anterior, mantendo-se, contudo, num
patamar de valores inferior ao observado em 2013 (633.772,3 Euros).

3.3.2. BALANGCO

A sintese das principais rubricas do Balanco surge devidamente refletida no Quadro 14.

Quadro 14
BALANGO em 31 /127 2018
Rubricas MNoaotas 2018 2017
A TIVOD
Ativo ndo corrente
Abihvos fixos tangveis 2 G688, 36 174 SO8_ 10K
Alivos intangiveis 5 525 23 2 80068
Sulstolal 208 213 55 41FrF 488 78
Ativo corrente
mventanos 2 913 95 3 IT74_ 96
Chentes, contrbuintes e utentes 244 416 97| 1 16F 8§30 24
Diferimentos 31 664,15 S50 214, 70
Caixa e depositos 2 TEH 42T T 7| 2 310 650, 73
Suknotal| 3 044 422 84) 3 532 4190 63

Tolal do Al aro)

3 250 636 13

3 09 99 41

PATRIMONIO LIQUIDO
Patmanmonieo f Capital
Resultados transitados
Outras vanagdoes no Palmmonio Liguido
Resultado liguido do periodo

I8 761, 04
1 465 551,72
26 GI6.97]
243 423 >8]

328 H1.0Y
1 395 155,26
14 614 97|

O 306_46]

Total do Palrissnse

2 064 413201

1 808 97 T3

PASSIVD
Passivo ndo corrente

Sulolal OO0 0,00

Passivo corrente
Fomecedores 15591 0.0
ot nentos de « . contribuntes e uterntes 25 T 58
Estado & outros entes pablicos 1 90065 531_30
Oulras contas a pagar 28 051,37 22 308 92
Diferimentos 458 095, 49 1 150 763 88|
Sukdotal] 1 188 223 47 1 901 061 _68]
Total do Passhreo| 1 188 223 42 1 901 051, 68|
Total do PatridGeso 1 _ - = 3 252 636 143 309 9rg 41
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A estrutura do balango encontra-se evidenciada no Quadro 15, onde os principais
agregados surgem com os valores absolutos além das respetivas incidéncias
percentuais calculadas em relagao ao Ativo Total (100,0%).

Quadro 15
Rubricas do Balango
Ano 2018 Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015
Rubricas do Balango

Valor € % Valor € % Valor € % Valor € %
Ativo ndo corrente 202688,36 6,2 177488,78 4,8 167731,51 4,7 191049,68 6,3
Ativo corrente 3044422,84 93,6 3532490,63 95,2 342462264 95,3 2817999,53 93,7
Total do Ativo 3252636,43 100,0 3709979,41 100,0 3592354,15 100,0 3009049,21 100,0
Passivo corrente 1188223,42 36,5 1915666,65 51,6 1868437,85 52,0 1860986,47 61,8
Passivo ndo corrente 0,0 0,0 0,0 0,0
Total do Passivo 1188223,42 36,5 1901051,68 51,2 1868437,85 52,0 1860986,47 61,8
Total do Patriménio liquido 2064413,01 63,5 1808927,73 48,8 1723916,3 48,0 1148062,74 38,2

Enfatize-se, desde ja, o facto de em 2018, o Ativo ter consolidado a sua supremacia
face ao Passivo, num excedente de 63,5%, ou seja, acima do detetado nos trés anos
precedentes.

Recorde-se que em anos mais recuados, a Escola exibiu sempre Fundos Proprios
negativos, com o valor do passivo a superiorizar sempre face ao ativo. Em 2013, este
desnivel fixava-se em 41,1%. Os Fundos Proprios (designados na nova nomenclatura
como patrimonio liquido) refletem a diferenga entre o que a Escola tem e o que deve a
terceiros em determinado momento. Ao longo do tempo, os Fundos Préprios séo
influenciados por varios fatores, como os resultados obtidos pela instituicdo, as
reavaliagdes do imobilizado, entre outros, mas a sua expressao negativa deve ser
entendida como um sinal de alerta que interessa inverter. Nesse sentido, os Fundos
Préprios atingiram, em 2018, o valor positivo de aproximadamente 2.064,4 mil Euros,
consolidando a expressao dos mesmos no triénio anterior.

Passando a desagregacao do Ativo, vem:

Quadro 16
Desagregagdo do Ativo (%)
2018 2017
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6,2 4,7
Ativos intangiveis 0,2 0,1
Subtotal 6,4 4,8
Ativo corrente
Inventarios 0,1 0,1
Clientes, contribuintes e utentes 7,5 31,5
Diferimentos 1,0 1,3
Caixa e depdsitos 85,0 62,3
Subtotal 93,6 95,2
Total do Ativo 100,0 100,0
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Saliente-se que o Ativo Corrente representou 93,6% do total em 2018, sendo que no
ano anterior era ligeiramente superior (95,2%). Esta evolugcdo derivou ndo s6 do
aumento dos ativos fixos tangiveis (anteriores imobilizagdes corporeas), mas também
da reducao significativa da rubrica “Clientes, contribuinte e utentes”, por via do
ajustamento do tratamento contabilistico inerente as dividas dos alunos, tal como
preconizado pelo Fiscal Unico e pela empresa externa que auditou as contas da ESHTE
entre 2014 e 2017.

Por outro lado, e como corolario da acumulagéo dos saldos orgcamentais registados no
ultimo quinquénio, os depdsitos em instituicdes financeiras subiram fortemente a sua
incidéncia no total, o que explica o peso acrescido da rubrica “Caixa e depdsitos”.

Entrando na analise do Passivo, pode-se constatar que atingiu o quantitativo global de
1.188.223,42 Euros no final de 2018, o que originou uma reducao expressiva em relagcao
ao valor registado em 2017 (1.915.666,65 Euros). Também neste caso concreto, o
ajustamento do tratamento contabilistico dado a rubrica “Diferimentos” explica a
alteracéo observada.

Quadro 17
Desagregagdo do Passivo (%)
2018 2017
Passivo ndo corrente
Subtotal 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 0,01 0,00
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00 1,44
Estado e outros entes publicos 0,16 0,03
Outras contas a pagar 61,28 38,00
Diferimentos 38,55 60,53
Subtotal 100,0 100,0
Total do Passivo 100,0 100,0

Assinale-se que no caso dos diferimentos esta incluido o valor relativo a propinas para
o ano letivo 2018/19, na proporcao que respeita ao ano de 2019.

Termina-se a presente analise com a apreciagao de um conjunto de racios que permitem
complementar a avaliagdo da situacdo da ESHTE em termos de rendibilidade,
endividamento, autonomia financeira, solvabilidade e liquidez. Contudo, deve-se ter
sempre presente que este exercicio tem limitagdes que derivam do facto de a Escola
pertencer ao sector publico, possuindo especificidades muito proprias enquanto
instituicdo do ensino superior politécnico.

Neste contexto, a instituicdo ndo se rege por objetivos associados a maximizagcao de
lucros como numa empresa privada, devendo o seu desempenho pautar-se por critérios
associados a qualidade da prestagdo subjacente ao seu desempenho, tendo sempre
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como referencial a defesa do interesse publico e a correta gestdo dos meios financeiros
que lhe sdo atribuidos.

Esta ressalva justifica a possibilidade de se obterem valores menos comuns para os
racios trabalhados, o que nao invalida que, em termos evolutivos, se possam extrair
conclusdes com significado. Tendo sempre presente esta nota, selecionaram-se os
indicadores que constam do Quadro 18 (abaixo incluso) e que se reportam aos ultimos
sete anos.

Quadro 18
Indicadores econémico-financeiros (%)

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

Récios de Rentabilidade

Rentabilidade do volume de negdcios

11

24

44

23

-23

Rentabilidade do ativo total

16

39

26

-4

Récios de Endividamento

Racio de endividamento geral

37

51

52

62

101

141

112

Récios de endividamento de curto prazo

37

51

52

62

101

141

112

Outros Racios

Réacio de Autonomia Financeira

63

49

48

38

-12

Récio de Solvabilidade

174

94

92

62

-1

-10

Récio de Liquidez Geral

256

184

183

93

74

No caso dos racios de rentabilidade, observa-se que passaram nos ultimos cinco anos
a ter uma expressao positiva, sendo que em 2018 o valor subiu face ao ano precedente
como corolario da maior expressao do resultado liquido positivo. Por outro lado, os
racios de endividamento deixam transparecer uma situagcao ainda mais favoravel em
2018, com os capitais alheios a representarem apenas 37% dos valores do total do ativo,
contra 51% em 2017 e 52% em 2016.

Finalmente, os racios de solvabilidade e de liquidez geral revelaram, em 2018, valores
mais favoraveis do que os observados em anos anteriores, o que evidencia uma
estabilidade financeira acrescida da Escola.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Como apontamento final, sublinhe-se que os resultados de 2018 vieram consolidar a
mutagao favoravel ocorrida na situagdo econdmico-financeira da ESHTE a partir de
2014, o que constitui um fator amplamente benéfico para o futuro da Escola.

Em termos de futuro, a ESHTE possui agora um Plano Estratégico para o horizonte
2018/21, o qual contém um conjunto de programas ambiciosos, os quais abrem
perspetivas para um reforgo do posicionamento da Escola no ambito do ensino superior
do turismo em Portugal. Neste sentido, a estabilidade alcangada no dominio econémico-
financeiro permite a ESHTE encarar os novos desafios debaixo de uma o6tica mais
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otimista, o que ndo invalida o reconhecimento da necessidade de continuar a garantir
uma gestao realista e de controlo permanente dos resultados obtidos.

Por outro lado, o esforco de estabilizagdo financeira tem sido acompanhado pela
implementacao das recomendacdes constantes dos relatérios da IGEC e do Tribunal de
Contas ao nivel dos procedimentos administrativos. Um exemplo do cumprimento das
orientagdes existentes prende-se com a reducéo significativa das aquisi¢coes através do
Fundo de Maneio, sendo evidente a contengcéo desde 2013, onde o total de pagamentos
por esta via atingiu 51.248,71 Euros, para baixar sucessivamente para 6.771,70 Euros
em 2014, 5.018,58 Euros em 2015, 5.773,09 Euros em 2016, 5.264,09 Euros em 2017
e 6.445,32 Euros em 2018.

O Conselho de Gestdao da ESHTE decidiu igualmente que, a semelhanca do
procedimento seguido em anos anteriores, o resultado liquido do exercicio, no valor de
243.423,28 Euros (duzentos e quarenta e trés mil quatrocentos e vinte e trés euros e
vinte e oito céntimos), devera ser aplicado na conta de resultados transitados.

Refira-se ainda que nos termos da legislacdo em vigor, as contas da ESHTE, referentes
ao ano de 2018, obtiveram a respetiva certificagdo legal por parte do Fiscal Unico da
Escola.

Para conclusao do presente relatério, importa salientar que, fruto de uma gestao que se
revelou eficaz, a ESHTE conseguiu, nos ultimos 5 anos, inverter completamente a sua
situacgao financeira, possuindo atualmente um saldo orgamental acumulado de cerca de
2,1 milhdes de Euros. Contudo, ha que reconhecer que as perspetivas se alteraram
fortemente desde o ano passado, por via do crescimento ndo compensado das
despesas de pessoal, sendo igualmente crivel que o futuro comporta interrogagdes
nesta matéria.

Com efeito, caso ndo ocorra a prometida compensacéao orcamental para 2019, a ESHTE
tera que suportar, através da mobilizacdo das suas receitas proprias, os custos
decorrentes da legislagao entretanto saida no ambito do regime transitério dos docentes
e das valorizagbes remuneratorias.

Por outro lado, a Escola também vé ameagadas as suas receitas proprias pelo efeito de
outras medidas, nomeadamente o corte do numero de vagas que lhe foram atribuidas,
juntando-se agora a perspetiva de reducdo da propina maxima praticada, o que
implicara uma quebra anual de sensivelmente 330 mil Euros nos valores cobrados.

A nao ocorrerem as devidas compensacgdes ao nivel das transferéncias do Orgamento
de Estado, a ESHTE podera encontrar dificuldades na concretizagao da sua estratégia,
nao s6 no sentido da manutencao da sua posi¢gdo como instituicdo de referéncia no
ensino superior do turismo, mas também no seu esforgo de internacionalizagao, de
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refor¢go da investigagédo e de resolugdo do problema que se arrasta ha mais de duas
décadas sobre a capacidade gestionaria das instalagdes que ocupa.

Estoril, em 21 de maio de 2019
O Presidente do Conselho de Gestao

(Raul das Roucas Filipe)
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