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POR UMA ESHTE INCLUSIVA

E DE EXCELENCIA!

Caras/os Colegas,

Os tempos que se avizinham serdo um enorme
desafio para o pais, para o turismo portugués e
para 0 ensino superior. Urge, por isso,
encontrar um caminho solido para a Escola
Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril
(ESHTE | Escola) e os protagonistas certos
para empreender essa tarefa; o melhor projeto
e 0S responsaveis em quem mais podemos
confiar.

A nossa Visao é a de uma Escola fundada em
valores de inclusdo, de transparéncia e de
compromisso, com uma lideranga inspiradora e
disposta a seguir um caminho de inovagéo.
Estamos conscientes da exigéncia do momento,
com importantes desafios internos e externos,
incluindo a atual pandemia COVID19, que é
uma tormenta que estamos a viver e um
obstaculo que queremos ultrapassar com
sucesso. E nesse quadro que, no ambito do
processo eleitoral para o Conselho Geral da
ESHTE, designadamente no que respeita ao
corpo  do pessoal docente  partilhamos
convosco as ideias-chave que justificam e

norteiam a nossa candidatura.

Eleicao para o Conselho
Geral da ESHTE | 2021
Pessoal Docente

O presente documento organiza-se em
duas partes. Na primeira, dedicamo-nos ao
proximo mandato do Conselho Geral. Na
segunda parte, abordaremos as principais
linhas orientadoras que, no nosso entender,
devem ser prosseguidas pela futura
Presidéncia da ESHTE. S&o dois processos
distintos, que se inter-relacionam, mas que
merecem, cada um deles, a sua propria
atencao.

Considerada a natureza deste documento,
ver-se-a, também, que em algumas
matérias utilizamos apenas um modelo de
andlise evolutiva da situagéo da ESHTE,
enquanto noutras apresentamos medidas
concretas que nOs parecem necessarias
para construir um futuro de sucesso para a
Escola.
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LISTA U
A EQUIPA

Aquelas/es que neste documento se dirigem a
vOs sdo os que de seguida se elencam e que
constituem a lista candidata:

. Jorge Manuel Rodrigues Umbelino

. Maria de Lurdes Santana Calisto

. Ana Claudia dos Santos Gongalves

. Francisco Antonio dos Santos Silva

. Gilberto Santo Cristo Soares da Costa
. Dulce Mendes Sarroeira

. Victor Manuel Alves Afonso

. Mario Dinis Serrazina Mendes Silva

O 00 N O 0 & NN =

. Susana Filipa dos Santos Gongalves
10. Nuno Ricardo Mendes Dias

11. Maria José Pereira Pires

12. Luis Manuel Gomes Boavida-Portugal
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Parte A - O Conselho Geral da ESHTE
(CG)

Nos Estatutos da ESHTE [1] caracteriza-se o
Conselho Geral como o ¢rgdo de definigdo do
desenvolvimento estratégico e de superviséo
da Escola.

Assumimos, por isso, o CG como um orgao
de efetiva lideranca e acompanhamento
da atividade da ESHTE, o seu farol e o
garante maximo do seu melhor
funcionamento, dentro do normativo legal e
regulamentar estabelecido.

A composigdo do Conselho Geral, identificada
nos Estatutos, assegura uma representagdo
plural dos varios agentes que dao corpo e
justificagdo a Escola: colegas docentes,
colegas nédo-docentes, estudantes e a
sociedade, com especial enfoque nos agentes
que representam os setores de atividade
para/com os quais a ESHTE trabalha, através
da formagéo dos seus estudantes, da
investigacdo e da colaborag&o em projetos de
aplicagdo. A pluralidade do CG e a forga
representativa de todos os seus membros
imp8em, necessariamente, uma elevada
expectativa em relagéo aos resultados da sua
atividade.

Desejamos um CG caracterizado pelo
permanente debate das ideias, pela avaliagao
construtiva dos projetos apresentados e pelo
escrutinio das agbes da Presidéncia, a luz do
objetivo partilhado de alcangar uma ESHTE
cada vez melhor em todas as suas

dimensdes.
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O trabalho colaborativo dos varios ¢rgdos de
uma instituicdo, neste caso, a ESHTE, é a
chave do seu proprio sucesso. Ao CG, orgéo
maximo da Escola, e a Presidéncia, simbolo
maior da sua fungéo executiva, pede-se total
empenho e resultados na busca dessa
determinagdo organizacional.

No ambito da sua atividade, cabe ainda ao
CG uma permanente e atenta reflexao
sobre o modelo organizacional da ESHTE,
avaliar se este modelo continua a ser o mais
adequado para que a Escola cumpra da
melhor forma os seus objetivos estratégicos e
a sua fungdo social ou se, em alguma matéria,

ele deve ser ajustado a uma nova realidade.

[1] (Despacho Normativo n.® 44/2008, 2.* série, de 1 de
setembro de 2008, alterado pelo Despacho Normativo n°
13/2016, 2* Série, de 28 de novembra).
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Parte B - A Presidéncia da ESHTE

Uma das fungbes do CG ¢é eleger a/o
Presidente da ESHTE. Sabemos, por isso, que
a presente eleigdo tem um proposito imediato,
mas também exige uma reflexdo estratégica
associada as fungdes da/o Presidente que o
Conselho vai eleger, dentro de alguns meses.

1. Do papel da ESHTE no quadro do ensino
superior em Portugal nos dominios do
turismo, hotelaria e restauracao

A ESHTE vai comemorar, em maio de 2021,
trinta anos de atividade. S&o trés décadas
fundamentais na propria histéria do ensino
superior em Portugal nos dominios do turismo,
hotelaria e restauragdo, designadamente no
subsistema de ensino politécnico.

Pelo seu pioneirismo e histéria, pela sua
relagdo vocacional com os agentes do
turismo, hotelaria e restauragéo, associada a
exceléncia do ensino pratico, pela sua
dimensao, pela sua localizag&o privilegiada, a
ESHTE é um pilar no seu dominio de
atividade. Hoje, a nossa Escola é reconhecida,
nacional e internacionalmente, como
instituicdo  de referéncia no ensino e
investigac&o aplicada em turismo,
hospitalidade, gastronomia, lazer e areas afins,
mas também o é pela presenga destacada nos
meios empresariais e profissionais de muitos
dos seus diplomados. A ESHTE deve
orgulhar-se desta sua condigdo e dela tirar o
melhor proveito, mas ndo pode confiar
exclusivamente na sua histéria como garantia

para 0 seu suCesso futuro.

Ao contrario, a ESHTE tem de alavancar o
seu percurso no reconhecimento do que
ja fez, mas manter sempre uma
inquietude saudavel perante o que, em
cada momento, se exige que seja feito.
Nesta linha de pensamento, identificamos
oito grandes objetivos estratégicos para o
futuro préximo da ESHTE:

i) Formar cidadaos com base nos valores da
ética, da sustentabilidade, da tolerancia e
da inovacao;

i) Praticar uma cultura inclusiva, através de
um debate construtivo que favorega um
estado de coesédo face aos desafios externos;
i) Desenvolver um ensino de qualidade,
assente na inovagdo tematica e
pedagogica, na interdisciplinaridade e em
processos de ensino-aprendizagem
centrados nos estudantes;

iv) Promover a qualificagcdo de docentes e
nao-docentes;

v] Melhorar a eficiéncia e a eficacia dos
processos internos;

vi] Consolidar e reinventar o papel liderante
da Escola no ambito do sistema de ensino
superior em turismo, hotelaria e
restauracao em Portugal;

vii) Redesenhar a vocacao internacional da
sua relagéo com o exterior, tanto no que
respeita ao ensino, como a investigagao,
como a outras formas de parceria;

viii) Reforgar a ligacao da Escola aos atores
do turismo, hotelaria e restauragdao, numa
l6gica de cocriagdo de valor e de

aperfeigoamento do projeto-escola.
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2. Da coesao interna da ESHTE
A ESHTE precisa de todos. Chegou o
momento de unir, o momento de ouvir, 0

momento de apoiar, 0 momento de pensar o
bem comum. Uma cultura de Escola que nos
conduza no sentimento de integrarmos uma
causa coletiva.

Nesta linha de pensamento, defendemos
duas ideias-fortes:

i) A de uma orientagdo por uma Escola que
agrega todos e proporciona a cada um/a as
condigBes para que possa dar o seu melhor
de forma empenhada;

i) A de uma Escola onde todos podem
propor e integrar projetos que as/os
valorizem pessoal e profissionalmente e
que contribuam para os objetivos estratégicos
da ESHTE; esta oportunidade permitird uma
maior participagdo de todos na vida da
Escola, aproveitando as valéncias e a
complementaridade das competéncias
diferenciadas que cada um/a de noés pode
trazer para a comunidade académica.

3. Da cooperagdo entre os orgaos da
ESHTE

A ESHTE deve evoluir para um modelo
organizacional que acompanhe 0 seu
crescimento e incorpore a complexidade da

eshte

UM NOVO CICLO, UM
NOVO PROJETO

sua propria dimens&o e estrutura atual: uma
base de aproximadamente 2000 estudantes,
distribuidos entre licenciaturas, mestrados e
doutoramento, em alguns casos no ambito de
parcerias com outras instituigdes; e corpos de
ndo-docente em

pessoal docente e

conformidade com a dimensdo e a
complexidade do corpo discente.

Nesta Escola grande e complexa, cremos que
se exige um permanente dialogo entre os
varios orgados de gestdao da ESHTE, num
principio de respeito pelas competéncias
proprias de cada um deles, mas tendo
sempre em vista o bem maior, que é o

sucesso global da Escola.

4. Da gestéao interna da comunicacao

A dimensdo da Escola, acima identificada,
impbe  também, para além de uma
permanente cooperagdo entre o0s 0rgéos, a
geragdo e a gestdo de canais de informagao
eficazes, que permitam levar a todos a vida da
Escola e a cada um as matérias que sejam da
sua especial competéncia e/ou interesse. Ou
seja, é necessaria a dinamizagdo de circuitos
de comunicagdo que transcendam os 06rgaos,
fazendo chegar a todos os agentes da Escola
com regularidade, atualidade e eficacia a
informagao que a cada um/a deva ou possa
interessar.
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5. Da oferta formativa da ESHTE

Os cursos ministrados na ESHTE séo a base
da sua funcdo estrutural e um elemento-
chave na sua imagem. Cabe, por isso, a
Presidéncia, em articulagdo com os demais
6rgdos da Escola - o Conselho Geral, o
Conselho Consultivo, o Conselho Técnico-
Cientifico, o Conselho Pedagdgico, o Provedor
do Estudante -, fazer uma

identificando as suas virtudes e lacunas, bem

como as melhorias que seja possivel
implementar na agdo da Escola.

Esta avaliagdo deve estar em consonéancia
com as exigéncias da sociedade e do mercado
de trabalho, antecipando necessidades e
competéncias indispensaveis ao exercicio de
funcdes no turismo, hotelaria e restauracéo.
Para além dos cursos e dos seus planos de
estudos, a inovagdo foca-se também na
dimensdo pedagodgica, nos processos de
ensino-aprendizagem; neste quadro, ganha
realce a oportunidade de a ESHTE investir em
modelos de ensino-aprendizagem em contexto
digital, com formatos de geometria variavel e
fazendo uso das ferramentas tidas por
oportunas a cada projeto.

Como complemento as evidentes virtudes do
ensino presencial, o ensino-aprendizagem
online permite diversificar e alargar a oferta
formativa junto de contextos e publicos até
agora pouco considerados, ao nivel nacional e
internacional. Para este objetivo, a ESHTE
pode utilizar os seus recursos proprios e
dinamizar parcerias com outras escolas e

organizagBes especializadas nesta matéria.

6. Do processo permanente de busca da
Qualidade
A ESHTE deve impor, a si prépria, objetivos
de exceléncia, assegurando procedimentos
que valorizem a agao de todos os agentes da
Escola, com respeito, mas também com
exigéncia.
O espago formal para expressdo deste
objetivo é a Gestédo da Qualidade, cujo ¢rgéo
representativo € 0

(CPAQ). Um espaco
ao qual cabe a definigdo de um conjunto de
ferramentas de melhoria continua, num
principio de permanente consulta de todos os
agentes da Escola, com geragdo de
evidéncias cruzadas que ajudem a avaliagéo
de desempenho e de resultados; dessa
avaliagéo, resultam interpretagdes conclusivas
que devem ser a base dos procedimentos de

melhoria subsequentes.
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A COMUNIDADE ACADEMICA

7. Do corpo do pessoal docente

A importancia do corpo docente no sucesso
de uma Escola é clara. No quadro das
condigbes legais e institucionais em vigor,
defendemos que os docentes da ESHTE:

i) Devem poder contar com as melhores
condicées possiveis para o desempenho
das suas tarefas,

i) Devem ser crescentemente qualificados
e habilitados para as tarefas que se lhes
exigem; cabe, neste objetivo, a promocao e
o apoio de processos de formacao, de
investigacéo e de partilha de
conhecimento, incluindo a participagdo em
eventos académicos, profissionais e em
acbes de
ERASMUS);

maobilidade  (v.g.  Programa

No que respeita ao pessoal contratado a
tempo integral,

i) Deve ser recompensado pela exceléncia
do seu desempenho, segundo uma
metodologia que, dentro das condigcBes legais
e materiais ao  dispor,  discrimine
positivamente aqueles que se destacarem;

iv) Deve ter direito a expectativa de
consolidacdo e progressdo na Carreira,
dentro das condigbes legais e materiais ao

dispor;

No que respeita ao pessoal especialmente
contratado a tempo parcial, deve continuar
a ser valorizado como parte da estratégia da
Escola

v] no sentido de uma aproximacao eficaz
aos agentes e as profissdes do turismo,

hotelaria e restauragao;
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vi) e também no sentido da projecao da sua
imagem institucional e do estabelecimento

de parcerias;

Como objetivos transversais e permanentes, o
corpo docente da ESHTE,

vii) Deve ser orientado para o cumprimento
das obrigacdes académicas exigidas pela
legislagdo em vigor;

vii) Deve respeitar o quadro legal e
orcamental em vigor;

ix) Deve exigir de si proprio o maior
empenho no cumprimento das varias
tarefas que lhe sdo exigidas pelo Estatuto
da Carreira do Pessoal Docente do Ensino
Superior Politécnico.

No acompanhamento da atividade docente, é
possivel identificar algumas &reas do saber
e/ou da pratica letiva que se constituem como
grupos sobre os quais, pela sua dimenséo
e/ou pela especificidade da sua atividade
letiva na ESHTE, se recomenda uma leitura
propria. Sem pretendermos ser exaustivos,
serd& o caso das Humanidades e Linguas
Estrangeiras, da Produgéo Alimentar e Servigo,
da Atividade Laboratorial e Experimental, da
Informagdo Turistica, da Animagao Turistica, e
dos Eventos. Como matérias para futuro
desenvolvimento,  visando  competéncias
transversais e um maior humanismo no ensino
e nas profissdes, podemos citar a Etica e
Responsabilidade Social, a Transigdo Digital, a

Inovagéo e o Empreendedorismo.
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E hoje claro que das instituigdes do Ensino
Superior Politécnico ndo se espera apenas um
ensino profissionalizante, mas tambem a
realizacdo de projetos de investigacao,
tenham estes, ou ndo, intengBes de
aplicabilidade direta. Para além de outros
contextos, como sejam o do Centro de
Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagao
(CIDI) ou o da participagdo de docentes da
Escola em Unidades de Investigagdo que lhe
sdo exteriores, a ESHTE tem hoje uma ligagao
privilegiada com o Centro de Investigagéo,
Desenvolvimento e Inovagdo em Turismo
(CITUR). E no Estoril, e na ESHTE, que esté
sediado um dos Polos Regionais desta
Unidade de Investigagéo e Desenvolvimento.
Esta realidade deve ser um sinal claro do
compromisso da Escola para com a atividade
de investigagdo dos seus docentes e,
simultaneamente, uma oportunidade de
cooperag&o com proveitos mutuos.

Do trabalho conjunto entre a ESHTE e o
CiTUR,
operacionalizagéo de trés tipos de servigos

cremos que €& desejavel a
aos docentes/ investigadores, a saber: gestao

de ciéncia; técnicas de investigacao
qualitativa e quantitativa; lingua inglesa -
apoio a publicacao de textos e proficiéncia
oral.

No ambito dos processos de investigagao,
independentemente dos seus contextos, urge
a existéncia de uma crescente
determinacdo no  envolvimento dos

estudantes.

8. Do corpo do pessoal ndo-docente

Tal como os docentes, os colegas nao-
docentes sdo fundamentais para 0 sucesso
da Escola.

O pessoal ndo-docente também enfrenta, no
seu ambito especifico de atuagdo, as
dificuldades inerentes a dimensdo e a
complexidade que a ESHTE atingiu, bem
como as suas limitagbes materiais. Nao se
trata, apenas, de estas/es Colegas verem as
suas tarefas afetadas por um volume de
procura muito exigente, mas também de
serem  regularmente  desafiados  pelas
transformagdes que a diversidade implica.
Neste dominio, atento o quadro legal e
orcamental em  vigor em  Portugal,

defendemos e propomos as seguintes
medidas:

i) Valorizar as carreiras individuais de todos
e de cada Colega;
i) Promover a permanente formagao
profissional destes Colegas, no sentido de
atender aos seus gostos e preferéncias, bem
como de melhorar as suas competéncias e 0s
seus desempenhos;
il Dimensionar adequadamente os
diferentes grupos funcionais que compéem
o corpo do pessoal nado-docente, criando
condigbes para o seu melhor exercicio de
funcgdes;

iv) Valorizar as chefias de cada um dos
grupos funcionais;

v] Apoiar o exercicio do pessoal nao-
docente, através do desenvolvimento e
implementacdo de sistemas de informagao
digital que promovam a melhoria e
simplificagdo de procedimentos, libertando o
trabalho humano para os dominios em que

ele é insubstituivel;
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vij Promover uma integracdo mais
persistente e interativa dos Servicos com a
demais comunidade escolar, aproveitando
deles o saber constituido e as valéncias que
podem incrementar o desempenho coletivo;
Biblioteca

Celestino Domingues, ndo s¢ pelo seu vasto

recordamos, em particular, a
acervo documental, em suporte fisico e digital,
mas também pela sua associagdo a Biblioteca
Digital da Organizagdo Mundial do Turismo e
ao Museu Virtual do Turismo.

9. Do corpo dos estudantes

Os estudantes s&o o centro e a justificagéo de
qualquer Escola. E por eles e para eles que a
ESHTE existe, € a pensar neles que a Escola
se deve organizar.

O que é que o0s nossos estudantes e
candidatos a estudantes esperam da ESHTE?

O que é que o pais espera da ESHTE, atraves
da educacdo e formagdo que presta aos seus
estudantes?

Numa sequéncia cronolégica, ha quatro
momentos-chave na relagdo da ESHTE com
0os estudantes: quando nos apresentamos a
sociedade, convidando a frequéncia dos
nossos cursos; a fase de manifestagéo de
interesse e de candidatura; durante o percurso
académico na Escola; e depois de deixarem de
a frequentar.

Para que os candidatos a estudantes
conhegcam adequadamente a ESHTE e se
entusiasmem no sentido de virem a fazer parte

desta comunidade, é preciso que:
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i) O trabalho aqui feito lhes seja promissor
e que

i) Disso lhes seja dado o melhor
conhecimento, bem como que

ii) Toda a tramitacdo processual com os
Servicos Académicos lhes seja facil,
cémoda e rapida.

Enquanto os estudantes frequentam a
Escola, é importante que sejam felizes nessa
condigdo, a vivam em pleno e dela se
orgulhem. H& uma Cultura de Escola que
tem de ser criada e passada enquanto forga
integradora. Estudantes que detenham uma
atitude positiva para com a Escola tenderao
para um melhor desempenho e para o
prolongamento da boa imagem da Instituigdo
no exterior.

Em momentos individuais ou coletivos de
dificuldade, a ESHTE tem de se envolver
proativamente na prestacdo de apoio
psicologico aos alunos que dele necessitem.
Na transi¢éo para o universo laboral, a Escola
deve  providenciar um  mecanismo  de
aconselhamento e apoio ao inicio de
carreira dos seus estudantes (v.g., sugestdes
e contactos para o mercado de trabalho, ajuda
a elaboracdo do Curriculum Vitee e a atitude
em entrevistas de emprego). O regime de
mentoria parece especialmente apropriado a
este objetivo.

Por dltimo, o tempo em que os estudantes
deixam a ESHTE. Os estudantes passam
alguns anos na Escola e permanecem na
sociedade o resto das suas vidas. E neste

tempo que a funcdo social da Escola é
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verdadeiramente julgada, tanto pelos
diplomados e suas familias como pela
sociedade, em geral. E neste tempo que, para
aléem da espuma da informagao comunicada,
se joga a imagem duradoura da Escola.
Também por isso, a ESHTE deve relacionar-se
de forma ativa e intensa com as associagdes
representativas dos seus estudantes e ex-
estudantes.

No que respeita aos estudantes, a ESHTE
deve ouvir e aproveitar da sua opinido no
Conselho Geral e no Conselho Pedagdgico,
bem como, indiretamente, da Provedoria do
Estudante. Deve, igualmente, cooperar com 0
movimento associativo — a Associacao de
Estudantes, a Tuna, o desporto — apoiando
as suas iniciativas que enriguegam o dia a dia
da Escola e contribuam para a coeséo da
comunidade académica.

Para & da gestéo escolar e das celebragdes
estudantis, a ESHTE deve estimular o
envolvimento dos estudantes e das suas
organizagdes representativas em projetos de
Responsabilidade Social e Ambiental. Toda
a comunidade se deve envolver neste tipo de
projetos, mas, para os estudantes, eles podem
ter, adicionalmente, um papel pedagogico, o
de  preparar cidaddos conscientes e
participativos, que possam desempenhar um
papel ativo e responsavel na sociedade. Uma
Escola que prepara melhor e se divulga no seu
melhor.

Uma palavra especial para os estudantes
internacionais, que sdo, talvez, o lado mais
visivel e permanente da internacionalizagdo da
ESHTE. A sua presenga na Escola deve ser

um motivo de orgulho e de afirmagdo da
nossa Comunidade, para além dos beneficios
que gera na formag&o global dos colegas
portugueses com quem convivem. Quando
recebe estudantes internacionais, ou quando
envia estudantes portugueses para O
estrangeiro, a ESHTE projeta a sua imagem,
mas também a de Portugal e a do nosso
sistema de ensino.

Dinamizar o intercambio de estudantes
internacionais € um processo que enriquece
todos. Cabe a ESHTE, através do Gabinete de
Mobilidades e

reforgar a Sua presenca nestes movimentos.

Relagbes  Internacionais,
Na sua ligagdo com os ex-estudantes, a
ESHTE deve fazer transparecer uma ideia de
perenidade no modo como se relaciona com
todos os seus agentes. Um estudante que
gostou de estar na Escola e que, mais tarde,
compreende o valor do tempo que aqui
passou e do que lhe foi transmitido
transforma-se num ex-estudante orgulhoso
da sua formagédo e da sua instituicdo. Essa
condigdo, que tem de ser estimada e
alimentada, € um passo fundamental para
que 0s ex-estudantes, muitos deles j& em
condigdo de grande destaque nos meios
empresariais e profissionais, continuem a
projetar, no seu dia a dia, o conceito de
ESHTE, com todos os
beneficios dai decorrentes. Pese embora uma

Comunidade

Associagdo Alumni seja, por natureza, uma
entidade exterior a Escola, a ESHTE deve
acarinhar a sua existéncia, ajudar a sua
dinamizagdo e cooperar na realizagdo das
suas atividades.
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MATERIAS TRANSVERSAIS

10. Das condicbes materiais - as
instalacoes

As dificeis condigbes materiais em que a
ESHTE tem vivido - a comegar pela
inexisténcia de instalagbes proprias -
decorrem de uma histéria complexa que
transcende, em muito, a atual conjuntura e
0s protagonistas deste momento eleitoral.
Cabe uma palavra de agradecimento pela
resiliencia de todos, bem como uma outra
de congratulacéo coletiva, pela janela de
esperanca que se abre em razdo do projeto
em curso para a renovagao do campus do
Estoril: ao fim de trinta anos, a ESHTE
vislumbra agora a possibilidade de, pela
primeira vez, poder ter instalagbes proprias,
que lhe cabera gerir, com uma dimensao e
uma qualidade funcional incomparavelmente
maiores do que as atuais. Esta oportunidade
acontece numa conjuntura institucional,
economica e social muito dificil, e concretiza-
se em condicbes de financiamento muito
vantajosas para a Escola.

Sera responsabilidade da nova Presidéncia
concretizar os alicerces que foram langados,
contribuir de todas as formas ao seu alcance
para assegurar aquilo que a ESHTE nunca
conseguiu até agora: instalagbes proprias,
dignas e catalisadoras da sua Visdo e
Miss&o.

Estaremos atentos a todas as oportunidades
de financiamento de que possamos
beneficiar, designadamente aquelas que
decorram do novo Quadro Comunitario de
Apoio (Horizonte Europa) e do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia. No que respeita

eshte

as instalagGes, mas néo so.

11. Dos sistemas de informacéo

F nosso entendimento que a Escola pode e
deve progredir em matéria dos sistemas de
informagado que utiliza, ou pode vir a utilizar.
Ha procedimentos de contacto com agentes
externos que devem ser mais eficazmente
apresentados e tramitados com novas
solucoes digitais, bem como estas podem
resultar em solugées de gestdo interna de

informacao mais Uteis para a organizagdo.
RELACAO COM O EXTERIOR

12. Do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
(MCTES),
Coordenador dos Institutos Superiores

Ensino  Superior Conselho
Politécnicos (CCISP), Direcao-geral do
Ensino Superior (DGES) e Agéncia de
Avaliacédo e Acreditacdo do Ensino Superior
(A3ES)

Na sua relagdo com a Tutela, com o CCISP e
com a A3ES, cabe a ESHTE manter o maior
respeito institucional e espirito de
cooperacdo. E no cumprimento da Lei e da
Regulamentagdo em vigor, bem como na boa
relagdo com o0s seus pares do Subsistema
Politécnico que a ESHTE tera de trilhar o seu
préprio caminho.

Num quadro de respeito institucional, a
presidéncia da ESHTE deve bater-se pelos
melhores interesses da Escola, das
Instituicdes de Ensino Superior (IES) e da
formacdo  em  Turismo, Hotelaria e
Restauragdo, reforgando, assim, o seu papel

de lideranca nessas areas.
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13. Da cooperacao institucional e parcerias
com outras Escolas

A ESHTE tem em curso um conjunto de
parcerias com outras instituigdes no ambito

da sua oferta formativa, as quais cumpre
honrar e estimar até ao limte do
entendimento da sua vantagem.

O mesmo se dira da participagdo da ESHTE
na Rede de Instituicdes Publicas do Ensino
Superior Politécnico com Cursos de Turismo
(RIPTUR), por se reconhecer que ha um
conjunto de agdes empreendidas por esta
Rede cuja eficiencia melhora com uma agéo
concertada.

Mais recentemente, a ESHTE deu o seu
acordo a  participagéo  na  Tourism
International Academy (TIA), uma parceria
alargada que também se correlaciona com o
projeto de novas instalagdes para a Escola.
Esta é uma parceria que pode ser importante
para a internacionalizagdo da ESHTE. No
quadro da TIA, cabe também o Centro de
Exceléncia do Turismo (CET), que competira

a ESHTE gerir.

14. Do contacto com os agentes do turismo
A ESHTE conhece, como poucas IES, aquilo
que o meio laboral, publico e privado, dela
espera, seja através das suas agbes diretas,
seja através dos seus estudantes; esse
conhecimento ndo dispensa, contudo, um
espirito de permanente dialogo e
auscultacao, para:

i) Que a Escola conhega, a todo o tempo, dos

varios agentes do turismo, hotelaria e

restauragdo, a comegar por aqueles que
integram o seu Conselho Consultivo, quais o0s
rumos gue estes entendem como 0s mais
Uteis para o ensino aqui ministrado, para que,
em conjunto com outros  elementos
educativos, se definam os melhores e mais
inovadores planos formativos;

i) Que os varios agentes do setor possam
desafiar regularmente a ESHTE para
tarefas de investigacdo aplicada, ou seja,
para a construgdo conjunta de novo
conhecimento  Gtil a  melhoria  dos
procedimentos e/ou a criagdo de novas
oportunidades e praticas;

i) Que os estagios dos nossos estudantes,
curriculares e  ndo-curriculares,  sejam
programados e acompanhados com maior
proximidade, para que se tornem ainda mais
proveitosos para os estudantes, para as
instituicbes de acolhimento e para a imagem
da propria ESHTE; sendo os estagios uma
parte muito importante na formagdo dos
estudantes, tanto em termos da instrugéo
pratica que lhes € ministrada como na
proporgdo que representam nos planos de
estudos, como, ainda, na aproximagdo dos
estudantes ao mercado de trabalho, a Escola
deve investir fortemente na sua preparagéo e
acompanhamento. Sabemos das dificuldades
inerentes ao volume desta operagdo, mas elas
nédo devem toldar a determinacdo de as

ultrapassar.
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POR UMA ESHTE
INCLUSIVA E DE eshte
EXCELENCIA!

AS/0OS PROMOTORAS/ES
DESTE PROJETO

O conjunto das ideias antes apresentadas carecem de protagonistas que lhes deem crédito e as
implementem. Num primeiro tempo, pela agdo no Conselho Geral. Mais tarde, na Presidéncia da
ESHTE.

Quanto a lista que apresentamos ao Conselho Geral, as/os Colegas que a integram sao
amplamente conhecidos e reconhecidos no conjunto da Comunidade ESHTE. Trata-se de uma
lista que é intencionalmente tradutora de diversos equilibrios: de areas cientificas, de idade e de
tempo na Carreira, de género.

Quanto a posterior candidatura a Presidéncia, ela cabera, conforme foi anunciado ha meses, ao
Cabega de Lista, Jorge Umbelino. O Curriculum do candidato &€ também amplamente conhecido,
nele sendo de relevar: i) a graduagdo académica; ii) a categoria profissional; iii) a experiéncia de
quase 40 (quarenta) anos de docéncia no ensino superior em Portugal em turismo e hospitalidade,
parte exercida no subsistema universitario e parte no subsistema politécnico; iv) a experiéncia
enquanto gestor publico na area do turismo e da formagado; v) o desempenho de varios cargos
académicos; vi) a relevante experiéncia enquanto investigador académico e avaliador externo; vii) a
participagdo em multiplos projetos de investigagdo aplicada, nacionais e internacionais; viii) a vasta
obra publicada; ix) o reconhecimento pessoal que lhe é atribuido dentro do meio do turismo, da
hotelaria e da restauragéo, o qual é facilitador de uma extensa rede de contactos.

Mais do que o nosso histdrico pessoal e profissional, invocamos o nosso respeito pela ESHTE e
por todas/os as/os Colegas e demais agentes da Escola. A nossa dedicagéo a esta causa é o
NOSSO COMPromisso.

O que pedimos a Comunidade ESHTE é a manifestag&o do Vosso apoio nestes processos eleitorais
que se avizinham e, depois, a Vossa companhia e comprometimento no futuro desafiante que nos
aguarda.

Bem hajam!
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